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avdelningen for bolag med statligt agande inom finansdepartementet.
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BOLAGSSTYRNING

De statligt &gda bolagen lyder under samma lagar som
privatdgda bolag, till exempel aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen och bokféringslagen. Bolag verk-
samma inom en viss bransch kan dessutom lyda under
sarskild lagstiftning. Det sarskilda regelverket for verk-
samheten i Svenska Spel utgdrs bland annat av spel-
lagen, spelforordningen samt foreskrifter utfardade av
Spelinspektionen.

De licenser som Spelinspektionen har utfardat for
Svenska Spel-koncernen finns éversiktligt beskrivna
pa sidan 18. Licenserna finns tillgdngliga pa bolagets
webbplats.

| statens agarpolicy redogor regeringen for viktiga
principfragor avseende bolagsstyrningen av statliga
bolag.

@3 TILLAMPADE PRINCIPER FOR
BOLAGSSTYRNING

Utover vad som foljer av lag eller annan férfattning
tillampas féljande principer for bolagsstyrning i
Svenska Spel:

STATENS AGARPOLICY

Svenska Spel féljer statens agarpolicy (&garpolicyn).
Agarpolicyn finns tillgénglig pa regeringens webb-
plats regeringen.se. Aven svensk kod fér bolagsstyr-
ning (Koden) ska tillampas i statligt majoritetsagda
bolag. | vissa fragor har regeringen funnit skal att, i
overensstammelse med Kodens princip "folja eller
forklara”, motivera vissa avvikelser fran Koden. Koden
finns tillganglig pa Kollegiet for svensk bolagsstyrning

pa bolagsstyrning.se.

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

PRINCIPER FOR ERSATTNING OCH ANDRA
ANSTALLNINGSVILLKOR FOR LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

En del av &garpolicyn utgors av principer for ersattning
och andra anstallningsvillkor fér ledande befattnings-
havare i bolag med statligt agande. | dessa principer
anges att bolagens riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare ska f6lja eller hanvisa till ersattnings-
principerna i dgarpolicyn. Arsstamman i Svenska Spel,
liksom arsstammorna i koncernens dotterbolag, har
beslutat om riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Dessa riktlinjer tillampas inom hela
koncernen.

Riktlinjerna finns tillgdngliga pa Svenska Spels webb-
plats.

Bolag med statligt &gande ska ocksa, pa samma satt
som noterade bolag, arligen uppratta en ersattnings-
rapport som redovisar ersattningarna till ledande
befattningshavare. Ersattningsrapporten laggs fram
for godkannande av arsstamman.

AGARENS UPPDRAG

Agaranvisningen innehaller dgarens uppdrag till kon-
cernen och géller till dess bolagsstdmman beslutar
om annat. Nuvarande dgaranvisning antogs av ars-
stdmman den 24 april 2025. Agaranvisningen finns pa
Svenska Spels webbplats.

Lds mer om &garens uppdrag pa sidan 27.
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BOLAGSORDNING

Utover aktiebolagslagens bestammelser innehaller
bolagsordningen inte nagra sarskilda bestémmelser
om tillsattande eller entledigande av styrelseleda-
moter eller om &ndring av bolagsordningen.

STYRELSENOMINERINGSPROCESS

Beredning av beslut om nominering av styrelseleda-
moter i de statligt dgda bolagen sker av Regerings-
kansliet enligt de principer som beskrivs i &garpolicyn,
vilket bland annat innebér foéljande:

For varje bolag analyseras kompetensbehovet utifran
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallan-
deni 6vrigt, styrelsens sammanséattning samt genom-
forda styrelseutvarderingar.

Styrelsen ska ha en storlek och sammansattning

som sakerstéller dess férmaga att férvalta bolagets
angelagenheter med integritet och effektivitet. Sty-
relsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet,

AVVIKELSER FRAN KODEN

utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt andamals-
enlig sammansattning, préglad av mangsidighet och
bredd avseende de bolagsstammovalda ledaméter-
nas kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Ledamé&terna ska ha sadan branschkunskap eller
annan kompetens som ar direkt relevant for bolaget,
dess affarsverksamhet, utveckling och omstaéllnings-
formaga. Darutover kravs gott omdéme, integritet och
formaga att se till bolagets basta. En jamn konsfordel-
ning efterstravas.

Processen avslutas genom att nomineringarna public-
eras pa Svenska Spels webbplats.

ARSSTAMMA

Enligt bolagsordningen har riksdagsledaméoter ratt att
narvara pa arsstamman. Av dgarpolicyn framgar att all-
manheten ska erbjudas att narvara fysiskt eller digitalt
ochianslutning till stdmman ges mgjlighet att stélla
fragor till styrelse och ledning.

Svenska Spel tillampar Koden med de avvikelser som framgar av nedanstaende tabell.

Kodregel Avvikelse

Férklaring/kommentar

Punkt 21-2.7 Bolaget ska ha en valbe-
redning som representerar bolagets

Valberedning enligt
Koden punkt 21-2.7
agare. finns inte inrattad.

Styrelsenomineringsprocessen drivs
och koordineras av Regeringskansliet i
enlighet med statens dgarpolicy.

Punkt 10.2 Bolagsstyrningsrapporten
ska innehalla uppgifter om huruvida
styrelseledamoter ér oberoende i
forhallande till bolaget och bolags-
ledningen respektive storre aktie- inte.
agare.

Beroendeférhallandet
till bolaget, bolags-
ledningen och storre
aktiedgare redovisas

Statens agarpolicy anger att i statligt
helagda bolag ska den information som
Koden féreskriver om foreslagna leda-
moter offentliggdras, med undantag av
uppgift om ledaméternas oberoende.

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Arsstamman 2025 hélls i Visby och var 6ppen for
allménheten. P4 arsstamman narvarade samtliga
styrelseledamaéter.

€ STYRELSE

STYRELSENS STORLEK OCH
SAMMANSATTNING

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst

3 och hdgst 10 ordinarie ledam&ter som utses av
bolagsstamman. Dessutom har arbetstagarorganisa-
tionerna enligt lag om styrelserepresentation for de
privatanstallda ratt att utse 2 ordinarie ledamd&ter med
2 suppleanter. Enligt agarpolicyn efterstravas en jamn
konsfordelning med malsattningen att andelen av
vardera kdn ska vara minst 40 procent.

Svenska Spels styrelse bestar fér ndrvarande av 8
bolagsstdmmovalda styrelseledamé&ter inklusive ord-
féranden. Av de bolagsstammovalda ledamd&terna
ar 6 kvinnor och 2 man. Darutéver har styrelsen fér
narvarande 2 ordinarie ledam&ter och 2 suppleanter?
utsedda av arbetstagarorganisationerna. Malsatt-
ningen om jamn kdnsfordelning i bolagsstyrelser
tillampas pa portfoljniva i enlighet med Statens
agarpolicy. Nuvarande sammansattning innebar att
malsattningen fér nérvarande inte uppnas i bolaget.
Styrelsen utses av agaren genom en kompetensbase-
rad nomineringsprocess.

Ingen av de bolagsstémmovalda ledamé&terna arbetar
i bolagets ledning eller i ledningen av bolagets dotter-
bolag. Verkstallande direktdren ar inte ledamot i

styrelsen, men ndrvarar vid styrelsens sammantraden.

STYRELSENS STAMMOVALDA LEDAMOTER

Pa arsstamman 2025 omvaldes Eivor Andersson, Stefan
Berg, Gunilla Herlitz, och Nyamko Sabuni och Anne
Arneby till styrelseledaméter. Anna Gagner-Geeber,

Eva-Lotta Sjostedt och Johan Wilsby valdes till nya
ledam&ter av styrelsen. Eva-Lotta Sjostedt valdes till
styrelseordférande. Arbetstagarorganisationerna
utsdg Martina Ravn, Emma Stahlros och Mats Haglund
till ordinarie ledamé&ter och Patrik Lindell, Ingrid
Séderstjerna och Niklas Ortbrant till suppleanter.

Mats Haglund, Patrik Lindell och Ingrid Séderstjerna
begarde eget uttrade ur styrelsen den 2 september,

2 maj respektive 19 maj 2025. | Patrik Lindells stélle har
Peter Andersson (suppleant) utsetts. Ovriga frantraden
har inte ersatts.

Pa sidan 100 redovisas varje styrelseledamots alder,
utbildning, huvudsakliga yrkeslivserfarenhet, andra
vasentliga uppdrag utanfér bolaget och nar ledamo-
ten valdes in i Svenska Spels styrelse. Information om
ersattning till styrelseledamdterna som beslutades av
arsstamman 2025 framgar pa sidan 115 not 3.

STYRELSENS ARBETSFORMER

Formerna for styrelsens arbete finns dokumenterade

i styrelsens arbetsordning, som prévas och faststalls
minst en gang per ar. Kompetensférdelningen mellan
styrelse, styrelsens utskott, styrelsens ordférande, verk-
stallande direktdr och internrevision finns uttryckta i
styrelsens arbetsordning samt i styrelsens instruktioner
till verkstallande direktdren och till internrevisorn.

STYRELSEUTSKOTT

Styrelsen har inom sig inrattat tva utskott - ett revisions-
utskott och ett ersattningsutskott.

1 Under aret har arbetstagarrepresentationen férandrats fran 3 ordinarie
ledaméter och 3 suppleanter till 2 ordinarie ledamoter och 2 suppleanter till
foljd av avvecklingen av Casino Cosmopol.
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Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppgifter ar de som angesi 8 kap
49b§ aktiebolagslagen. Harutéver bereder utskottet
fragor om bolagets hallbarhetsarbete. Revisionsut-
skottet bestar av fyra ledaméter, vilka arligen valjs av
styrelsen. Ledam&terna har sedan det konstituerande
styrelsemétet i april 2025 varit Johan Wilsby (ordférande),
Anna Gagner-Geeber, Nyamko Sabuni och Anne Arneby.

Dessutom har en av arbetstagarrepresentanterna ratt
att ndrvara och deltaga vid utskottets ssmmantraden.

Revisionsutskottet bereder inriktningen och uppskat-
tad kostnad for internrevisionen, men beslut fattas av
styrelsen. Styrelsen har delegerat beslutanderatt till
revisionsutskottet vad galler faststallande av riktlinjer
for vilka andra tjénster an revision som bolaget far
upphandla av bolagets externa revisorer samt utnam-
ning av internrevisor. Bolagets externa revisor och
internrevisorn deltar i revisionsutskottets moten, vilket
bidrar till samordning mellan den interna och externa
revisionen. Vidare deltar bolagets CFO vid utskottets
moten som féredragande liksom koncernens ekono-
michef och styrelsens sekreterare. Revisionsutskottet
rapporterar efter varje mote till hela styrelsen. Revi-
sionsutskottet har under 2025 hallit 7 sammantraden.
Ledamé&ternas narvaro vid utskottets sammantréaden
framgar av redovisningen pa sidan 97.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets uppgifter framgar av styrelsens
arbetsordning som foljer Koden. Utskottet bestar av

4 ledamoter, vilka arligen véljs av styrelsen. Utskottets
ledaméter har sedan det konstituerande styrelse-
mdtet den 24 april 2025 varit Eva-Lotta Sjostedt (ord-
férande), Eivor Andersson, Anna Gagner-Geeber och
Gunilla Herlitz. Aven vd, CHRO och styrelsens sekrete-
rare deltar. Dessutom har en av arbetstagarrepresen-
tanterna ratt att narvara vid utskottets sammantraden.

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Styrelsen har inte delegerat ndgon beslutanderatt till
ersattningsutskottet.

Ersattningsutskottet har under 2025 hallit 4 samman-
traden. Ledamdternas narvaro vid utskottets samman-
traden framgar av redovisningen pa sidan 97.

Styrelsens arbete med hallbarhetsfragor

| enlighet med statens dgarpolicy faststaller styrelsen
bolagets strategiska mal for hallbart vérdeskapande.
Malen formuleras baserat pa en intressentdialog och
dubbel vasentlighetsanalys som faststalls av styrelsen.
De strategiska malen for hallbart vardeskapande inte-
greras i bolagets afférsplan som antas av styrelsen.
Slutligen antar styrelsen policyer av betydelse for
bolagets hallbarhetsarbete.

Bolagets revisionsutskott bereder hallbarhetsfragor
infor styrelsens beslut och ansvarar for att narmare
folja upp bolagets hallbarhetsarbete, bland annat
bolagets forberedelser infor utokade krav pa hallbar-
hetsrapportering enligt CSRD/ESRS.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Pa sidan 102 redovisas information om verkstallande
direktoren.
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STYRELSENS ARBETE 2025

Styrelsen har under 2025 hallit 8 sammantraden och
genomfort ett strategiseminarium.

kvartalsvisa rapporter till styrelsen.

Styrelsen har I6pande foljt upp koncernens finansiella
utveckling med anledning av bland annat den negativa
utvecklingen inom casinoverksamheten och starkta
spelansvarsatgarder. Harutover har styrelsen foljt upp
koncernens forflyttningar i enlighet med dess strate-
giska inriktning, bland annat hallbar tillvéxt, foredéme
inom spelansvar och transformation till molnet.

Narvaro

Lépande uppfdljning har aven gjorts av regelefter-
levnad och risker. Compliance och Sakerhet avger

Styrelsen har genomfért en utvardering av styrelse-
arbetet och hari enlighet med dgarpolicyn informerat
Regeringskansliet om resultatet.

Ledamé&ternas narvaro vid styrelsens sammantraden
framgar av tabellen nedan.

Revisionsutskott

Ersattningsutskott

Styrelseméten

Erik Strand, styrelsens ordférande (t.0.m. arsstémman 2025) - 114 3/8
Eva-Lotta Sjostedt, styrelsens ordférande (fr.o.m. arsstamman 2025) - 34 5/8
Eivor Andersson, styrelseledamot - 4l4 8/8
Gunilla Herlitz, styrelseledamot - [ 7/8
Lars Nilsson, styrelseledamot (t.o.m. arsstamman 2025) 3/7 - 2/8
Anne Arneby, styrelseledamot M7 - 7/8
Stefan Berg, styrelseledamot - - 8/8
Hanna Lagercrantz, styrelseledamot (t.o.m. drsstdmman 2025) 37 - 3/8
Nyamko Sabuni, styrelseledamot 6/7 - 8/8
Anna Gagner-Geeber, styrelseledamot (fr.o.m. arsstdmman 2025) 47 34 5/8
Johan Wilsby, styrelseledamot (fr.o.m. arsstdmman 2025) 47 - 5/8
Peter Andersson, arbetstagarrepresentant (ordinarie t.o.m. arsstdmman 2025

darefter suppleant) 3/7 - 4/8
Martina Ravn, arbetstagarrepresentant (suppleant t.o.m. drsstdmman 2025

darefter ordinarie) 3/7 - 718
Emma Stahlros, arbetstagarrepresentant - - 6/8
Mats Haglund, arbetstagarrepresentant (ordinarie t.o.m. 2025-09-02) - - 4/8
Patrik Lindell, arbetstagarrepresentant (suppleant t.o.m. 2025-05-02) - - 4/8
Ingrid Soderstjerna, arbetstagarrepresentant (suppleant t.o.m. 2025-05-19) - - 4/8
Niklas Ortbrant, arbetstagarrepresentant (suppleant fr.o.m. &rsstimman 2025) - - 3/8

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Qk

Delarsrapport tredje kvartalet
M&te med externrevisorn

Strategi och affarsplan 2026-2028
Tid och plats fér arsstamma 2026
Utvardering av styrelsens arbete

Uppféljning och faststéllande av koncernens
styrande dokument

Instruktion for compliancefunktionen
ESG-utvardering

Q3

Delarsrapport andra kvartalet
Strategiseminarium

Q1

Bokslutskommuniké

Arsredovisning inklusive hallbarhetsredovisning
Forslag till riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor fér ledande befattnings-
havare samt forslag till ersattningsrapport
Internrevisorns arsrapport och instruktion

Utnamning av styrelseordférande fram till
arsstamman

Q2

Delarsrapport forsta kvartalet

Arsstamma och konstituerande méte
Styrelsens arbetsordning och vd-instruktion
Riskanalys

Koncernens hallbarhetsarbete (intressent-
och vasentlighetsanalys, strategiska mal for
hallbart véardeskapande)

Internrevisionsplan andra halvaret
Allmén riskbedémning enligt penning-
tvattslagen
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INTERN KONTROLL AVSEENDE FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen ansvarar for att bolaget har formaliserade
rutiner som sakerstaller att fastlagda principer for
finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs
samt att bolagets finansiella rapportering ar upprattad
i dverensstammelse med lag, tillampliga redovisnings-
standarder och dvriga externa krav.

Organisation, beslutsvagar, befogenheter och ansvar
finns dokumenterade i styrande dokument. Styrelsen
faststaller arligen de styrande dokumenten (policyer),
som tillsammans med lagar och andra regelverk utgor
grunden for en god internkontroll avseende den
finansiella rapporteringen. Dessutom férmedlar upp-
férandekoden vilka etiska och moraliska principer som
galler fér Svenska Spel.

Svenska Spel strukturerar arbetet med intern styrning
och kontroll enligt principen med flera ansvarsnivaer
dar respektive niva har ett definierat ansvar och dar de
gemensamt bidrar till att koncernen uppnar sina mal
genom att processen for intern styrning och kontroll
efterlevs.

Ingariverksamheten

Riskhantering

Svenska Spel arbetar strukturerat med risker och
riskhantering som ett led i att sékerstalla god intern
kontroll. Ekonomiavdelningen genomfor kontinuerligt
finansiella riskanalyser och identifierar och varderar
behov av eventuella forbattringsatgarder for att séker-
stalla kvaliteten i den finansiella rapporteringen. Sty-
relsen utvarderar och &vervakar risker och kvalitet i den
finansiella rapporteringen genom revisionsutskottet.

Eventuella risker i den finansiella rapporteringen
diskuteras arligen i revisionsutskottet i dialog med
bolagets externa revisorer.

Utifran en samlad bedémning fattas beslut om vilka
risker som beddms vara vasentliga, vilka omraden
revisionsutskottet vill férdjupa sig inom och vilka even-
tuella dtgérder som behover vidtas for att sakerstélla
en god intern kontroll.

1:a ansvarsnivan
VERKSAMHETSLEDNING

Ansvarar for att uppratthalla
en god intern kontroll och risk-

hantering.

regler.

2:a ansvarsnivan
COMPLIANCE

Ansvarar for att stodja verksam-
heten i dess arbete med regel-
efterlevnad samt 6vervaka att
verksamheten foljer lagar och

3:e ansvarsnivan
INTERNREVISION

Ansvarar for att utféra oberoende
granskningar for att utvardera

den interna kontrollen inom
verksamheten och for att saker-
stalla att den fungerar tillfreds-
stallande.

Uppfoljning

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

KONTROLLAKTIVITETER

Respektive chef ansvarar for att relevanta kontrollakti-
viteter etableras inom verksamhetens processer och
rutiner. Svenska Spels processer kopplade till den
finansiella rapporteringen innefattar riskbeddmning,
processbeskrivning, roller och ansvar samt vilka
kontroller som finns etablerade for att hantera iden-
tifierade risker. Processerna och rutinerna utvarderas
och anpassas kontinuerligt i syfte att dverensstamma
med tillampliga regelverk. Den koncerngemensamma
ekonomifunktionen upprattar koncernredovisning
och finansiell rapportering. | arbetet finns ett flertal
kontrollaktiviteter i syfte att sdkerstalla rattvisande
redovisning av resultat- och balansposter.

Svenska Spels funktion for internrevision rapporterar
direkt till styrelsens revisionsutskott. Internrevisionen
assisterar styrelsen och verkstallande direktéren med
oberoende och objektiva granskningsuppdrag, vilket

syftar till att féresla atgarder och forbattringsprogram.

Funktionen stédjer koncernens 6évriga enheter att na
sina mal genom att utvérdera effektiviteten i process-
erna for styrning och riskidentifiering. Granskningarna
avser inte den finansiella rapporteringen som sadan,
vilken granskas av bolagets externa revisorer, men kan
omfatta verksamhetsprocesser och kontrolimiljoer
som indirekt paverkar intakter, kostnader och den
finansiella rapporteringen.

Intern styrning och kontroll avseende hallbarhetsrap-
porteringen beskrivs i hallbarhetsrapporten.

Information och kommunikation

Styrande dokument i form av policyer, riktlinjer och
instruktioner som har betydelse fér den finansiella
rapporteringen finns tillgangliga pa Svenska Spels

intranat. Respektive chef @r ansvarig for att informatio-
nen ar korrekt och kvalitetssdkrad och att alla medarbe-
tare kanner till och efterlever de processer och rutiner
som &r etablerade i verksamheten. | introduktionen av
nyanstallda ingar en presentation av koncernenssty-
rande dokument och information om var dessa finns
tillgdngliga.

Uppfdljning

Respektive chef ansvarar for att uppféljning genom-
fors som en del i det I6pande arbetet. Respektive
kontrollfunktion ansvarar for att planera, genomféra
och rapportera uppféljning av sina ansvarsomraden.
Syftet med uppfoljningen ar att sakerstalla att riktlinjer
och krav efterlevs i verksamheten samt att vasentliga
avvikelser identifieras, rapporteras och atgéardas.

Koncernen har en controllerfunktion (Finance Busi-
ness) som ansvarar fér koncerngemensam ekonomi-
styrning, uppfdljning och processer. Styrelsen delges
finansiell information vid varje ordinarie styrelseméte

i samband med vd-rapport. Vasentlig finansiell infor-
mation hanteras enbart av behorig personal och regler
finns for nar och vad som ska publiceras.

Koncernchefen rapporterar arligen till styrelsen om
den granskning som gjorts av koncernens policyer
inklusive efterlevnaden. Koncernens juridikavdelning
ar ansvarig for att samordna den arliga rapporten och
den chefibolaget som ansvarar fér en policy, ansvarar
aven for efterlevnaden och att vasentliga avvikelser
rapporteras.
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STYRELSE

EVA-LOTTA SIOSTEDT

Styrelseordférande

Befattning: Egen verksamhet

Utbildning: IHM Business school samt Warthon
university leadership

Invald ar: 2025

Fodd: 1966

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Rusta AB, Metro Ag,
Elisa QY och Alliance Pharma, Ordférande for ESG
committee och medlem i People committee.
Bakgrund: Vd Georg Jensen, vd Karlstadt Tyskland samt
vd IKEA Holland, Angel investor och Advisory Chair fér
Economy of trust Ukraine.

EIVOR ANDERSSON

Styrelseledamot

Befattning: Egen verksamhet

Utbildning: Marknadsekonom, IHM Business School
Invald ar: 2016

Fodd: 1961

Andra uppdrag: Styrelseordférande Apohem AB,
styrelseledamot MEKO AB, styrelseledamot First Camp
Group AB

Bakgrund: Koncernchef TUI Nordic AB, vd Coop Marknad,
vd Ving Sverige AB och Thomas Cook Sweden AB,
marknadsdirektor Ving AB.

STEFAN BERG

Styrelseledamot

Befattning: Egen verksamhet

Utbildning: Filosofie Kandidatexamen

i systemvetenskap, Uppsala universitet

Invald ar: 2024

Fodd: 1971

Andra uppdrag: Executive & Board advisor pa
Mountainflow AB

Bakgrund: Styrelseledamot Careium, CIO Transcom,

VP IT Operations and Technology samt VP Connected
Consumer Solutions pa Electrolux, CIO ComHem, affars-
omradeschef pa AU-System, Teleca och Cybercom Group.
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ANNA GAGNER-GEEBER

Styrelseledamot

Befattning: Kanslirad Finansdepartementet
Utbildning: Jur kand Stockholms universitet

Invald ar: 2025

Fodd: 1979

Andra uppdrag: Styrelsesuppleant Svenska
Skeppshypotekskassan

Bakgrund: General Counsel OKQ8 Scandinavia,
bolagsjurist Securitas Sverige, Group Legal Counsel
SAS AB (publ), associate Baker & McKenzie Stockholm.

GUNILLA HERLITZ

Styrelseledamot

Befattning: Egen verksamhet

Utbildning: Civilekonom Handelshégskolan i Stockholm,
journalistik vid Poppius Journalistskola

Invald ar: 2019

Foédd: 1960

Andra uppdrag: Styrelseledamot Marginalen Bank och
Sveriges Radio AB, styrelseordférande Nox Consulting
AB, styrelseordférande Ny Teknik Group Sverige AB
Bakgrund: Chefredaktér och vd, Dagens Industri och
Dagens Nyheter, affarsomradesansvarig Bonnier News,
medlem i Bonniers koncernledning.

NYAMKO SABUNI

Styrelseledamot

Befattning: Egen verksamhet

Utbildning: Kommunikation pa Berghs, grunderna

i juridik och Industriell ekonomi

Invald ar: 2023

Fodd: 1969

Andra uppdrag: Senior radgivare pa Burson, styrelse-
ledamot Kappahl AB

Bakgrund: Kommunikationsradgivare GK, statsrad,
hallbarhetsdirektdr AF (AFRY), partiledare.

JOHAN WILSBY

Styrelseledamot

Befattning: CFO Loomis Group

Utbildning: Civilekonom, M. Science vid
Handelshégskolan i Stockholm

Invald ar: 2025

F6dd: 1966

Andra uppdrag: -

Bakgrund: CFO Kindred Group, CFO Tobii, CFO
Transmode, CFO Fingerprint Cards och tidigare
ledarskapspositioner inom finans pa Microsoft och
Hewlett Packard under flera ar.

ANNE ARNEBY

Styrelseledamot

Befattning: Egen verksamhet

Utbildning: Civilekonom Linkdpings universitet, MBA
London Business School

Invald ar: 2020

F6dd: 1963

Andra uppdrag: Styrelseordférande Amido AB, styrelse-
ordférande Miljdmarkning Sverige AB, vice styrelse-
ordférande MyTelescope, ledamot Stiftelsen Tumba
Bruksmuseum

Bakgrund: Koncernchef Nordic Morning Group, CMO
Bisnode, vd Rewir AB, koncernchef McCann WorldGroup
Sweden, Strategic Brand Director Telenor Sweden, vd
och grundare Nigredo AB.

MARTINA RAVN

Arbetstagarrepresentant (styrelseledamot)
Befattning: Risk manager och krisledare,

AB Svenska Spel

Utbildning: Civilekonom

Invald ar: 2008

Fodd: 1972

Andra uppdrag: Vice ordférande valberedningen
Lansforsakringar Gotland

Bakgrund: Ansvar for spelsakerhet 6vergripande
2015-2016, risk manager och verksamhetsutvecklare
2010-2012, process manager Poker Svenska Spel

2008-2010, pokeroperatdr Svenska Spel 2006-2008.

EMMA STAHLROS

Arbetstagarrepresentant (styrelseledamot)
Befattning: Senior Projektledare, Portfolio
Management Office, AB Svenska Spel

Utbildning: Filosofie Magisterexamen Service
Management, Lunds universitet

Invald ar: 2022

Fodd: 1983

Andra uppdrag: -

Bakgrund: Projektledare Utveckling Retail Svenska
Spel, CDO, Projektledare, teamledare Babs Paylink.

PETER ANDERSSON

Arbetstagarrepresentant (suppleant)
Befattning: QA & Tech Compliance Officer,
AB Svenska Spel

Invald ar: 2018

Fodd: 1973

NIKLAS ORTBRANT

Arbetstagarrepresentant (suppleant)
Befattning: Chef natcasino, Poker & Bingo,
Svenska Spel Sport & Casino AB

Invald ar: 2025

F6dd: 1985
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Fran vanster till hoger:

Carolina Swaffer,
Frank Hojem,
Anna Johnson,
Lovisa Ekman,
Marten Forste,
Anna Romboli och
Amani Radwan
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ANNA JOHNSON

Vd och koncernchef

Fodd: 1972

Utbildning: Magisterexamen Ekonomi Mittuniversitetet,
Senior leadership program, Harvard Business School
Anstalld ar: 2024

Andra uppdrag: Styrelseordférande SPER

Bakgrund: CEO, Grant Thornton Sweden 2016-2024,
Kontorschef och partner, Grant Thornton Sweden
2014-2016.

AMANI RADWAN

CFO

Foédd: 1979

Utbildning: Magisterexamen Ekonomi, Stockholms
universitet

Anstalld ar: 2021

Andra uppdrag: -

Bakgrund: Befattningar inom Svenska Spel som Chef
Group Finance och Chef Finance Business, olika befatt-
ningar inom finans for ICA-koncernen 2011-2021.

LOVISA EKMAN

Clo

Fodd: 1974

Utbildning: Magisterexamen Internationell Ekonomi vid
Uppsala Universitet, studier i organisation och ledarskap
vid Universitat Gottingen, studier i systemvetenskap vid
Kungliga Tekniska Hogskolan/Stockholms Universitet
Anstalld ar: 2018

Andra uppdrag: —

Bakgrund: IT COO Apotek Hjartat 2017-2018, CIO (acting)
Apotek Hjartat 2016-2017, IT Sourcing & Vendor Manager
Apotek Hjartat 2010-2016, Program & Project Manager
IBM 2002-2010, Managementkonsult PwC 1999-2002
Befattningar inom Svenska Spel: Chef IT-Stab Drift 2018-
2019, Head of CIO Office 2019-2021, Head of Corporate IT
2021-2024.

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

MARTEN FORSTE

Affarsomradeschef Sport & Casino

Foédd: 1971

Utbildning: Juristexamen fran Lunds Universitet
Anstalld ar: 2026

Andra uppdrag: Styrelseledamot MD International AB
Bakgrund: COO Desenio Group 2023—2024, COO Leo-
Vegas 2020—2022, Styrelseordférande LeoVegas 2017—
2020, Styrelseledamot LeoVegas 2012—2017, COO Match
Group - Match.com Europe 2015—2017, Country Mana-
ger, Nordic Region Match Group — Match.com Europe
2011—2015. Country Manager, Sverige Expekt.com
2008-2010.

FRANK HOJEM

Chef Kommunikation

F6dd: 1984

Utbildning: The Wallenberg Institute Stockholm och MiT
Boston 2019-2020, Executive Education Stockholm
School of Economics 2013, Diploma programme in
journalism Poppius Journalistskola 2004

Anstalld ar: 2023

Andra uppdrag: Ledamot i fastighetsnamnden
Stockholms stad

Bakgrund: Head of Corporate Communication SEB
2019-2023, Head of External Communication and Media
Relations SEB 2016-2019 Senior Vice President Commu-
nications and Public Affairs LKAB 2013-2016, Vice
President Public Affairs LKAB 2012-2013, Chief of Staff,
Government Offices Ministry of Enterprise and Energy
2010-20M, Press Secretary/ Political Advisor, Ministry

of Enterprise and Energy 2006-2011, Press Secretary
Swedish Parliament Centerpartiet Parliament Offices
2005-2006.

ANNA ROMBOLI

Affarsomradeschef Tur

F6dd: 1973

Utbildning: Master of Science in Business Administration/
Ekonomi, Handelshdgskolan vid Géteborgs universitet
Executive Design Management, Magisterexamen,
Berghs School of Communication

Anstalld ar: 2019

Andra uppdrag: Ordférande valberedningen SPER,
styrelseordférande LEIA

Bakgrund: Affarsomradeschef inom affiliation/perfor-
mance marketing NetEnt AB 2018-2019, CCO NetEnt AB
2014-2018, Vice president Brand and Communication
Veryday/McKinsey & Company 2007-2014, varumarkes-
strateg och kommunikationskonsult Edelman
2006-2007.

CAROLINA SWAFFER

Chef Retail, Kundservice & Affarsomradeschef Vegas
Fodd: 1970

Utbildning: DIHM Marknadsekonom, IHM Business
School, Master, IHM Business School, MBA, Mgruppen
Svenska Managementgruppen AB

Anstalld ar: 2019

Andra uppdrag: —

Bakgrund: Head of Communication Services, PostNord
Sverige 2014-2018, Chef operation, Posten Meddelande
AB 2009-2013, Kanalchef internet, Posten Meddelande
AB 2001-2009, Forsaljningschef torget.se 1999-2000,
Produktmarknadschef Telenordia AB 1998, olika chefs-
rollerinom Telia 1990-1997.

Férandringar i koncernledningen under 2025

1 juli 2025 lamnade Ola Enquist, affarsomradeschef och vd for
Casino Cosmopol & Vegas samt vd fér Casino Cosmopol AB,
koncernledningen.

1 juli 2025 avslutade Eva Stoppel, CFO och Mikael Franzén, chef
for Spelansvar & Datadriven Transformation, sina uppdrag och
lamnade Svenska Spel.

| oktober 2025 lamnade Maria Furenmo sitt uppdrag som
CHRO. Hon ersattes i koncernledningen av Joakim Karlsson,
tillférordnad CHRO.

| november 2025 Iamnade Fredrik Wastenson, affarsomrades-

chef Sport & Casino och vd for Svenska Spel Sport & Casino AB,

Svenska Spel.
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