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OM SVENSKA SPEL

Vi skapar spelgladje med omtanke och ger tillbaka till samhallet. Genom
spel som Eurojackpot, Stryktipset och Triss ger vi vara fyra miljoner kunder
gladje, spanning och chansen att férverkliga sina drémmar.
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Om Svenska \-" Introduktion

PELG |_‘. JE
SOM KANNS

PA RIKTIGT

Pa Svenska Spel handlar allt om spelgladje. Vara spel
gor vardagen rikare, vacker drommar och starker
gemenskapen - fran ett Trisskrap vid frukostbordet
till dramatiken i en fotbollsmatch pa Stryktipset. De gor
ogonblick stérre och fé6r samman manniskor genom
spanning och delade upplevelser.

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Hos oss finns allt fran lotterier till sportspel, casino och
Vegasautomater. Oavsett om du spelar sjalv eller
tillsammans med andra vill vi att det alltid ska kannas
tryggt, enkelt och roligt. Vi &r stolta att med ansvar och
omtanke kunna erbjuda ett rikt spelutbud som passar
manga, oavsett hur du vill spela.

NARVARO | HELA LANDET

Vifinns dar méanniskor méts - i butiken, i mobilen, pa
arenan och i vardagen. Vara 5 000 ombud och 1200
affarspartners gor oss till en naturlig del av livet. For
manga kunder ar ombuden en uppskattad métesplats
dar de bade kan spela och fa hjalp.

VART BIDRAG TILL SVERIGE

Vi &r stolta 6ver att bidra till ndgot storre. Sedan star-
ten 1997 har vi delat ut omkring 115 miljarder kronor till
staten - pengar som starker Sveriges valfard. Under
2025 uppgick vara nettospelintékter till 7,7 miljarder
kronor och vara kunder vann sammanlagt 10,6 miljar-
der kronor. Vi har féreslagit en utdelning till staten pa
1,8 miljarder kronor.

Som statligt &gt bolag &r vi langsiktiga i vart ansvar.
Viférenar affarsmassighet med samhallsnytta. Vara
intdkter skapar varde bade for staten och for alla
manniskor som tar del av den valfard som vara 6ver-
skott bidrar till. Darfér handlar spelgladjen ocksa om
nagot storre, for hela Sverige.

VI STOTTAR IDROTTEN

Svenska Spel investerar arligen omkring 300 miljoner
kronor i svensk idrott. Var sponsring omfattar allt fran
barn- och ungdomsverksamhet till elit- och landslag.
Idrotten forenar manniskor, skapar gemenskap och
bygger framtidstro. Fran fotbollsskolan pa hemmaplan
till de storsta arenorna i varlden, skapar vi tillsammans
med idrottsrorelsen férutsattningar fér drommar och
utveckling.

TEKNIK OCH TRYGGHET HAND | HAND

Varje dag hanterar Svenska Spel 6ver tio miljoner spel-
transaktioner. Vi d@r ett bolag dar tech ar en central del
av verksamheten och vi drivs av att utveckla sakra,
smidiga och moderna spelupplevelser. Med innovation
och datadrivna insikter utvecklar vi vara tjanster sa att
spelandet ar roligt och enkelt.

OMTANKE SOM FORSTARKER SPELGLADJEN

Vi vet att spel ocksa kréaver omtanke. Darfor ar ansvar
en sjélvklar del av var verksamhet. Vart mal &r att alla
kunder ska kunna spela pa ett satt som ar hallbart.
Genom teknik, forskning och samarbete utvecklar vi
verktyg sa att vara kunder kan satta gréanser, folja sitt
spelande och fatta medvetna beslut.

Vi stodjer forskning om spelproblem, motverkar
matchfixning och penningtvatt samt sakerstaller att
vara spel ar trygga och sékra. For oss ar ansvar en for-
utsattning for spelgladje. Pa Svenska Spel férenar vi
spanningen i 6gonblicket med omtanke om helheten.
Det ar sa vi skapar spelgladje som gor skillnad: fér vara
kunder, for idrotten och fér hela Sverige.



http://om.svenskaspel.se
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2025 MED SVENSKA SPEL

VIKTIGA HANDELSER

« Sveriges hdgsta vinst nagonsin, 1,25 miljarder kronor,
foll ut pa Eurojackpot. Rekordvinsten vackte stort
intresse och fick stor medial uppmarksamhet.

+ Det nya lotteriet Lyckoplatsen lanserades dar hela
Sverige fungerar som spelplan och kunderna kan
vinna genom att valja sin egen lyckoplats pa kartan.

+ Lotto nylanserades med uppdaterad paketering och
vinstplan som gér annu fler kunder till miljonérer.

+ Sport & Casino uppdaterade sportbettingplattformen
under varumarket Oddset, med férbattrad kundupp-
levelse och 6kad majlighet till personifiering.

+ Riksdagen beslutade den 2 april att landbaserade
casinon i Sverige skulle avvecklas. Casino Cosmopol
i Stockholm stangdes den 25 april, verksamheten
avvecklades och avtal om férsaljning av fastigheten
pa Kungsgatan 65 i Stockholm ingicks under aret.

+ Férvaltningsratten i Linkdping upphavde Spelinspek-
tionens beslut om varning och sanktionsavgift mot
Svenska Spel Sport & Casino AB i ett arende fran 2021
som rorde omsorgsplikten. Spelinspektionen éver-
klagade domen.

+ Svenska Spel flyttade Stockholmskontoret fran Solna
till ett mindre och mer modernt kontor vid Slussen.

- Svenska Spels oberoende forskningsrad delade ut
5 miljoner kronor till sex nya forskningsprojekt om
spel och spelberoende for att dka kunskapen inom
omradet och starka arbetet for sunt spelande.

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Vara ekonomiska mal
M3l Utfall 2025

Soliditet 20-40% %
Rérelsemarginal 30% 33%
Utdelning >80% 92%*

*Foreslagen utdelning/summa totalresultat.

Om inget annat anges avser resultatposter, rérelse-
marginal och évriga nyckeltal koncernens kvarvarande
verksamhet och exkluderar den landbaserade casino-
verksamheten (Casino Cosmopol) som redovisas som
verksamhet under avveckling.

Rorelseresultatet for koncernen uppgick
till 2 539 MSEK (2 317), en 6kning med
222 MSEK eller 10 procent

utdelade miljonvinster

Koncernens andel sunda intakter

uppgick till 94 (93) procent

N6jd-kund-index uppgick till 71 (71) och ar
ett medelvarde av kundernas svar pa néjd-
hetsfragor

7693

Nettospelintakterna fér koncernen upp-
gick till 7 693 MSEK (7 573), en 6kning med
121 MSEK eller 2 procent

1%

Andel av svenskarna som ar uttalat positiva
till Svenska Spel
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] Vd har ordet

[ Om Svenska Spel

ETT FRAMGANGSRIKT
AR SOM STARKTE
VAR POSITION

2025 starkte vi Svenska Spels position pa en hart
konkurrensutsatt och féranderlig spelmarknad.
Vi 6vertraffade vara ekonomiska mal, levererade
framsteg i linje med var strategi och tog avgérande

steg for att driva hallbar tillvaxt och fortsatta
var transformation.

(0)

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Vilevererade hallbar tillvaxt samtidigt som vi bibehall
en stabil niva av sunda intakter och en fortsatt mycket
hég kundnéjdhet. Det visar att vi gor ratt prioriteringar
och att vi star starka i en tid da kundbeteenden, teknik
och reglering utvecklas och férandras snabbt. Arets
resultat bygger pa de omfattande forflyttningar vi
paborjade foregaende ar. Under 2025 investerade vi i
var framtida tillvaxt, lade grunden fér en omfattande
modernisering av var techmiljé och drev ett aktivt
arbete med effektiviseringar.

INVESTERINGAR OCH TRANSFORMATION

Var strategi ar kompassen som styr Svenska Spels
utveckling och vart bidrag till kunder, &gare, medar-
betare, svensk idrott och samhallet i stort. Vi stravar
efter att ha spelmarknadens néjdaste kunder, ett sunt
spelande och fokuserar pa att skapa langsiktigt hall-
bar tillvaxt. Under 2025 tog vi tydliga steg framat inom
alla dessa omraden.

Genom ett konsekvent fokus pa helhetsupplevelsen i
kundresan forbattrade vi kundmotet bade online och i

butik. Vi fortsatte arbetet med att alla kanaler ska for-
starka varandra och skapa ett sammanhallet kund-
mote. Kundnoéjdheten 1ag pa en stabilt hég niva och
Svenska Spel behdll branschens hégsta imagevarde,
med ett tydligt avstand till konkurrenterna. Under aret
inledde vi ocksa fornyelsen av Svenska Spels varumarke
- en modernisering av hur vi syns, kanns och upplevs
med malet att skapa en storre kansla.

2025 praglades ocksa av investeringar som starker
Svenska Spel pa langre sikt. Vitog tydliga steg i var
transformation, genom fortsatt modernisering av var
tekniska plattform och var techférmaga, dar molnba-
serade |6sningar ar en viktig mojliggodrare. Det ger oss
battre skalbarhet, kortare utvecklingscykler och en
annu sakrare milj6 for vara kunder. Vi ligger langt fram
i att anvanda Al brett i verksamheten, och ser positiva
effekter pa flera omraden till exempel inom kodning.
Samtidigt vassade vi vara kompetenser och modernise-
rade vara arbetssatt. Transformationen omfattade hela
koncernen - teknik, organisation och kultur. Den bérjar
redan ge konkreta resultat och fortsatter under 2026.



©

[ Om Svenska Spel ] Vd har ordet

STARKT FINANSIELLT RESULTAT

Det finansiella resultatet for 2025 var starkt. Vart
roérelseresultat 6kade jamfort med foregaende ar och
vi Overtraffade vara ekonomiska mal - rérelsemarginal,
soliditet och utdelning. Vart 6verskott gar tillbaka till
dgaren och styrelsen féreslar en hdgre utdelning an
féregdende ar. Det &r en viktig del av Svenska Spels
samhallsbidrag och en tydlig bekraftelse pa att vi
skapar langsiktiga véarden.

Vara viktigaste och mest populara spel hade tillvaxt
under aret. Intresset fér Eurojackpot fortsatte att 6ka,
lotteriet slog nya forsaljningsrekord och drev hdgre
nettospelintakter. For Lotto genomfdrde vi en fram-
gangsrik nylansering och Triss fortsatte att vara en av
dagligvaruhandelns mest populéra produkter. Aven
vara produkter pa marknaden fér kommersiellt online-
spel och vadhallning utvecklades starkt med god till-
vaxt. Kunderna uppskattar nya Oddset och vart hock-
eyspel Powerplay nadde under hésten den hogsta
forsaljningen nagonsin. Vi slog ocksa rekord i antal
kunder som spelade pa Stryktipset, vilket visar styrkan
i vara unika och valkanda spel.

Vegas motte ett mer utmanande ar med minskande
intdkter. Marknaden for vardeautomater férandras i
takt med att fler kunder valjer spel online, samtidigt
som kraven pa spelansvar och regelefterlevnad fort-
satter att skarpas. Utvecklingen paverkas ocksa av ett
fortsatt anstrangt konjunkturlage i restaurangbran-
schen, vilket har lett till farre affarspartners. Under
2026 kommer Vegas att prioritera kostnadseffektivitet
och fokus pa Iénsamma partners.

Under aret avslutade vi ocksa en epok nar Casino
Cosmopol avvecklades efter riksdagens beslut om
att landbaserade casinon inte langre far erbjudas
i Sverige. Samtidigt innebar det att vi fullt ut kan
fokusera pa vara 6vriga affédrsomradden och var
digitala tillvaxt.

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

2025 VISAR
ATT VI HAR
DEN STYRKA
SOM KRAVS
FOR ATT
FORTSATTA
UTVECKLAS
OCH DRIVA
HALLBAR
TILLVAXT.

Sammantaget vaxte koncernens kundbas, kundaktivite-
ten var fortsatt hdg och var onlineaffar fortsatte att 6ka.

NYA SPEL OCH STOD TILL IDROTTEN

Karnan i var verksamhet ar vara spel och den gladje
och spanning de skapar for vara drygt fyra miljoner
kunder. Under 2025 breddade vi vart erbjudande och
lanserade det nya digitala lotteriet Lyckoplatsen dar
kunderna kan valja att stotta ideella organisationer.
Samtidigt fortsatte vi att forbattra och utveckla flera
av vara mest etablerade spel. Eurojackpot delade ut
Sveriges hogsta vinst ndgonsin pa 1,25 miljarder kronor.
Totalt betalade vi ut vinster till vara kunder pa 6ver 10,6
miljarder kronor och fortsatte att forverkliga drommari
hela landet.

Som Sveriges storsta sponsor investerar vi varje ar
omkring 300 miljoner kronor i svensk idrott. Under
2025 delade vi bland annat ut elitidrottsstipendier
tillsammans med Riksidrottsférbundet och stéttade
ungdomsidrotten genom Grasroten for trettonde aret
i rad, detta ar med 35 miljoner kronor till féreningar
6ver hela landet. Vi ér en aktiv partner inom bade
bredd- och elitidrott och driver arbete fér en mer
jamlik idrottsrorelse.

FOKUS PA UNGA VUXNA

Sunt spelande ar var viktigaste hallbarhetsfraga. Ande-
len sunda intakter ligger fortsatt pa en hég niva och
majoriteten av vara kunder spelar med lag risk for spel-
problem. Samtidigt ar spelansvar ett omrade dar vi all-
tid behover utvecklas, och under 2025 lade vi grunden
for ett nytt ramverk. Vi riktade sarskild uppmarksamhet
mot riskfaktorer for sarskilt skyddsvarda grupper, fram-
for allt unga vuxna. Vi forbattrade verktyg for egen-
kontroll, utvecklade vara modeller fér realtidsanalys

av spelbeteenden och fortsatte att genomféra aktiva
kundkontakter genom omsorgssamtal vid tecken pa
riskbeteenden. Med hjalp av avancerad teknik agerar
viidag @nnu snabbare och mer tréffsakert an tidigare.

Svenska Spel har en viktig roll for att 6ka kunskapen
kring problemspelande. Genom Svenska Spels obero-
ende forskningsrad fortsatter vi stodja svensk forsk-
ning, som i och med sitt 15-arsjubileum passerade 100
miljoner kronor i totala forskningsanslag sedan starten.

INSATSER MOT OLICENSIERAT SPEL

Viintensifierade dven vart arbete for att motverka
olicensierat spel pa den svenska marknaden och val-
komnade att regeringens utredare under hésten pre-
senterade férslag om en starkt spellag. Vi var aktiva

i debatten om en battre spelmarknad och presente-
rade under aret flera konkreta forslag, dar starkt kon-
sumentskydd fér unga och blockering av olicensierade
sajter ar sarskilt viktiga.

STOLTHET OCH ENGAGEMANG

Jag vill rikta ett varmt tack till alla medarbetare pa
Svenska Spel for det engagemang och den professio-
nalism som préaglar vart arbete varje dag. Arets med-
arbetarmatningar visar stark stolthet och stort enga-
gemang. Det ar kombinationen av kompetens och
kultur som mojliggor vara resultat.

2025 visar att vi har den styrka som kravs for att fort-
satta utvecklas och driva hallbar tillvéxt. Med vara starka
varumarken, var omtanke om kunderna och vara fort-
satta investeringar i transformation och modernisering
befinner vi oss nu i 2026 med goda férutsattningar att
fortsatta skapa langsiktigt varde fér kunder, &gare,
medarbetare, svensk idrott och hela Sverige.

AnnaJohnson
Vd och koncernchef, Svenska Spel
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STRATEGI SOM
SKAPAR LANG-
SIKTIGT VARDE

Koncernstrategin starker
Svenska Spels position pa
marknaden och lagger grunden
for ett hallbart vardeskapande
for var agare och samhallet i
stort. Den visar vageni allt vi
gor - hur vi forenar spelgladje
med omtanke, vacker drémmar
och ger vara kunder spelupp-
levelser som kanns pa riktigt.

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Vara dgare, kunder, intressenter och den omvirld vi verkar i

SYFTE

STRATEGISKAMAL ———

MOILIGGORARE

Strategin tar sin utgangspunkt i de forandringar som
praglar spelmarknaden. Vi verkar i en bransch med hard
konkurrens, snabb digitalisering och 6kade krav pa
konsumentskydd. Vi méter férandringarna genom att
fortsatta utveckla en affar dar digitalisering, ansvars-
tagande och samhallsnytta gar hand i hand. En utforli-
gare beskrivning av marknadsférutsattningarna finns i
avsnittet Omvarld och framtidsutsikter i férvaltnings-
berattelsen, pa sidan 21.

TYDLIG RIKTNING FRAMAT

Att skapa varde dver tid @r grunden i strategin och en
direkt spegling av vart syfte. Vi erbjuder spelupplevel-
ser som berdr, med ansvar och omtanke som sjalvklara
delar av afféren. Det &r sa vi skapar varde for vara kun-
der, medarbetare och samhallet i stort.

Spelmarknadens
ndjdaste kunder

Alla kunder spelar
sunt hos oss

VARUMARKE

Strategin fokuserar pa tre malomraden som tillsammans
visar vagen for hela Svenska Spel: néjda kunder, hallbar
tillvaxt och sunt spelande. Strategins helhet, fran syfte
till mal och mojliggorare, illustreras i figuren ovan:
Svenska Spels strategimodell.

S Spelmarknadens néjdaste kunder

Det ska vara enkelt och tryggt att vara kund

hos Svenska Spel. Vi arbetar standigt med att
forbattra spelupplevelsen, oavsett om métet sker digi-
talt, i butik eller via var kundservice. Genom att utveckla
vara produkter och tjanster vill vi dvertraffa kundernas
forvantningar och erbjuda marknadens basta kundmaote
- en upplevelse som haller hdg kvalitet i varje kontakt.
Vi stérker kundupplevelsen genom samverkande
kanaler och ett ompositionerat varumarke som skapar
en starkare kanslomassig koppling for vara kunder.

VI SKAPAR SPELGLADJE MED OMTANKE
OCH GER TILLBAKA TILL SAMHALLET

®& @ &

ST FOR HELA SVENSKA

FORETAGSKULTUR m TECHFORMAGA

ENGAGERADE MEDARBETARE MED RATT KOMPETENS

VARA SPEL GER
GLADIJE, SPANNING

OCH DROMMAR VISION

FOLKET

Svenska Spels strategimodell

Alla kunder spelar sunt hos oss
@ Vi bryr oss pa riktigt om vara kunders spel-

ande. Vart spelansvar genomsyrar hela verk-
samheten och bygger pa kunskap, teknik och omtanke.
Vitackar nej till intakter som inte ar sunda och fortsat-
ter att utveckla vara system och verktyg for att mot-
verka 6verdrivet spelande. Sa skapar vi spelupplevelser
som férenar spanning och gladje med trygghet och
omtanke.

Hallbar tillvaxt
L fokuserar pa I[6nsam tillvaxt dver tid. En

*¢ forutsattning for framgang ar att vara spel
upplevs som meningsfulla och underhallande, sa att
de starker kundnéjdheten och bygger langsiktigt
fortroende. Genom att kombinera engagerande spel
med omsorg om vara kunder vaxer vi hallbart och
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sakrar var roll som en positiv kraft som ger tillbaka till
samhallet och stottar svensk idrott.

Vi har under aret fortydligat vara strategiska mal och
gjort dem enklare att folja upp. Strategin ger oss en
tydlig riktning framat med fokus pa det som skapar
mest varde for vara kunder och fér samhallet.

FORUTSATTNINGAR FOR FRAMGANG

For att na vara mal och forverkliga var vision har vi fyra
mojliggdrare: varumarket, foretagskulturen, effektivitet

och techférmaga.

Varumérket &r en viktig del av strategin och haller ihop

vart erbjudande till kunderna. Under 2025 uppdatera-
des riktningen for varumarket for att stotta den dver-
gripande strategin. Den tar sin utgangspunkt i vart
syfte - att skapa spelgléadje med omtanke och ge till-
baka till samhallet — och formar positionen En st6rre
kansla, dar spelgladje, omtanke och samhallsnytta
samverkar. Ett starkt Svenska Spel-varumarke skapar
tydlighet i marknaden och ger kraft at vara produkt-
varumarken.

Féretagskulturen ar en avgérande framgangsfaktor.
Vi arbetar for en kultur dar tydliga prioriteringar och
laganda skapar genomférandekraft. Genom nyfiken-
het och ansvarstagande tar vi tillvara medarbetarnas
engagemang och fortsatter att utvecklas tillsammans
- som ett Svenska Spel.

Effektivitet handlar om att anvanda resurserna pa
basta satt. Genom datadrivet beslutsfattande, Al och
o6kad automatisering skapar vi smidiga arbetssatt och
frigor resurser fér kundfokus och innovation.

Techférmagan ar en nyckel for att méta framtidens
krav. Genom att modernisera vara plattformar och
utveckla unika spel sakerstaller vi en attraktiv och
saker spelupplevelse, samtidigt som vi varnar

kundernas integritet. Var pagadende molnresa aren
viktig del i moderniseringen. Genom att flytta fran
egna datacenter till en saker och skalbar molnmilj6é kan
vi utveckla snabbare, arbeta mer hallbart och fortsatta
vara en attraktiv arbetsgivare.

ENGAGERADE MEDARBETARE

-n e

Vara medarbetare ar den viktigaste framgangsfaktorn
for att vi ska na vara mal. Engagemanget och stoltheten
for Svenska Spel &r stort, och genom tydliga mal och
utvecklingsmdjligheter skapar vi delaktighet och ansvar
i hela organisationen. Vivill vara en inspirerande och
inkluderande arbetsplats dar varje medarbetare kanner
att de gor skillnad tillsammans.
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TECH SOM MOJLIGGOR
SPELGLADJE MED OMTANKE

Tech ar en central del av Svenska Spels formaga att skapa spelgladje
med omtanke. Bakom varje spelupplevelse finns vara tekniska plattfor-

mar och datafldden som goér det sékert och hallbart att spela - oavsett

kanal. Genom datadrivna arbetssatt, Al och molnlésningar driver vi var
tekniska utveckling framat, med ansvar som sjalvklar ledstjarna.

TECH | FRAMKANT - MED ANSVAR SOM
KOMPASS

Vi har fyra miljoner kunder som varje ar delar pa 6ver tio
miljarder kronor i vinster. Vi hanterar ocksa omkring tio
miljoner speltransaktioner varje dag. Bakom detta star
var techorganisation med cirka 370 medarbetare som
tillsammans med partners ansvarar for all teknik -

fran spelmotorer och plattformar till sakerhet, data
och analys.

Vihar ett ansvar att driva teknikutvecklingen med trygg-
het och sakerhet i fokus. Vara spel och betaltjénster ar
tillgéngliga aret om. Med &vervakning dygnet runt ser
techorganisationen till att spel, inloggning och konto-
hantering fungerar tryggt och enkelt, oavsett plattform.
Vi hanterar risker proaktivt och skyddet av kundernas
data &r en central del av verksamheten. Tekniken ska
inte bara vara effektiv utan ocksa trygg och bidra till en
sund spelmarknad.

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

FRAN KOD TILL KUNDUPPLEVELSE

Utvecklingen sker i ndra samverkan med vara affars-
omraden for att skapa storsta méjliga kundnytta. Tidi-
gare byggde Svenska Spel egna system for att méta
sarskilda behov, som spelmotorn som hanterar alla
insatser i realtid. | dag kombinerar vi egenutvecklade
I6sningar med marknadens basta standardplattfor-
mar. Det minskar komplexitet, dkar driftsékerhet och
frigdr resurser for innovation - utveckling av spel som
kunderna alskar.

Fokus ligger pa upplevelsen. Vi foljer hela kundresan
fran att bli kund, logga in och féra 6ver pengar till att
spela och se sina spel. Vi prioriterar forbattringar dar
de gor storst skillnad. Spelansvaret &r integrerat i varje
steg. Var spelansvarsteknologi anvander data och
automatiserade processer for att upptacka tidiga
tecken pa riskfyllt spelande och utléser atgarder som
paminnelser, pauser eller personlig kontakt. Allt sker
med fokus pa kundens upplevelse och trygghet.

DATA OCH Al SOM GOR SKILLNAD

Vianvander data och Al som verktyg for att fatta battre
beslut, utveckla nya produkter och starka konsument-
skyddet. Prediktiva modeller hjélper oss att forsta
beteenden och identifiera ménster som kan utveckla
bade affaren och spelansvaret. Under de senaste aren
har aven generativ Al fatt en naturlig plats i det dagliga
arbetet. Vara medarbetare anvander Al-verktyg som
effektiviserar och frigor tid for analys och kreativitet.

Var pagdende molnresa ar ett viktigt steg i modernise-
ringen av var techférmaga. Genom att ersatta egna
datacenter med molnbaserade I6sningar far vi en skal-
bar och energieffektiv infrastruktur som ger nya maijlig-
heter inom dataanalys, automatisering och innovation.
Samtidigt starks sakerheten, vi Okar var attraktionskraft
som arbetsgivare och var miljdpaverkan minskar. Nar
data och Al anvands pa ratt satt bidrar de inte bara till
battre affarsbeslut, utan ocksa till tryggare spelupple-
velser och till samhallsnytta i stort.

VI UTVECKLAR
TEKNIK SOM
SKAPAR
SPELGLADJE |
KOMBINATION
MED TRYGGHET
OCH TILLIT.

= LOVISA EKMAN, CIO SVENSKA SPEL
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Triss behdll sin stallning som Sveriges mest kdpta lott, med
kampanjer som extra manga tv-vinster och sarskilt formgivna
lotter i samband med hogtider.

( Om Svenska Spel J Tur . H
STARKT AR MED FORTSATT TILLVAXT

¥ 2025 blev annu ett starkt ar for affarsomradet Tur, med tillvaxt

? och flera framgangsrika lanseringar. Under aret delade vi ut 343

miljonvinster. Sammanlagt vann kunderna 5,6 miljarder kronor
pa vinster i vara lotterier.

Eurojackpot var fortsatt tillvaxtmotorn i var lotteriportfol].
Under aret gick tva jackpotvinster till Sverige, varav den storsta
pa 1,25 miljarder kronor dr den hégsta spelvinsten i landets
historia och mer an dubbelt sa stor som den tidigare rekord-
vinsten.

NYTT SPEL BIDRAR TILL GOD SAK

Arets stora nyhet var Lyckoplatsen, ett lotteri som har hela
Sverige som spelplan. Det spelas genom att kunden véljer
sin egen lyckoplats pa Sverigekartan och med majlighet att
bidra till en god sak. Da gar 10 procent av insatsen till en ideell
organisation som kunden véljer, exempelvis Cancerfonden
och Varldsnaturfonden, WWF. Lyckoplatsen lanserades fram-
gangsrikt under varen och har sedan dess haft en stabil
utveckling med vinnande lyckoplatser fran norr till séder.

MILJON.-
VINSTER

FORNYAT LOTTO OCH FOLKKAR TRISS

I samband med sin 45-arsdag fick Lotto en nylansering med
en frasch och uppdaterad paketering och vinstplan som gor
annu fler kunder till miljonarer. Nylanseringen byggde pa
kundernas insikter och 6nskemal, med malet att skapa en
spelupplevelse som dvertraffar deras férvantningar. Den fick
ett positivt mottagande och Lotto har sedan dess bidragit till
annu fler miljonvinster till kunderna.

Inom affarsomrade Tur finns vdlkanda lotterier som
Eurojackpot, Lotto och Keno. Eurojackpot ar storst
sett till nettospelintakter, medan Triss ar det mest
kanda spelet och har flest spelare.

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

FORSALINING DIGITALT OCH | BUTIK

Under aret lanserades tolv nya digitala lotter - bland annat
Regalia, Fargkombo och Kingdom Tiles - vilket breddade
utbudet. Den digitala forsaljningen stod for en allt storre
andel av intékterna, sarskilt via mobilen. Samarbetet med
ombuden vidareutvecklades under aret, med fokus pa att
starka kundupplevelsen i butikerna och férenkla fér ombuden.

FOKUSOMRADEN FRAMAT

Tur kommer att fortsatta férnya och utveckla de befintliga
spelen och samtidigt skapa nya spelupplevelser. Arbetet foku-
serar pa ett mer effektivt och sammanhallet kundmote genom
en battre integration mellan de digitala och fysiska kanalerna.
Arbetet med att stdlla om marknadsforingen mot digitala och
sociala kanaler fortsatter i syfte att attrahera nya kunder.

68%

Andel av koncernens
nettospelintakter

1254

MSEK, arets hégsta
vinst pa Eurojackpot
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Sport & Casino

STRVKTIPSEY
- 91AR

SPORT
8 CASINO

Sport & Casino verkar pa marknaden fér kommersiellt
onlinespel och vadhallning. Affarsomradet erbjuder
ett heltackande utbud av attraktiva och valkanda
sportspel som Oddset och Stryktipset. Bland 6vriga

spel inom affarsomradet finns casino, poker och bingo.

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

FRAMGANGAR FOR SPORTSBETTING

2025 var ett starkt ar for affarsomradet Sport & Casino med
tillvaxt och hég kundaktivitet. Sportsbettingen under varu-
market Oddset fortsatte att vaxa. Den positiva utvecklingen
har varit kontinuerlig sedan lanseringen av den nya sports-
bettingplattformen varen 2024. Féréndringen togs emot val
av kunderna och har bidragit till det vi sokte - en battre kund-
upplevelse och nya spelmgjligheter. Det har resulterat i en
stdrre kundbas, hdgre kundndjdhet och 6kade intdkter.

Under aret har vi uppdaterat sportsbettingplattformen ytterli-
gare, vilket har resulterat i en starkare spelupplevelse genom
bland annat utékade maojligheter for personlig anpassning
och speléversikt. Dessutom bidrog evenemang som ishockey-
VM och Eurovisionfinalen till 6kad kundaktivitet, framfor allt
en tydlig tillstrémning av nya kunder.

STRYKTIPSET — EN KLASSIKER | TOPPFORM

De klassiska poolspelen, med Stryktipset i spetsen, fortsatte att
samla bade trogna och nya spelare. Arets upplaga av Stryktipsets
masterskap Tips-SM hade det stdrsta antalet deltagare sedan
2019, vilket visar pa "Strykets” attraktionskraft. De framsta tip-
parna individuellt och i lag fick skdnka prispengarna till idrotts-
foreningar i Sverige genom vart sponsringsinitiativ Grasroten.
Under hosten fyllde Stryktipset 913ar och samma helg hade vi
kryddat omgangen med en jackpot pa 34 miljoner kronor, en
hyllning till aret da den férsta tipsomgangen genomférdes.

Vart natcasino har haft en positiv utveckling under aret dar
fler kunder bidragit till tillvaxten.

Under aret delade vi totalt ut 85 miljonvinster pa vara sport-
och casinospel till kunderna, varav den hogsta vinsten var pa
11,5 miljoner kronor pa Stryktipset.

UPPHAVT BESLUT

Forvaltningsratten i Linkdping upphéavde i juni Spelinspektio-
nens beslut avseende varning och sanktionsavgift mot Svenska
Spel Sport & Casino AB i ett drende fran 2021 som rér omsorgs-
plikten. Domstolen menar att det inte ar bevisat att bolaget
har brustit i sin omsorgsplikt. Spelinspektionen har éverklagat
forvaltningsrattens dom.

FOKUSOMRADEN FRAMAT

Under 2026 fokuserar affarsomradet Sport & Casino pa tillvaxt
genom fortsatta investeringar i kundmotet. Arbetet omfattar
vidareutveckling av sportsbettingtjansten for att behalla det
starka kundinflédet och engagemanget. Det innefattar ocksa
en starkt position for poolspelen genom en forbattrad och
mer anvandarvanlig upplevelse och dkad attraktionskraft.

Betydande investeringar gors i de digitala tjansterna, dar
modernisering av den tekniska plattformen ar central. Kund-
kommunikationen utvecklas vidare for att fortydliga erbjudan-
det och skapa mer engagerande upplevelser.

28%

85

Antal miljonvinster
under aret

Andel av koncernens
nettospelintakter

(RYEY SR
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VEGAS

Svenska Spel har ett samhallsuppdrag att erbjuda
spel pa vardeautomater. Vegas finns pa omkring
1200 restauranger och bingohallar runtomi
Sverige.

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Vegas ar vardeautomater med speltyper som hjulspel, video-
poker och Keno. Det dr den enda tillatna formen av varde-
automater i Sverige och erbjuder spel som ska vara bade
underhallande och ansvarsfulla.

UTVECKLING UNDER ARET

Nettospelintékterna for Vegas minskade under aret. Utveck-
lingen paverkades av en fortsatt minskning av marknaden for
vardeautomater, bland annat till féljd av kundernas fortsatta
6vergang till spel online. Under aret bidrog éven starkta spel-
ansvarsatgarder till minskningen. Ett svagt konjunkturlége i

restaurangbranschen har samtidigt lett till farre affarspartners.

LANSERING AV NYA SPEL

Under aret har utbudet breddats med lanseringen av bland
annat Katsumi Samurai 888 och The Big Easy Encore. Tillsam-
mans med klassiker som Big Easy, Loaded 7s och Grodjakten
erbjuder Vegas nu totalt 39 spel med varierande teman och
upplevelser. Vegas har kopplats till Grasroten, vilket innebar

att kunder kan valja att stdja féreningar genom sitt spelande.

SPELGLADJE MED OMTANKE

Vegas erbjuder spanning och underhallning i en trygg miljo.
Spelandet ska vara roligt och samtidigt praglas av omtanke

och balans. Genom tydliga spelgranser, utbildning och nara
samarbete med Vegas partners arbetar vi for att varje spel-
upplevelse ska vara bade positiv och ansvarsfull.

FOKUSOMRADEN FRAMAT

Framat anpassas verksamheten inom Vegas till forandrade
marknadsforutsattningar och en fortsatt minskad efterfragan
pa vérdeautomater. Inriktningen innebar ett tydligare fokus
pa kostnadseffektivitet och en affar som ar hallbar 6ver tid.
Arbetet koncentreras till de delar av verksamheten dar forut-
sattningarna for effektiv drift &r goda. Samarbetet med affars-
partners fortsatter inom ramen for denna inriktning, med malet
att sékerstalla en stabil och Iangsiktigt hallbar verksamhet.

&% § 3395

Andel av koncernens Antalet Vegas-
nettospelintakter automater i Sverige
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VI AR
SVENSKA
SPEL

Var styrka finns i manniskorna -
i kompetensen, engagemanget
och vara olikheter. Vi har alla
samma mal: att skapa spelgladje
med omtanke och ge tillbaka till
samhallet. Tillsammans utvecklar
vi Svenska Spel med fokus pa
positiva spelupplevelser och
hallbar tillvaxt.

846 ANTAL ANSTALLDA (842)

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

VART MEDARBETARLOFTE

Vara medarbetare gor skillnad varje dag. Pa Svenska
Spel ar vi en del av nagot storre dar vi tar ansvar for
att spel ska vara roligt och tryggt for alla. Tillsam-
mans férenar vi spelgldadje med omtanke och bidrar
till en mer ansvarsfull spelmarknad genom att
hjalpa fler att spela sunt, agera som ett féredome
och ge tillbaka till idrotten och samhallet.

Ménniskor presterar som bdst nar de mar bra. Dar-
for erbjuder vi moderna férmaner med fokus pa
halsa, 35 timmars arbetsvecka och ett flexibelt
arbetssatt. Vara medarbetare ges goda forutsatt-
ningar att trivas, utvecklas och ha energi bade

pa och utanfor jobbet. Vara kontor i Visby och
Stockholm ar métesplatser dar idéer vaxer, samar-
beten stérks och manniskor vill vara. Vi inspirerar,
|ar av varandra och formar framtiden tillsammans.
Darfor har vi valt att ssmmanfatta vart medarbe-
tarl6fte med: Kom som du ar, bli ditt basta jag.

4 000

KRONO
I FRlSlﬂIﬂRDSBIDRAG

10 000 000

I PERSONI.IG POT'I' KRONOR I ENG GANGS-
BIDRAG FOR HEN\N\AKONTORET

EN STORRE KANSLA

For oss ar hallbarhet en fraga om manniskor och
samhallet i stort. Vi strévar efter en arbetsmiljé dar
vdlmaende och prestation gar hand i hand. Enga-
gemanget i organisationen &dr hogt, vilket synsivart
engagemangsindex och eNPS. Det ar ett kvitto pa att
vara medarbetare trivs, kdnner mening och gérna
rekommenderar Svenska Spel som arbetsgivare.

Vi arbetar langsiktigt med kompetensforsérining
och har tydliga mal fér jamstalldhet och mangfald.
| dag &r 32 procent (33) av vara medarbetare kvinnor
och de utgor 47 procent (48) av vara chefer. Vart mal ér
en jamn konsfoérdelning och en organisation som
speglar samhallet i stort. Hos oss ska alla kanna sig
inkluderade, for det &r i vara olikheter som nya
idéer vaxer fram.

56 ENPS (51)
84 ENGAGEMANGSINDEX (82)

OMTANKE | VARJE STEG

Under aret har vi genomfort viktiga verksamhets-
forandringar med omtanke och ansvar. Efter riks-
dagens beslut att landbaserade casinon i Sverige
inte langre ska tillatas har Casino Cosmopol avveck-
lat sin verksamhet. Vart kontor i Goteborg har ocksa
stangt. Vi samlar verksamheten till vara tva kontor i
Visby och Stockholm fér att starka samarbetet och
kulturen i hela Svenska Spel. Férandringarna har
skett i nara dialog med berérda medarbetare och
har praglats avengagemang, samarbete och
genuin respekt for manniskorna som paverkats.

NYTT KONTOR

2025 flyttade vi in i vart nya kontor vid Slussen i
Stockholm. Kontoret &r en modern métesplats
som starker samarbetet och kulturen i hela Svenska
Spel. Har méts manniskor, idéer och perspektiv

- i en milj¢ utformad for att inspirera, underlatta
hybridarbete och skapa energi i vardagen.

FOKUS PA HALLBARHET OCH HALSA

Under hésten deltog medarbetare i forelasningar
om klimat, dterbruk och mental hélsa, liksom i
kladbytardagar och atervinning av elektronik. Var
hélsotavling gjorde ocksa comeback och skapade
rérelsegladje genom pulshéjande aktiviteterilag.
Som en ytterligare satsning pa valmaende beslu-
tade vi att hoja friskvardsbidraget till 5 000 kronor
per medarbetare fran och med 2026.
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FRAMSTEG |

HALLBARHETSARBETET

Svenska Spels verksamhet bygger pa spelgladje,
ansvar och ett langsiktigt vardeskapande.

Vart arbete for hallbar utveckling styrs idag utifran omra-
dena environment (miljéansvar), social (socialt ansvar) och
governance (bolagsstyrning). Dessa tre perspektiv speglar
vart helhetsansvar - fran hur vi minskar var miljdpaverkan
och skapar sociala varden till hur vi sdkerstaller god

UNGDOMSIDROTTEN
, GRASROTEN 2025

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

styrning, transparens och ansvarsfullt spelande. Fér dessa
omraden har vi satt mal till 2030 som konkretiserar hur vi

bidrartill en hallbar spelmarknad och ett battre samhalle.

Resultaten redovisas meri detalj i var hallbarhetsrapport,
se sidorna 29-90.

SPELANSVAR

SPELGLADJE MED
OMTANKE

Ett framgangsrecept for Svenska Spel ar kombinatio-
nen av teknik och mansklig omtanke. Under 2025
pabdrjade vi en forflyttning i arbetet for ett sunt spe-
lande. Det fokuserar pa de viktigaste riskfaktorerna
och starker skyddet for sarskilt skyddsvarda kunder,
framfor allt unga vuxna.

Vart mal ar att alla kunder ska kunna spela tryggt
och med kontroll. Med hjélp av dataanalys och Al
kan vi folja spelbeteenden i realtid och agera tidigt
pa individuella riskbeteenden. Karnan i arbetet ar
var spelansvarsteknologi som hjalper oss att upp-
fylla omsorgsplikten mot kunderna. Teknologin har
vidareutvecklats under aret och stegvis inforts i
koncernen.

Men endast teknik réacker inte, den maste kombine-
ras med personlig kontakt. Tekniken kan begransa
eller stoppa ett riskfyllt beteende tillfalligt, men pa
Svenska Spel vill vi ge vara kunder en hallbar spel-
upplevelse dver tid. Darfér genomfér vi omsorgs-
samtal med kunder for att férsta deras spelsituation
och erbjuda dem stéd och coachning. En studie
fran Lunds universitet 2024, genomford i samarbete
med Svenska Spel, visar att omsorgsamtal har en
tydligt positiv effekt. De kunder som kontaktas ar
dubbelt sd benagna att sjalva satta granser for sitt
spelande, vilket ar en férutsattning for en langsiktig
kundrelation och spelgladje éver tid.

Kombinationen av modern teknik och mansklig
omtanke ar ett viktigt steg mot vart langsiktiga mal
- att alla vara kunder ska spela sunt hos oss.

NYTT HOS OSS 2025

- Vidareutvecklat arbetssatt med fokus pa
de viktigaste riskfaktorerna och starkt
skydd for sarskilt skyddsvarda kunder

- Utokad Al-analys i var spelansvarsteknologi
for tidigare upptackt av riskbeteenden

- Aldersbaserade maxgranser som
begransar hur mycket en kund kan
spela for per manad

FORSKNINGSSTOD GOR SKILLNAD

Vi bidrar ocksa till forskning som 6kar kunskapen om
spelberoende och hur riskspelande kan férebyggas.
Genom vart oberoende forskningsrad stéttar vi
varje ar nya forskningsprojekt som starker kunska-
pen pa omradet och hjalper samhallet att utveckla
effektiva stod- och behandlingsinsatser. Under 2025
firade Svenska Spels oberoende forskningsrad 15 ar
- och passerade samtidigt en viktig milstolpe.
Sedan starten 2010 har radet delat ut Gver 100 miljo-
ner kronor till forskning om spel och spelberoende.

| rets utdelning fick sex forskningsprojekt dela pa
fem miljoner kronor. De tar sig an nagra av de mest
centrala fragorna inom spelforskningen - fran var-
dens férmaga att férebygga suicid till ungdomars
spelvanor och nya behandlingsmetoder. Genom
forskningen bidrar Svenska Spel till kad kunskap,
battre férebyggande arbete och ett tryggare spe-
lande i hela samhallet.
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SAMHALLSANSVAR

LANGSIKTIGT STOD TILL
IDROTT OCH FORSKNING

Vi ar Sveriges storsta idrottssponsor och investerar i
saval barn- och ungdomsidrott som elitidrott. Vart
stod férdelas jamstallt mellan kvinnor och man - 47
procent till kvinnor och 53 procent till man. Under aret
bidrog vi med 288 miljoner kronor till svensk idrott
genom partnerskap och projekt som starker inklude-
ring, jdmlikhet och hélsa.

Genom initiativ som Grasroten och Idrott for alla bidrar
vi till att svensk idrott utvecklas och blir mer jémlik och
inkluderande. Grasroten &r vart initiativ for att starka
idrotten pa lokal niva, dar vara kunder sjélva véljer vilka
féreningar som far ta del av Svenska Spels arliga stod
pa 35 miljoner kronor. Pa sa satt bidrar vi till att framja
barn- och ungdomsidrott och skapa rorelsegladje i
hela Sverige. Inom ramen for Idrott for alla delar vi
varje ar ut utmarkelsen Arets férebild, som hyllar ett
férbund eller en férening som visar vdagen i arbetet
med jamstalldhet och mangfald.

LEDARSKAP SOM FORANDRAR LIV

Genom initiativet En battre vag starker vi, tillsammans
med Svenska Fotbollférbundet, fotbollens ledare i
nagra av landets mest utsatta omraden. Projektet
finansieras av Svenska Spel och andra partners till for-
bundet och gér det mojligt att utbilda och stétta nya
ledare med fokus pa inkludering och trygghet. Under
2025 fortsatte satsningen att véxa - fler féreningar
deltog och fler barn fick chansen att spela fotboll i en
trygg miljo. En battre vag visar hur idrott, gemenskap
och social hallbarhet kan ga hand i hand.

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

FOR EN TRYGG
OCH TRANSPARENT
SPELMARKNAD

Som statligt gt bolag ska Svenska Spel vara ett fére-
doéme och skapa langsiktigt varde fér agaren och sam-
hallet. En central del i vart ansvar &r att sakerstélla att
verksamheten inte utnyttjas fér penningtvatt, bedrag-
erier eller annan brottslighet. Vi har dedikerade resurser
for 6vervakning, utredning och utbildning, och alla
medarbetare och ombud far regelbundet tréning i hur
vi motverkar penningtvatt och finansiering av terrorism.

Svenska Spel arbetar ocksa aktivt mot matchfixning och
manipulation inom idrotten. Genom samarbete och
utbyte av information med bland andra Riksidrottsfor-
bundet, Svenska Fotbollférbundet, Svenska Ishockey-
férbundet samt polis och aklagare bidrar vi till en idrott
fri fran fusk, dér bade integritet och spelgladje varnas.
Vi erbjuder dven utbildningar om matchfixning till de
férbund och ligor vi samarbetar med fér att ge 6kad
kunskap och motstandskraft.

Vart arbete for trygghet omfattar dven skyddet av kun-
dernas personuppgifter — en forutsattning for en saker
och ansvarsfull spelupplevelse. Genom ett ambitidst
och malinriktat halloarhetsarbete bidrar vi till ett 6kat
fortroende fér Svenska Spel och till en tryggare spel-
marknad i Sverige.

MILIO OCH KLIMAT

ANSVAR FOR FRAMTIDEN

Svenska Spel bedriver sedan manga ar ett ambiti-
6st miljo- och klimatarbete pa alla nivaer i bolaget.
Vara vetenskapligt baserade klimatmal, godkanda
av Science Based Targets initiative (SBTi), visar
vagen for hur vi ska minska vara utslapp av vaxt-
husgaser till ar 2030.

Under 2025 har vi fortsatt att utveckla vart klima-
tarbete genom energieffektiviseringar i vara kon-
tor, 6kad anvéndning av fossilfria transporter och
skarpta krav pa hallbara leverantérer. Vi har ocksa
installerat solceller pa kontoret i Visby och arbetat
med aterbruk av mobler och teknik i hela koncer-
nen - atgarder som bidrar till Iagre resursanvand-
ning och mer hallbara arbetsmiljéer. Det ar ett
langsiktigt arbete dar varje beslut réknas.

FLYTTEN TILL SLUSSEN
— HALLBARHET | PRAKTIKEN

Under aret flyttade viin i vart nya kontor vid Slussen
i Stockholm. Kontoret byggdes med aterbrukad
inredning och teknik och har designats for att minska
energianvandningen, samtidigt som ljusa ytor och
valplanerade miljéer bidrar till trivsel och samarbete.
Byggnaden ar miljocertifierad enligt BREEAM, och
laget - mitt i en av Stockholms storsta kollektivtrafik-
knutpunkter - gér det enkelt for medarbetarna att
resa klimatsmart.
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FORVALTNINGSBERAT

Styrelsen och vd:n fér AB Svenska Spel lamnar harmed arsredovisning och koncernredovisning
inklusive bolagsstyrningsrapport fér vart rakenskapsar 1 januari — 31 december 2025. Férvaltnings-
berattelsen aterfinns pa sidorna 17-92. Svenska Spel har organisationsnummer 556460-1812 och
huvudkontoret i Visby.

OM SVENSKA SPEL
FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Hallbarhetsrapport
Bestyrkanderapport

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
FINANSIELLA RAPPORTER
OVRIG INFORMATION
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VERKSAMHETEN

MAL OCH MALUPPFYLLELSER

Svenska Spel har tva typer av mal fran agaren; ekono-
miska mal samt uppdragsmal kopplade till statens
sarskilda uppdrag enligt dgaranvisningen. Uppdrags-
malen avser marknadsféring och omsorgsplikt for de
spelformer som enligt spellagen ar forbehallna staten,
vilka utgors av spel pa vardeautomater samt, fram

till och med den 31 december 2025, landbaserade
casinon. For ytterligare information om uppdragsmal,
se sidan 28.

De ekonomiska malen innebar en soliditet, det vill sdga
andel eget kapital i férhallande till balansomslutning,
pa 20-40 procent, att bolaget ska ge en utdelning pa
minst 80 procent av arets resultat efter skatt samt att
rérelsemarginalen dver tid ska uppga till 30 procent.
Soliditeten per 2025-12-31 uppgick till 41 procent (36).
Styrelsen foreslar arsstamman 2025 en utdelning
om 1,8 MDKR (1,6) som innebar 92 procent i
utdelning av 2025 ars resultat.
Rorelsemarginalen exklusive verksamhet under
avveckling for januari-december uppgick till 33
procent (31).

BOLAGETS UPPDRAG OCH LICENSER

Enligt dgaranvisningen och inom ramen for spellagen
och bolagsordningen ska AB Svenska Spel eller av AB
Svenska Spel helagt dotterbolag:
erbjuda spelverksamhet pa landbaserade casinon,
dock langst till och med den 31 december 2025;
erbjuda spel pa vardeautomater pa andra platser
an casinon.
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| enlighet med riksdagens beslut om andring i
spellagen far spel pa landbaserat casino inte langre
bedrivas i Sverige fran och med den 1januari 2026.
Uppdraget att bedriva landbaserad casinoverksamhet
upphorde darmed vid utgédngen av 2025 och verksam-
heten avvecklades under aret.

Fo6r de spelformer som omfattas av uppdraget ska
bolaget
iaktta sarskild mattfullhet avseende marknads-
foring av spelverksamheten till konsument och ha
en inriktning pa marknadsféringen som ar socialt
ansvarstagande sa att den inte uppfattas som
patrangande;
utover de i spellagen, spelférordningen (2018:1475)
och de av Spelinspektionen i foreskrifter stéllda
kraven avseende omsorgsplikt, félja utvecklingen
av problem relaterade till 6verdrivet spelande och
vidta atgéarder for att motverka dessa.

Spelinspektionen har utfardat féljande licenser for
Svenska Spels verksamhet:
AB Svenska Spel har licens for lotterier samt licens
for spel pa vardeautomater som galler till och
med den 31 december 2028;
Svenska Spel Sport & Casino AB har licens for
kommersiellt onlinespel och vadhalining som
galler till och med den 31 december 2028;
Casino Cosmopol AB hade licens for spel pa casinon
som gallde till och med den 31 december 2025.
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LEGAL STRUKTUR

AB Svenska Spel bildades 1997 efter en samman-
slagning av AB Tipstjanst (etablerat 1934) och Svenska
Penninglotteriet AB (etablerat 1897). Svenska Spel
ags till 100 procent av svenska staten.

| koncernen Svenska Spel ingar moderbolaget AB
Svenska Spel och dotterbolagen Svenska Spels
Foérvaltnings AB, Casino Cosmopol AB och Svenska
Spel Sport & Casino AB. Svenska Spels Forvaltnings AB
bildar en underkoncern med dotterbolagen Casino
Cosmopols Fastighets AB och CC Casino Restaurang AB.

OPERATIV STRUKTUR

Koncernen &r organiserad i tre verksamma affarsomra-
den; Tur, Sport & Casino och Vegas samt fem koncern-
gemensamma funktioner (Affarsstod, HR, Kommunika-
tion, Tech samt Retail & Kundservice).

Affirsomrade Tur
Kunder som spelar pa vara lotterier moter Svenska Spel
inom affarsomradet Tur, som bedrivs i AB Svenska Spel.

| lotteriportfdljen finns Triss, Eurojackpot, Lotto, Keno,
Joker, Vikinglotto, Lyckoplatsen och SkrapSpel, som
erbjuds bade online och fysiskt hos vara ombud.
Utover dessa finns ocksa fler digitala lotter som bara
erbjuds online.

Affarsomradet Tur star for 68 procent (68) av Svenska
Spels totala nettospelintakter. For verksamhetsaret
2025 uppgick nettospelintékterna for Tur till 5 260
MSEK (5135).

Handelser under aret

Det nya lotteriet Lyckoplatsen lanserades i borjan

av aret dar hela Sverige fungerar som spelplan och
kunden kan vinna genom att valja sin egen lyckoplats
pa kartan.
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Tur lanserade 12 nya digitala lotter, bland annat Lycko-
kulan, Mexikos Skatter och Skogens Guld. Dessutom
har Lotto nylanserats med en uppdaterad paketering.
Nylanseringen av Lotto har gjort att annu fler spelare
nu har chansen att bli miljonarer.

Sveriges och Svenska Spels hdgsta vinst pa 1,25 miljar-
der kronor foll ut till en lycklig vinnare pa Eurojackpot
under arets forsta kvartal. Under aret delades totalt
343 miljonvinster ut till ett sammanlagt varde om 2,8
miljarder kronor.

Affarsomrade Sport & Casino

Svenska Spels dotterbolag Svenska Spel Sport &
Casino AB driver affarsomradet som ansvarar for
forsaljning av sportspel och casinospel.

| vara sportspel ingar Stryktipset, Europatipset, Mal-
tipset, Topptipset och Sportkrysset samt Oddset som
ar ett samlingsnamn for spelformerna Sportsbetting,
Matchen, Bomben, Powerplay och Challenge. For spel
pa hastar ingar High Five och bland casinospelen ater-
finns natpoker, natcasino och natbingo. Spelen kan

kdpas hos vara ombud, pa svenskaspel.se och i mobilen.

Affarsomradet star fér 28 procent (27) av Svenska Spels
totala nettospelintakter. For verksamhetsaret 2025
uppgick nettospelintékterna fér Sport & Casino till
2123 MSEK (2 073).

Héandelser under aret
Stryktipset firade 91 ar, vilket uppmarksammades med

en extra jackpot som bidrog till stort kundengagemang.

Sport & Casino arrangerade aven tipstavlingen Tips-
SM, som bygger pa Stryktipset och &r Sveriges storsta
tipstavling.

Sportbettingplattformen under varumarket Oddset
har uppdaterats, vilket har resulterat i en forbattrad
kundupplevelse genom bland annat utdkade méjlig-
heter for personlig anpassning och speldversikt.

SVENSKA SPELS LEGALA STRUKTUR

AB Svenska Spel
556460-1812

Svenska Spels Forvaltnings AB
556597-7278

Casino Cosmopol AB
556485-4296

Svenska Spel Sport & Casino AB
559128-4371

Casino Cosmopols Fastighets AB CC Casino Restaurang AB

556598-3409 556586-7016
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Forvaltningsratten i Linkdping upphéavde under aret
Spelinspektionens beslut avseende varning och sank-
tionsavgift mot Svenska Spel Sport & Casino AB. Detta i
ett drende fran 2021 som rér omsorgsplikten. Domsto-
len bifaller darmed bolagets éverklagan och menar att
detinte ar bevisat att bolaget har brustit i sin omsorgs-
plikt. Spelinspektionen har éverklagat forvaltningsrat-
tens dom.

Affarsomrade VVegas

Affarsomradet Vegas bedrivs inom AB Svenska Spel
och ansvarar for vardeautomaterna hos affarspartners
som restauranger och bingohallar. Spelen Katsumi
Samurai 888 och The Big Easy Encore har lanserats i
Vegasautomaterna under aret som nu innehaller totalt
39 olika spel.

Spelplatserna dar véardeautomaterna finns har genom-
gatt en noggrann prévning. Restaurangerna har serve-
ringstillstand och bingohallarna har bingotillstand. Per
den 31 december 2025 fanns det 3 395 (3 648) utstallda
Vegasautomater i restauranger och bingohallar dver
landet. Dessa automater ar férdelade hos 1217 affars-
partners (1292).

Verksamhet under avveckling (tidigare Affarsomrade
Casino Cosmopol)

Under 2025 avslutades den landbaserade casino-
verksamheten som bedrivits i affarsomradet Casino
Cosmopol och inom dotterbolagen Casino Cosmopol
AB, CC Casino Restaurang AB och Casino Cosmopols
Fastighets AB. Avvecklingen foljer riksdagens beslut
om att landbaserade casinon inte langre far bedrivas
i Sverige fran och med 2026. Det sista casinot, i
Stockholm, stangdes den 25 april 2025.

Verksamheten redovisas som verksamhet under
avveckling enligt IFRS 5 och ingar darmed inte i kon-
cernens kvarvarande verksamhet. Vid presentation av
resultat, nyckeltal och évriga uppgifter presenteras

dérmed den kvarvarande verksamhet skiljt fran den
avvecklade verksamheten. Resultat hanforligt till den
avvecklade verksamheten presenteras separat under
Resultat fran verksamhet under avveckling i resulta-
trakningen. Fér mer information se not 7 pa sidan 117.

MEDARBETARE

Medarbetarna driver Svenska Spel framat. Vi ar 6ver-
tygade om att engagerade medarbetare ger néjda
kunder. Svenska Spel ska vara en attraktiv arbetsgivare
dar medarbetare utvecklas oavsett alder, kdn och bak-
grund och dar vii sann laganda jobbar for att skapa
upplevelser som ger gladje till vara kunder.

Avvecklingen av landbaserat casino under aret pa-
verkade cirka 240 medarbetare pa Casino Cosmopol.
Under processen hade vi en néra dialog med bade
medarbetare och fackliga foretradare for att saker-
stalla att avvecklingen skedde pa ett ansvarsfullt och
korrekt satt.

Vifoljer upp medarbetarnas engagemang i arbetet,
eftersom det ar en viktig faktor for att na vara strate-
giska mal. Engagemangsindex uppgick till 84 (82) pa
en skala 0-100. Employee Net Promoter Score (eNPS)
ar ett annat varde vi foljer upp och som méter hur san-
nolikt det &r att medarbetarna skulle rekommendera
Svenska Spel som arbetsgivare till en van eller bekant.
Vardet for eNPS, som mats pa en skala 100 till 100,
uppgick till 56 (51) vid senaste matningen i november
2025. Jamfdrelsetal for engagemangsindex och eNPS
avser matningen i maj 2025.

Antalet anstallda i den kvarvarande verksamheten, det
vill séga exklusive den landbaserade casinoverksam-
heten uppgick vid arets slut till 846 (842). | moderbola-
get uppgick antalet anstallda till 753 (746).

Vi efterstravar en jamn kénsbalans bland medarbetare
och chefer, med en kénsfordelning omkring 50/50.
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Fordelningen bland cheferna i koncernen var 47 pro-
cent (48) kvinnor respektive 53 procent (52) man. |
moderbolaget var férdelningen bland cheferna 49
procent (51) kvinnor respektive 51 procent (49) man.
Motsvarande andel fér medarbetare med tillsvidare-
anstallning i koncernen var 32 procent (33) kvinnor och
68 procent (67) man och i moderbolaget var andelen
34 procent (35) kvinnor och 66 procent (65) man.

| koncernen uppgick andelen medarbetare med
utldndsk bakgrund till 8 procent.

For ytterligare information om medarbetare se not 3
pa sidan 113.

OMVARLD OCH FRAMTIDSUTSIKTER

Enligt Spelinspektionen uppgick omsattningen pa den
totala svenska licensierade spelmarknaden 2025 till
omkring 28,2 miljarder kronor, en 6kning med 1,3 pro-
cent jamfort med féregaende ar. Tillvaxten drivs framst
av digitala kanaler, dér mobilspel fortsatter att véxa,
medan de landbaserade verksamheterna visar en
svagare utveckling. Konkurrensen ar fortsatt hard,
bade mellan etablerade aktdrer och fran olicensierade
bolag som utmanar den svenska spelmarknaden.
Kanaliseringsgraden beddms av Spelinspektionen
uppga till omkring 85 procent.

For att starka konsumentskyddet och minska olicensie-
rat spel inledde regeringen under aret en dversyn av
spellagen. Syftet ar ett mer effektivt regelverk och en
tydligare tillsyn. Liknande initiativ pagar i flera europe-
iska lander, dar fragor om konsumentskydd, marknads-
foring och licensvillkor star hogt pa agendan. Diskus-
sionerna handlar i manga fall ocksa om hur spelreklam
bor regleras och hur skattesystemet kan utformas for
att frdmja en sund konkurrens pa licensmarknaden.

Under flera ar med lagkonjunktur och hég rénta har
hushallen hallit hart i sina pengar. Nu visar den svenska
ekonomin tecken pa aterhamtning. Lagre inflation och
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sankta rantor har starkt kopkraften, och konsumtionen
Okar gradvis. Framtidstron férbattras, dven om manga

hushall &r fortsatt forsiktiga med privatekonomin. For

spelmarknaden innebar det ett mer gynnsamt klimat i

takt med att efterfragan pa prisvard vardagsunderhall-
ning 6kar.

Samtidigt fortsatter konsumenternas varderingar att
forandras. Trygghet, hallbarhet och fértroende blir allt
viktigare, men valet av spelform styrs fortfarande ofta
av tillganglighet och upplevd spelgladje. Kunderna
forvantar sig spel som bade kdnns trygga och under-
hallande, vilket gor fértroendet for aktorerna allt vikti-
gare. For licensierade bolag handlar det om att férena
attraktionskraft och ansvar for att vinna kundernas
lojalitet dver tid.

Den tekniska utvecklingen driver ocksa pa férand-
ringen i branschen. Artificiell intelligens anvands i allt
stdrre utstrackning inom produktutveckling, kund-
tjanst och spelansvar. Tekniken ger mojlighet till effek-
tivisering och battre kundupplevelser, men vacker aven
fragor om etik, dataskydd och transparens. Det galler
sarskilt pa reglerade marknader som den svenska. For
aktorerna ar det darfor viktigt att kombinera innovation
med tydlig styrning och ansvar i hur tekniken anvands.

Aven internationellt férandras spelmarknaden snabbt.
Digitaliseringen driver pa tillvaxten inom iGaming och
lotteri, medan landbaserade spelformer tappar mark.

I manga lander utgor den digitala omstaliningen fort-
farande en stark tillvaxtfaktor, medan Sverige redan
natt en hog digital mognadsgrad. Det innebér att den
svenska marknaden vaxer langsammare, men ocksa
praglas av en relativt stabil struktur med etablerade
aktorer.

Sammantaget praglas spelmarknaden av lag men stabil
tillvaxt, 6kad teknikanvandning och ett tydligare fokus
pa reglering och konsumentskydd.

2025

Férdelning (NSI) exkl. Casino
Cosmopol och Vegas

6% &%

av NSl ar online
varav 57 ar via mobilen

av NSI ar offline

(férsaljning primart i butik
och via prenumerationer)
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KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING OCH RESULTAT

Om inget annat anges avser detta avsnitt den kvar-
varande verksamheten och exkluderar den landbase-
rade casinoverksamheten som redovisas som verk-
samhet under avveckling.

NETTOSPELINTAKTER

Nettospelintakterna uppgick till 7 693 MSEK (7 573), en
o6kning med 121 MSEK eller 2 procent. Affarsomradena
Tur och Sport & Casino redovisade tillvaxt under aret,
medan affarsomradet Vegas minskade sina intdkter.

Nettospelintékter per affarsomrade

Afféarsomradet Tur redovisade 5 260 MSEK (5 135) i
nettospelintakter, en 6kning med 125 MSEK eller 2
procent. Eurojackpot fortsatte att attrahera manga
kunder under aret och lanseringen av det nya spelet
Lyckoplatsen bidrog positivt till tillvaxten.

Nettospelintékter per affarsomrade, %

Sport & Casino 28 (27)

Tur 68 (68) —
L

Vegas 4 (5)

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Nettospelintakterna for affarsomradet Sport & Casino
uppgick till 2123 MSEK (2 073), en 6kning med 50 MSEK
eller 2 procent. Tillvéxten drevs framst av sportsbetting
under varumarket Oddset samt natcasino, som bada
utvecklades positivt under aret till foljd av 6kad kun-
daktivitet. Farre antal omgangar och antal jackpottar
pa Stryktipset jamfort med féregdende ar har paverkat
poolspelen negativt.

Affarsomradet Vegas redovisade 310 MSEK (364) i
nettospelintakter, en minskning med 54 MSEK eller
15 procent. Minskningen forklaras av starkta spel-
ansvarsatgarder, att allt fler kunder valjer spel online,
samt det radande konjunkturléget vilket haft en
negativ paverkan pa flera av vara affarspartners.

Nettospelintakter per séljkanal

Nettospelintakter Online uppgick till 4 867 MSEK
(4 494), en 6kning med 373 MSEK eller 8 procent.

Nettospelintdkter per sdljkanal, %

Ombud 33 (36) Online 63 (59)
- varav mobil 54 (50)
- varav desktop 9 (9)
Ovrigt 0 (0)
——

Restaurang &
Bingohallar 4 (5)

Av koncernens totala nettospelintékter stod forsalj-
ningskanalen Online for 63 procent (59), varav mobil
54 procent (50).

| Ombudskanalen minskade nettospelintakterna med
163 MSEK till 2 533 MSEK (2 696). | Restaurang & Bingo-
hallar minskade nettospelintakterna med 54 MSEK till
310 MSEK (364).

RORELSERESULTAT OCH

RORELSEMARGINAL

Arets rérelseresultat uppgick till 2 539 MSEK (2 317),

en 6kning med 222 MSEK eller 10 procent jamfért med
foregdende ar. Rorelsekostnader minskade under aret
och uppgick till 2 784 MSEK (2 965). Féréandringen av
rérelseresultatet och rérelsekostnaderna paverkas av
engangskostnader! under 2024 pa ungefar 205 MSEK,
hanfdrliga till omstruktureringskostnader inom kon-
cernen, samt reservering for den sanktionsavgift som
Spelinspektionen meddelade Svenska Spel Sport &
Casino.Jamfort med féregaende ar belastas arets
resultat med 6kade kostnader for spelskatt med 118
MSEK, huvudsakligen till f6ljd av den hdjda spelskat-
ten som gaéller fran 1juli 2024.

Rorelsemarginalen uppgick till 33 procent (31).

FINANSNETTO

Finansnettot uppgick till 68 MSEK (133) varav 69 MSEK
(114) avsag ranteintakter fran likvida medel och -4
MSEK (12) avsag diskontering hanforbar till avsatt-
ningar for fonderade vinster. Nettovardeforandring av
finansiella placeringar och obetalda vinster i lotteriet
Triss Manadskléver avsag 17 MSEK (10).

RESULTAT

Koncernens resultat for den kvarvarande verksamheten
uppgick till 2 099 MSEK (1977) medan koncernens
totalresultat, inklusive verksamhet under avveckling,
for 2025 uppgick till 1963 MSEK (1769), vilket &r 195
MSEK eller 11 procent battre jamfért med 2024. Resul-
tatet for den avvecklade verksamheten uppgick till
-136 MSEK (-208).

INVESTERINGAR

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar upp-
gick till 59 MSEK (32), framst kopplat till investeringar i
ett nytt kontor i Stockholm. Investeringar i immateriella
tillgangar uppgick till 65 MSEK (45) och avser utveck-
ling av spelplattform, nya spel och stddsystem.

FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODE

Koncernens egna kapital uppgick vid arets slut till 2 719
MSEK (2 356). Soliditeten uppgick till 41 procent (36).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten, inklusive
avvecklad verksamhet, uppgick till 1 961 MSEK (2 277).
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till -1224 MSEK (43), vilket &r nettot av ink&p och avytt-
ringar avseende materiella,immateriella och finansiella
tillgéngar. Investeringar i finansiella tillgdngar uppgick
till 1280 MSEK (88) och avyttringar till 168 MSEK (199).

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick
till -1 643 MSEK (-1975), vilket till stor del avser utbetal-
ning av utdelning till &garen, svenska staten med 1600
MSEK (1900). Arets kassafldde uppgick till -907 MSEK
(346). Likvida medel uppagick till 2 754 MSEK (3 660)

vid arets slut. Férandringen forklaras framst av 6kade
placeringar i finansiella tillgdngar.

1 Fo6rmerinformation se sidan 133.
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MODERBOLAG

I moderbolaget ingar spelverksamhet som omfattar
lotterier inom affarsomradet Tur samt spel pa varde-
automater inom affarsomradet Vegas.

Nettospelintakterna uppgick till 5 570 MSEK (5 499),
en 6kning med 71 MSEK eller 1 procent. Okningen
forklaras framst av 6kad forsaljning for affarsomradet
Tur, medan affarsomradet Vegas nettospelintakter
minskade.

Rorelseresultatet for aret uppgick till 2 278 MSEK (2 200),
en 6kning med 78 MSEK eller 4 procent jamfért med
féregdende ar.

Moderbolagets investeringar i materiella anlagg-
ningstillgdngar uppgick till 59 MSEK (32) och investe-
ringar i immateriella tillgadngar uppgick till 65 MSEK
(45). Investeringar i finansiella tillgangar uppgick till
1280 MSEK (88) samt avyttringar med 168 MSEK (199).

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Nettospelintakter och rérelseresultat, MSEK

8144 8036 8029 7573 7693

2468 2387 2333 2317 2539

2021 2022 2023 2024 2025

—— Rorelseresultat

Rorelseresultat, MSEK och rérelsemarginal, %

2468 2387 2333 2317 2539

30% 30% 29% 31% 33%

2021 2022 2023 2024 2025

— Ro&relsemarginal %

Soliditet!, %

L6% 39% 38% 36% %

2021 2022 2023 2024 2025

1 Fordefinition och redovisning av soliditet se sida 133.
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SVENSKA SPELS AFFARSOMRADEN

Nettospelintakter, MSEK 2025 2024 2023 Nettospelintdkter, MSEK 2025 2024 2023 Nettospelintakter, MSEK 2025 2024 2023
Lotter 1538 1539 1491 Sportspel, betting 385 338 320 Vegas i restauranger 267 34 408
Dragningsspel 3722 3597 3432 Sportspel, poolspel 1018 1043 1150 Vegas i bingohallar 42 50 61
Nettospelintakter totalt 5260 5135 4923 Casinospel 721 693 694 Nettospelintakter totalt 310 364 469
Nettospelintakter totalt 2123 2073 2165
Antal ombud Tur och Sport & Casino 2025 2024 2023 Antal affarspartner Vegas 2025 2024 2023
Spelombud 1943 1994 2045 Restauranger 1172 1244 1278
varav spelombud i glesbygd Ll 178 184 Bingohallar 45 48 55
varav spelombud pa mindre ort 460 47 486 Affarspartner totalt 1217 1292 1333
Lottombud 3066 3070 307
Ombud totalt 5009 5064 5116
Nettospelintédkter - Tur, MSEK Nettospelintakter - Sport & Casino, MSEK Nettospelintdkter - Vegas, MSEK
4915 4896 4923 5135 5260 2357 2070 2165 2073 2123 596 537 469 364 310
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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RISKER, RISKHANTERING OCH MOJLIGHETER

Svenska Spel arbetar systematiskt med riskhantering i
hela koncernen. Arbetet utgar fran vart uppdrag, var
koncernstrategi och gallande regelverk. Malet &r att
tidigt identifiera, analysera och hantera risker sa att vi
kan fatta valgrundade beslut och sakerstalla en ansvars-
full,IdGnsam och hallbar verksamhet.

Riskhanteringen bygger pa dialog, samsyn och priori-
tering - inte pa exakta berdkningsmodeller. Verksam-
heten ager risken och far metodstdd fran koncern-
funktioner med specialistkompetens.

STRATEGISKA RISKER

Andrade kundbeteenden, attityder och férvéntningar
fran intressenter staller krav pa att vi dels férstar och
utvecklar relevanta, attraktiva och hallbara tjanster,
dels fokuserar, prioriterar och sakerstaller effektivitet
for att skapa langsiktigt hallbar tillvéxt. Samtidigt
kraver var inriktning pa hallbart spelande en balans
mellan ansvar och tillvaxt pa en marknad som ofta
vardesatter snabbare spel och dar konkurrenter kan
dra fordel av att inte ta ett lika omfattande ansvar. Se
sidan 79 i var hallbarhetsrapport for ytterligare infor-
mation om risker relaterade till spelansvar.

OPERATIONELLA RISKER

De operationella riskerna rér framst modernisering
och transformation av var techmiljo for att sékra affars-
utveckling, informationssdkerhet och driftsakerhet.

Vi arbetar kontinuerligt med utveckling av och foérsorj-
ning av kompetens, incidenthantering, kontinuitets-
planering och hotbildsanalyser. Detta for att 6ka for-
magan och minska sarbarheten i var drift.

Kompetensforsorjningen ar ett prioriterat omrade.
Ett starkt arbetsgivarerbjudande, med hallbarhet och
samhallsuppdraget som viktiga delar, ar avgérande for
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att attrahera, utveckla och behalla ratt kompetens. Se
sidan 63 i var hallbarhetsrapport for ytterligare infor-
mation om risker relaterade till egna arbetskraften.

LEGALA OCH REGULATORISKA RISKER

Svenska Spel verkar i en strikt reglerad bransch under
tillsyn av Spelinspektionen. Efterlevnaden av spella-
gen och omsorgsplikten &r avgorande for var trovar-
dighet. Risker finns kopplade till tolkning av regler, for-
andrad praxis och ny lagstiftning. Vi arbetar proaktivt
med kontroll, utbildning och dialog med myndigheter.
Vi starker aven skyddet for kunddata och informations-
sdkerhet i enlighet med GDPR och penningtvattslag-
stiftningen. Se sidan 84 i var hallbarhetsrapport for
ytterligare information om risker relaterade till affars-
etik och antikorruption.

FINANSIELLA RISKER

Var finansiella riskniva ar generellt 1dg, men den eko-
nomiska utvecklingen paverkar oss genom 6kade
kostnader och férandrade kundbeteenden. Risken &r
att intakterna minskar snabbare an vi hinner anpassa
kostnaderna. Vi hanterar detta genom att I6pande
anpassa var kostnadsbas, prioritera investeringar och
effektivisera verksamheten, samtidigt som vi utvecklar
och justerar vart erbjudande utifran efterfragan.

HALLBARHETS- OCH KLIMATRELATERADE
RISKER

Hallbarhetsrisker ingar i var dvergripande riskhantering.
Det géller bland annat risker kopplade till ansvarsfullt
spelande, arbetsmiljé och leverantérskedjor. Miljé- och
klimatrelaterade risker analyseras ur ett langre per-
spektiv och i tva olika scenarion for att forsta paverkan
pa verksamheten, exempelvis forandrade regelverk,
Okade transportkostnader och leverantérers tillgang

till material. Se sidan 49 i var hallbarhetsredovisning for
ytterligare information om hallbarhetsrisker.

MOJLIGHETER

Vi arbetar ocksa systematiskt med att identifiera och
realisera mojligheter som stérker var konkurrenskraft
och héllbarhet, i linje med var koncernstrategi.
Hallbart spelande med langsiktig Idnsamhet: Vi
levererar pa vart syfte - att skapa trygg och
ansvarsfull spelgladje - och bidrar till en mer hallbar
spelmarknad.
Okat kundfokus: Genom att férena fysiska och
digitala kanaler skapar vi en sémlds kundupplevelse
som Okar lojalitet och effektivitet.
Attraktiv arbetsgivare: Vi starker var attraktionskraft
genom hallbarhet, inkludering och tydligt syfte.
Effektivitet genom férenklade arbetssatt: Tydliga
och gemensamma arbetssatt frigor kraft for inno-
vation och tillvaxt.
Overensstimmelse med lagstiftarens intentioner:
Var strategi ligger i linje med lagstiftningens syfte
och stérker var langsiktiga position pa den regle-
rade marknaden.

Vi ser dessutom potential i utveckling av nya produk-
ter, vertikaler och partnerskap samt anvandning av
data och teknik for att skapa annu storre kundvarde.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel:
Fritt eget kapital i moderbolaget

SEK
Balanserade vinstmedel 2390753
Forandring fond for utvecklingsutgifter -28712181
Arets resultat 1843792813
Summa 1817 471386
Styrelsen och verkstéllande direktoren féreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

SEK
Till aktiedgaren utbetalas kronor 1800 000 000
Till ny rakning 6verfors kronor 17 471386
Summa 1817 471386

Utdelningen &r planerad att utbetalas snarast efter att protokollet fran arsstdmman &r justerat.

Styrelsens yttrande 6ver férslag till vinstdisposition
Styrelsen fér AB Svenska Spel lamnar harmed sitt ytt-
rande enligt 18 kapitlet 4§ aktiebolagslagen (2005:551)
med anledning av styrelsens forslag till vinstdisposition
infor bolagets arsstdmma den 23 april 2026 innebarande
att tillgangliga vinstmedel fér utdelning for rakenskaps-
aret 2025 ska disponeras i enlighet med vad som
angetts i forslaget till drsstdmman.

Den foreslagna vinstdispositionen paverkar inte

AB Svenska Spels bundna egna kapital enligt den
senast faststallda balansréakningen. Efter utbetalning
enligt féreslagen vinstdisposition kommer Svenska
Spel att ha ett fritt eget kapital om 17 471386 kronor
(2390 753) och ett totalt eget kapital pa 130 279 582

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

kronor (86 486 769), oaktat de férandringar som skett
efter balansdagen. Inkluderas dven férandringar efter
balansdagen paverkas det fria egna kapitalet av period-
resultatet for minst fyra manader innan utbetalning av
foreslagen vinstdisposition blir aktuell.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna vinst-
dispositionen inte hindrar bolaget fran att fullgéra sina
forpliktelser pa kort och lang sikt samt ej heller hindrar
bolaget att fullgéra erforderliga investeringar. Vinst-
dispositionen beaktar verksamhetens art, omfattning
och de risker som paverkar det egna kapitalet samt
bolagets konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning
i6vrigt.

26



[ Forvaltningsberattelse } Verksamheten

SAMHALLSUPPDRAGET FRAN AGAREN

AB Svenska Spel har fatt ett uppdrag fran dgaren
som avser de spelformer som enligt spellagen
(2018:1138) &r forbehallna staten, det vill sdga land-
baserade casinon och vardeautomater pa andra
platser @n casinon.

Inom ramen fér spellagen och bolagsordningen
ska AB Svenska Spel eller av AB Svenska Spel
helagt dotterbolag:
- erbjuda spelverksamhet pa landbaserade
casinon
erbjuda spel pa vardeautomater pa andra
platser @n casinon.

For dessa spelformer ska Svenska Spel:
iaktta sarskild mattfullnet avseende marknads-
foring av spelverksamheten till konsument och
ha en inriktning vid marknadsféringen som ar
socialt ansvarstagande sa att den inte uppfat-
tas som patrangande
utdver de i spellagen, spelférordningen
(2018:1475) och av Spelinspektionen utfardade
foreskrifter stéllda kraven avseende omsorgs-
plikt; félja utvecklingen av problem relaterade
till 6verdrivet spelande och vidta atgarder for
att motverka dessa.

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

| enlighet med riksdagens beslut att anta regering-
ens forslag till andringar i spellagen (2018:1138)
ingar spelformen spel pa casino inte langre i licens-
typen statligt spel fran och med den 1januari 2026.
Enligt agaranvisning beslutad av bolagsstémman
2025 skulle Svenska Spel under ordnade former
stdnga alla fysiska casinon senast den 31 december
2025. Mot denna bakgrund stangde bolaget det
sista fysiska casinot, Casino Cosmopol Stockholm,
den 25 april 2025.

REDOVISNING AV BOLAGETS ATGARDER

med anledning av uppdraget enligt dgaranvisning

beslutad av bolagsstamma 2025

Marknadsféring av spel ska vara mattfull. Vad som ska
anses vara mattfullt framgar inte av spellagen utan
utvecklas genom praxis. Viss vagledning har erhallits

fran Konsumentverket och Patent- och marknadsdom-

stolen. Vagledning kan ocksa hamtas i saval EU-kom-
missionens rekommendationer om principer for att
skydda konsumenter och spelare i samband med
onlinespel, som i svenska spelbranschens riktlinjer.

Svenska Spel foljer den svenska spelbranschens rikt-
linjer for marknadsféring och praxis allteftersom den
utvecklas, och sakerstaller pa sa satt att koncernens
marknadsféring ar mattfull.

For att uppfylla uppdraget att iaktta sérskild mattfull-
het vid marknadsféring av landbaserade casinospel
och spel pa vardeautomater innehaller Svenska Spels
riktlinje fér marknadsféring begrénsningar som gar
langre an spellagstiftningens krav pa mattfullhet:

Inga valkomstbonusar pa spel som klassificerats
som gula eller réda i Gamgard!'.

Ingen telemarketing.

Ingen direktmarknadsfoéring till enskilda gaster/
kunder (forutom till gaster/kunder som begart det).
Ej reklam i tv. Reklam i radio far endast innehalla
evenemangs- och restaurangbudskap (Casino
Cosmopol). Ingen marknadsforing utanfér spel-
platsen (Vegas).

Informativ kommunikation pa spelplatsen (Vegas).
Ej marknadsféring av enskilda casinospel (férutom
inne pa casinona och till Club Cosmopol-medlem-
mar som begart det) (Casino Cosmopol).
Mattfullhet avseende storlek pa annonser i dags-

press, placering och utformning (Casino Cosmopol).

Ettverktyg for att mata risk. Systemet identifierar hur riskabelt ett féreslaget
eller redan etablerat spel sannolikt kommer att vara fér en sérbar spelare.
Gamgards system &rindelat i 3 huvudnivaer: 1ag risk (grén), medelrisk (gul)
och hég risk (réd).
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UPPDRAGSMAL

| dgaranvisningen faststalls féljande mal kopplade till
tidigare namnda uppdrag.

MARKNADSFORING

Kostnaden fér direkt och indirekt marknadsféring till
konsument far inte 6verstiga 5 procent av nettospel-
intakterna? relaterade till Vegas och Casino Cosmopol.
Den sammanlagda kostnaden for direkt och indirekt
marknadsforing till konsument, relaterad till Vegas och
Casino Cosmopol uppgick 2025 till 0,7 procent av netto-
spelintakterna.

OMSORGSPLIKT

Spelkollsindex ska uppga till minst 85 fér Vegas och

80 for Casino Cosmopol.

Spelkollsindex bestar av 4 fragor och syftar till att mata
kundernas personliga uppfattningar om huruvida
Svenska Spels insatser hjdlper dem att ha koll pa sitt
spelande. Spelkollsindex genomfors var sjatte manad
och foljer upp om kunderna upplever att de har koll pa
tid, pengar och sina spelvanor da de spelar samt om
de far tillracklig information om riskerna férknippade
med spel. Casino Cosmopol stédngdes i april 2025 och
den sista matningen av Spelkollsindex genomfdérdes i
Q4 2024, med resultatet 87. Madtningen for Vegas for
Q42025 visade ett spelkollsindex pa 84. Det lagre
resultatet beror pa att speltid har blivit mindre bety-
delsefull fér kunderna till foljd av striktare insatsbe-
gransningar, samt att informationen om spelets risker
kan fortydligas i automaterna.

Svenska Spel ska genomféra uppsékande omsorgssam-
tal och dartill kopplade effektméatningar med 90 procent

av kunderna inom urvalsgruppen3 fér Casino Cosmopol,

varvid fokus ska ligga pa kunder i aldern 20-24 ar.
Casino Cosmopol forde samtal med gaster som sjalva
kande, eller visade tecken p3, att de inte madde bra av
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sitt spelande. Regelmassigt genomfdrde dven Casino
Cosmopol samtal med kunder som hade 12 eller fler
besok per manad samt kunder i dldersgruppen 20-24
arsom hade 4 eller fler besék under en manad, och som
inte hade sténgt av sig fran Casino Cosmopol. Syftet var
att kontrollera att de hade koll pa sitt spelande. Sam-
talen skedde med egen personal utbildade i motive-
rande samtalsteknik. Under Casino Cosmopols sista
fyra ménader fram till sténgningen i april 2025, ater-
fanns 84 personer i urvalsgruppen varav 3 tillhérande
aldersgruppen 20-24 ar. Samtal genomférdes med
samtliga 84 personer vilket motsvarar 100 procent av
urvalsgruppen.

Effekten av Casino Cosmopols omsorgssamtal i urvals-
gruppen ar att besdksfrekvensen sammantaget mins-
kade i100 procent av fallen.

Svenska Spel ska genom uppsékande verksamhet s6ka
personlig kontakt och dartill kopplade effektmatningar
med 100 procent av kunderna inom urvalsgruppen*
for Vegas. Bolaget ska striva efter att genomféra
omsorgssamtal per telefon med samtliga kunderinom
urvalsgruppen, varvid fokus ska ligga pa kunder i
aldern 18-24 ar. De kunder inom urvalsgruppen som
inte nas via telefon ska sokas skriftligen.

Under 2025 har 74 kunder identifierats som ingari
urvalsgruppen, varav 9 (12 procent) i gruppen 18-24 ar.
Av dessa har Svenska Spel haft omsorgssamtal med 20
(27 procent). | gruppen 18-24 ar har samtal genomforts
med 2 (10 procent av samtalen). Effektmatning fyra
veckor efter genomférda samtal visar att nettoomsatt-
ningen i snitt minskade med totalt 9 procent och med
90 procent for urvalsgruppen 18-24 ar.

For att uppna malet att soka personlig kontakt med
100 procent i urvalsgruppen, har 54 kunder som inte
kunnat nas via telefon blivit sparrade for spel till dess

att ett omsorgssamtal genomforts. | urvalsgruppen
18-24 ar har 7 kunder blivit spérrade. Effektmétning
fyra veckor efter att kunder blivit sparrade visar att
nettoomsattningen minskade med totalt 51 procent.
Kunder som redan ar pausade eller sparrade for spel
kontaktas ej.

N

w

~

Marknadsféringskostnader inklusive betalning av royalty for nyttjande av
koncernvarumérke.

Maxtaket, 5 procent av affarsomradets samlade nettospelintakter, mats
baserat pa utfall for nettospelintakter senast foregdende rakenskapsar.

Urvalsgrupp for Casino Cosmopol &r kunder med 12 eller fler besék per manad
samt kunder i aldersgruppen 20-24 ar med 4 eller fler besék under en ménad,
och som inte har stangt av sig fran Casino Cosmopol.

Urvalsgrupp for Vegas ar kunder med en genomsnittlig férlust om 10 000 kr
eller mer under en manad samt kunder i aldersgruppen 18-24 armed en
genomsnittlig férlust om 5 000 kr eller mer under en manad, och som inte har
stangt av sig fran spel hos Svenska Spel.

28



[ Forvaltningsberattelse } Hallbarhetsrapport

SVENSKA SPEL BIDRAR TILL
EN HALLBAR UTVECKLING

Pa Svenska Spel ar hallbarhet en central del av var verksamhet
och var langsiktiga koncernstrategi. For att strukturera och
styra vara insatser arbetar vi utifran tre perspektiv: milj6-
ansvar, socialt ansvar och bolagsstyrning. De tar fasta pa de
fragor som ar allra viktigast fér oss och var omgivning.

Hallbarhet for Svenska Spel handlar om att bedriva
spelverksamhet pa ett ansvarsfullt satt som skapar
langsiktigt varde for agaren, kunderna och samhéllet

i stort. Vi fokuserar pa att erbjuda trygga spelupp-
levelser, minska spelproblem och bidra till ett battre
samhalle genom sponsring, bade nationellt och lokalt.
Var ambition ar att skapa positiv paverkan ur ett miljo-
massigt och socialt perspektiv samtidigt som vi upp-
ratthaller hdga etiska standarder.

Svenska Spel ar sedan 2015 anslutet till FN:s Global
Compact och de tio principerna inom miljo, antikorr-
uption, arbetsratt och manskliga rattigheter. Det ar ett
atagande att arbeta strategiskt och langsiktigt med
hallbarhet och darigenom bidra till en mer hallbar och
ansvarsfull utveckling.

Svenska Spels hallbarhetsarbete bidrar ocksa till Agenda
2030 och de 17 globala mal for hallbar utveckling som
skrivits under av FN:s samtliga 193 medlemslander.
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Svenska Spels arbete bidrar till flera av de globala
malen. Genom att analysera vart arbete utifran malen
identifierar vi bade de omraden dar vi har stor positiv
paverkan och de omraden som vi behdver arbeta
vidare med.

Vi har dtagit oss att bidra till klimatomstaliningen
och att anpassa var verksamhet till Parisavtalets
1,5-gradersmal.

Arets hallbarhetsrapport ér den férsta som har upp-
rattats i enlighet med kraven i European Sustainability
Reporting Standards (ESRS). | rapporten beskriver vi
hur var verksamhet paverkar méanniskor och miljo,
liksom hur olika hallbarhetsfragor paverkar Svenska
Spels verksamhet ur ett finansiellt perspektiv. Rappor-
ten redogor dven for vara ambitioner och mal inom
hallbarhetsarbetet och ger en samlad bild av de atgar-
der vi har genomfort for att utveckla Svenska Spel i en
mer hallbar riktning.

T ENVIRONMENT
@ (miljéansvar)
12. Hallbar konsumtion
och produktion

13 . Bekdmpa klimat-
forandringarna

e [ SOCIAL

(socialt ansvar)

3. Halsa och valbefinnande
5.Jamstalldhet
8 Jiswor [ 10 Bk 8. Anstandiga arbetsvillkor

OCHEKONOMISK -~ . . P
TT'/' =) och ekonomisk tillvéxt
4 < 10. Minskad ojamlikhet

T EFrod GOVERNANCE
SAMHALLEN PARTNERSKAP .
(bolagsstyrning)
16. Fredliga och inklude-
rande samhallen
17. Genomfdrande och
globalt partnerskap

SVENSKA SPEL FOLJER

GLOBAL COMPACT WE SUPPORT
Sedan 2015 ar bolaget anslu-

tet till Global Compact och

har atagit sig att folja och

rapportera enligt de tio
principerna inom manskliga
rattigheter, arbetsvillkor,
milj6 och antikorruption.
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VART BIDRAG TILL EN HALLBAR SAMHALLSUTVECKLING

Svenska Spel ska vara ett langsiktigt hallbart foretag
som skapar varde for dgare, kunder, gaster, partners,
medarbetare och samhéllet. Inom ramen for vart hall-
barhetsarbete och det sociala perspektivet bidrar vi
till en hallbar samhallsutveckling genom vart samhalls-
ansvar, vart spelansvar och vart langsiktiga stod till
idrott och forskning.

Det uppnar vi genom att integrera hallbarhet i affars-
modellen och bedriva verksamheten pa ett milj6-
massigt och socialt hallbart satt. Det &r en del av var
strategi och en sjalvklarhet i allt vi gér. Som ett statligt
bolag har Svenska Spel ett sarskilt ansvar att agera
féredomligt i alla delar av verksamheten.

Svenska Spels dverskott tillfaller statskassan och
kommer darigenom samhallet tillgodo.

En central del av vart samhallsbidrag ar att erbjuda
spel pa ett ansvarsfullt satt. Spel ska vara gladjefylit,
tryggt och inte ga till dverdrift. Vi hjélper kunderna att
spela sunt och minska sitt spelande nédr det finns
anledning till det. Under det senaste aret har vi tagit
viktiga steg for att 6ka transparensen och fortsatt att
utveckla nya verktyg sa att vara kunder kan spela
tryggt och sakert.

Vi arbetar malmedvetet for att minska risker i vara spel
och erbjuda spelupplevelser som ar underhallande
och trygga for alla. Det &r sa vi visar omtanke om vara
kunder. Svenska Spel ska ocksa sakra att verksamheten
inte blir foremal for brottsliga handlingar, till exempel
penningtvatt eller bedragerier.

Ett annat viktigt bidrag till samhallet ar vart langsiktiga
stdd till forskning om spelproblem. Svenska Spel
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stottar svensk forskning om spelproblem och avséatter
arligen 5 miljoner kronor till Svenska Spels oberoende
forskningsrad samt 2,5 miljoner kronor till en spelpro-
fessurvid Lunds universitet. Forskare anséker om medel
fran forskningsradet som i sin tur férdelar pengar till
lovande forskningsprojekt. Forskningsradet beviljade
under 2025 medel till sex olika forskningsstudier.

Sedan radet inréttades 2010 har &ver 62 miljoner
kronor delats ut till 64 olika forskningsprojekt och
vetenskapliga studier. Sedan 2015 har totalt 32 miljoner
kronor avsatts till spelprofessuren. Genom att ocksa
externt dela alla forskningsresultat och rapporter
bidrar vi till att 6ka branschens kunskap om spel-
beroende.

Samhaéllet gynnas dven av Svenska Spels satsningar pa
svensk idrott. Vi arbetar tillsammans med idrottsrérel-
sen for en positiv samhallsutveckling. Satsningarna ar
viktiga for oss, uppskattas av vara kunder och skapar
forutsattningar for barn och ungdomar med olika bak-
grund att métas och delta pa lika villkor inom idrotten.

Malséttningen med initiativet Idrott for alla ar att
minska de barriarer som paverkar manniskors mojlig-
het att utdva sin idrott. Det kan handla om kon, etnisk
bakgrund, religion eller sexuell Idggning. Som Sveriges
storsta idrottssponsor vill Svenska Spel driva pa
utvecklingen i ratt riktning.

Ett konkret exempel pa detta ar initiativet En battre vag,
som ska starka befintliga fotbollsledare och rekrytera
nya i det som polisen bendmner som utsatta omraden.
Barn och ungdomar som vaxer upp i de omradena star
infor sarskilda utmaningar. Har har féreningslivet en
avgodrande betydelse och de lokala ledarna har en

direkt inverkan pa barnens uppvaxt och framtid. En
battre vag ar ett langsiktigt samarbete mellan Svenska
Fotbollférbundet, Svenska Spel, Ica och Folksam.

Inom ramen for initiativet Idrott for alla delar vi pa
Svenska Spel arligen ut utmarkelsen Arets férebild
vid Idrottsgalan till en forebild inom jamlikhet och
mangfaldsarbete. 2025 gick priset till Svenska Ishockey-
forbundet.

Genom initiativet Grasroten bidrar Svenska Spel ocksa
till bredd- och ungdomsidrotten i hela landet. Genom
Grésroten férdelas arligen 35 miljoner kronor till bredd-
och ungdomsidrotten. 2025 férdelades pengarna ut till
8784 foreningar inom hela 76 olika idrotter. Sedan
starten av Grasroten har drygt en halv miljard kronor
betalats ut till ungdomsidrotten.

Grasroten bidrar till att skapa fler mojligheter fér svensk
ungdomsidrott genom att finansiera fler tranare, lager
och battre utrustning - grundlaggande férutsattningar
for att idrotten ska fortsatta véxa och utvecklas.

Men Grasroten handlar om mer an idrott. Det &r ocksa
ett initiativ som investerar i unga manniskors méjlighet
att vara en del av ett stérre sammanhang.

Tillsammans med Riksidrottsférbundet delar vi ocksa ut
Elitidrottsstipendiet, som underlattar for elitidrottare
att studera samtidigt som de satsar pa sin idrottskarrir.

Sammantaget bidrar dessa insatser till att Svenska
Spel skapar langsiktigt samhallsvarde som en integre-
rad del av vart héllbarhetsarbete. Fér mer information
om Svenska Spels samhallsengagemang, Ids mer i S3
Berérda samhallen pa sidan 74.
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PERSPEKTIV OCH MAL FOR HALLBARHET

For att styra vart hallbarhetsarbete och vara insatser
arbetar vi utifran omradena environment (miljéansvar),

social (socialt ansvar) och governance (bolagsstyrning).

Dessa tre perspektiv speglar vart helhetsansvar - fran
hur vi minskar var miljépaverkan och skapar sociala
varden till hur vi sakerstaller god styrning, transparens
och ansvarsfullt spelande. Malen for dessa omraden ar
integrerade i bolagets strategiska mal till 2030 som
konkretiserar hur vi bidrar till en hallbar spelmarknad
och ett battre samhalle. Fokusomradena tar fasta pa
det allra viktigaste for Svenska Spel och var omgivning.

ENVIRONMENT (MILIOANSVAR)

Svenska Spel arbetar for att minska verksamhetens
miljopaverkan och bidra till klimatomstallningen. Arbe-
tet fokuserar pa att minska utslapp, anvanda resurser
mer effektivt och stélla tydliga krav i vardekedjan. Vi
har prioriterat flera viktiga initiativ - exempelvis flytt

till nytt, mindre kontor i Stockholm med hég energi-
effektivitet, paborjad 6vergadng till molnbaserad it-drift
for minskad energianvdandning samt installation av sol-
celler vid kontoret i Visby - vilket stéarker vart langsiktiga
miljéarbete. Under aret har vi tagit steg i riktning mot
vara langsiktiga mal, samtidigt som vi ser att ytterligare
atgarder behovs for att na vara ambitioner fullt ut.

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

SOCIAL (SOCIALT ANSVAR)

Det sociala ansvaret omfattar vara kunder, medarbe-
tare och det samhalle vi verkar i. Svenska Spel arbetar
for ett tryggt och ansvarsfullt spelande, goda arbets-
villkor och ett positivt bidrag till samhallet. Under aret
har vi genomfort riktade och datadrivna spelansvars-
insatser, bland annat omsorgssamtal, for att minska
riskfyllt spelande. Vi har ocksa fortsatt vart langsiktiga
stdd till idrott och forskning. Vi har dven genomfért
riskbaserad uppfdljning och stallt krav pa goda arbets-
villkor i leverantorsledet. Vi har ocksa foljt upp vara
leverantorer utifran risk och sakerstallt att de lever upp
till vara krav pa goda arbetsvillkor. Sammantaget visar
arets resultat en stabil utveckling, &ven om vissa omra-
den fortsatt kraver extra fokus for att starka den lang-
siktiga hallbarheten.

GOVERNANCE (BOLAGSSTYRNING)

God styrning och hog affarsetik ar grundlaggande for
fortroendet for Svenska Spel. Arbetet med styrning,
regelefterlevnad och riskhantering &r en integrerad
del av verksamheten och foljs upp I6pande. Under aret
har vi fortsatt att utveckla vart arbete med affarsetik
genom obligatorisk utbildning i uppférandekod och
antikorruption, I6pande uppféljning av visselblasar-
drenden och riskbaserade kontroller. P4 sa satt starker
vi kontrollen och arbetar férebyggande i hela verksam-
heten. Vi har ocksa fortsatt att utveckla var styrning,
med fokus pa att stérka transparens och ansvars-
tagande Sver tid.

Strategiska mal Matetal Utfall 2025 Mal 2030 ESG

Alla kunder spelar sunt hos oss Vi har en 6kad andel NSI fran sunda intakter (%) 94 98 S

Vi har spelmarknadens ndjdaste kunder Vi har stérre andel ndjda kunder, NKI Ul 75 G

Vi skapar hallbar tillvaxt Vi har tillvaxt i vara nettospelintakter, NSI (MDKR) 7 >8 G
Rérelsemarginal (%) 33 30 G
Utdelning (%) 92 >80 G
Soliditet (%) 4 20-40 G
Allmanheten har en positiv attityd till Svenska Spel,
image (%) 57* 55 G
Viminskar vart klimatavtryck (% CO2e) 12 =31 E

Vi har engagerade medarbetare Vara medarbetare har ett hbgt engagemang

med ratt kompetens (engagemangsindex) 84 85 S

* Byte av leverantdr och férandringar i respondenturval under 2025 paverkar jamférbarheten mot tidigare ar.
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Svenska Spel har under flera ar arbetat for att ta fram en
vélstrukturerad och transparent hallbarhetsredovisning
som ger vara intressenter jamforbara och tillférlitliga data
om resultaten inom miljdéansvar, socialt ansvar och bolags-
styrning (ESG). Detta ar var forsta rapport i enlighet med
EU:s direktiv om féretagens hallbarhetsrapportering (CSRD).

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

FORUTSATTNINGAR

BP-1Forutsattningar fér upprattandet av
hallbarhetsrapporten

| enlighet med 6 kap. 10§ arsredovisningslagen (ARL)
har Svenska Spelkoncernen (Svenska Spel) upprattat
den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en del av
Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning fér 2025.
Rapporten publicerades den 25 mars 2026 och omfattar
perioden 1januari till 31 december 2025. Ars- och hall-
barhetsredovisningen utarbetas pa konsoliderad grund
och omfattar AB Svenska Spel samt de dotterbolag som
ingar i koncernen. Omfattningen av konsolideringen ar
densamma som for den finansiella rapporteringen,
vilket inkluderar den kvarvarande verksamheten. | april
2025 fattades beslut om att stanga och avveckla den
landbaserade casinoverksamheten som bedrivs i dot-
terbolagen Casino Cosmopol AB, CC Casino Restaurang
AB och Casino Cosmopols Fastighets AB. Denna verk-
samhet redovisas som verksamhet under avveckling i
enlighet med IFRS 5.

Se sidan 19 i Foérvaltningsberéattelsen for en dvergri-
pande bild av koncernen.

Svenska Spel rapporterar i enlighet med CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive) och ESRS (European
Sustainability Reporting Standards). Bolaget tillampar
EU-kommissionens Quick Fix samt infasningsregler i
rapporteringen for rakenskapsaret 2025. Det innebér
att vissa upplysningar enligt ESRS, frémst inom miljo-
och sociala omraden, redovisas med férenklade krav.

For Svenska Spel innebar tillampningen av Quick Fix
samt infasningsreglerna att rapporteringen av den
finansiella paverkan av klimatférandringar (E1-9) skjuts
upp till 2027. Rapporteringen nar det galler S2 Arbets-
tagare i vardekedjan, S3 Berérda samhallen och S4
Konsumenter och slutanvandare, &rivissa fall inte
fullstandig med avseende pa alla datapunkter i ESRS.

Vissa datapunkter avseende den egna arbetskraften
(S1), redovisas delvis (S1-8 Kollektivavtalstackning och
social dialog, S1-14 Arbetsmiljo) samtidigt som andra
(S1-7 Arbetstagare i den egna arbetskraften som inte ar
anstallda, S1-11 Socialt skydd, S1-12 Personer med funk-
tionsnedsattning, S1-13 Utbildning och kompetensut-
veckling, S1-15 Balans mellan arbete och fritid) omfat-
tas helt av senarelagd rapportering.

Hallbarhetsrapporten, som har granskats éversiktligt
av revisorerna, finns pa sidorna 29-90. Revisorernas
bestyrkanderapport finns pa sidorna 91-92. Hallbar-
hetsrelaterad information finns dven i férvaltnings-
berattelsen samt i avsnittet om bolagsstyrning. Hela
hallbarhetsrapporten granskas av revisorerna inom
ramen for den lagstadgade 6versiktliga granskningen,
och inga delar av rapporten har granskats av nagon
annan extern part.

Hallbarhetsrapporten beskriver Svenska Spels hallbar-
hetsarbete och bolagets vasentliga hallbarhetsfragor.
Hallbarhetsdata och matetal som presenteras har sam-
lats in och kvalitetssdkrats i samband med ordinarie
finansiell rapportering. | de fall rapporterad data har
justerats sedan tidigare ar kommenteras detta i anslut-
ning till berérd upplysning.

Vardekedjan, som den beddmts i den dubbla vasent-
lighetsanalysen, omfattar koncernens paverkan upp-
stroms och nedstroms och innefattar koncernens
direkta leverantdrskedja, den egna verksamheten,
ombud och affarspartners, kunder och samhallet.
Paverkan, risker och mojligheter har bedémts for
samtliga delar i vardekedjan, i varierande grad bero-
ende pa omrade. Exempelvis omfattar S2 Arbetstagare
i vardekedjan koncernens direkta leverantérer. 1 S3
Berérda samhéllen, omfattas de som tar del av vart
bidrag till samhallet genom bolagets 6verskott,
sponsring samt forskning. | S4 Konsumenter och slut-
anvandare, omfattas Svenska Spels egna kunder.
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Den dubbla vasentlighetsanalysen har genomférts
utifran vardekedjan och omfattar uppstroms- och
nedstréoms led samt den egna verksamheten. Policyer,
atgarder och mal galler priméart den egna verksam-
heten och direkta leverantorer; dar det ar relevant
adresseras aven nedstroms led via krav och samarbe-
ten med ombud/afférspartners. Fér de matetal som
lamnas redovisar vi, nar tillgangligt, uppgifter som
inkluderar uppstréms- och/eller nedstréms led i varde-
kedjan; om sadana uppgifter saknas framgar det i
respektive upplysning.

De atgéarder som koncernen vidtar for att hantera iden-
tifierade vasentliga hallbarhetsfragor ar integrerade i
den ordinarie afférs- och driftverksamheten. Genom-
férandet av dessa atgarder medfor inga vasentliga
ytterligare driftkostnader (OpEx) eller investeringsut-
gifter (CapEx) utdver koncernens befintliga kostnads-
struktur.

Eventuella kostnader som uppstar ar framst hanforliga
till befintliga funktioner, system, personal och proces-
ser och redovisas inom koncernens ordinarie verksam-
het. Om framtida atgarder skulle medfora vasentliga
investeringar eller kostnader avser koncernen att redo-
visa sadan information i enlighet med tillampliga ESRS-
krav. Mot denna bakgrund bedéms en detaljerad
finansiell sdrredovisning av atgarder i arets rapport
inte vara vasentlig.

Svenska Spel har inte uteldmnat ndgon information

med hanvisning tillimmateriella rattigheter, praktisk
kunskap eller resultat avinnovation.

Matetal Forutsattningar for upprattande

BP-2 Upplysningar med avseende pa sérskilda
omstédndigheter

I denna rapport avser kort sikt ett ar, medellang sikt
ett till fem ar och lang sikt fem ar och langre, om inget
annat anges.

Matosakerhet kan férekomma i hela vardekedjan till
foljd av beroenden av framtida utfall, valda méattekniker,
modellantaganden och variationer i datakvalitet hos
vara leverantorer och interna system. De omraden som
ar mest kansliga for osakerhet ar sddana som bygger pa
uppskattningar, exempelvis utsldppsdata i Scope 3 eller
leverantérers egenrapporterade uppgifter. For varje
sadan matosdkerhet beskriver vi kéllorna, databegréns-
ningarna och hur eventuella antaganden har paverkat
resultatet, sa att intressenterna far den kontext som
behdvs for att beddma osdkerheternas art. | enlighet
med ESRS redovisar Svenska Spel de antaganden,
uppskattningar och bedémningar som tillampats for
samtliga matt och mangder, inklusive skalen till val av
metoder, datakallor och eventuella justeringar.

| klimatberdkningarna kan sadan matosakerhet uppsta
nar utslapp i Scope 3 uppskattas i brist pa detaljerad
aktivitetsdata. Matosakerhet kan dven férekomma i
klimatscenarioanalyser, dar resultaten paverkas av val
av scenarier, antaganden om leverantérers och part-
ners agerande samt indirekta marknadseffekter. Aven
vissa nyckeltal kopplade till medarbetare, som bygger
pa medarbetarenkater och interna HR-system, kan
vara férenade med matosdkerhet till f6ljd av svarsgrad,
subjektiva beddmningar och begransad majlighet till
extern verifiering.

I‘-’\tgérder for att forbattra noggrannheten

Utslapp av

vaxthusgaser
berakningar pa leverantdrsniva respektive enhets-/
produktniva. Ytterligare information finns under E1-6.

Svenska Spel anvander flera olika tillvdgagangssatt for
att berakna utsldpp, déribland branschgenomsnitt och

Svenska Spel foljer kontinuerligt utvecklingen inom utslappsrapporte-
ring och tillgdngen pa datakéllor och strévar efter att 6ka andelen
berakningar som baseras pa leverantdrsdata samt pa produktniva.

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Flertalet uppgifter skiljer sig fran foregaende ar pa
grund av férandringar i verksamhetens omfattning.
Casino Cosmopol i Stockholm stangdes den 25 april
2025 efter beslut av riksdagen om dndrade tillstands-
regler. Till foljd av avvecklingen har verksamheten inte
bedrivits i oférandrad form under hela 2025.

Fran och med rakenskapsaret 2025 ingar Casino
Cosmopol AB och CC Casino Restaurang Aktiebolag
inte langre i koncernens konsolideringskrets i hallbar-
hetsrapporteringen. Detta innebér att rapporteringsav-
gransningen har forandrats jamfért med foregaende ar.

For att sakerstalla jamférbarhet mellan rapporterings-
perioderna i enlighet med ESRS 2 BP-2 har jamférelse-
tal for 2024 raknats om dér sa varit relevant. Omrak-
ningen har genomfdrts genom att uppgifter hanforliga
till dessa bolag exkluderats fran jamforelsearet. Upp-
gifterna fér 2024 i denna hallbarhetsrapport ar dar-
med inte direkt jamférbara med motsvarande upp-
gifteri den publicerade arsredovisningen for 2024.

Mot bakgrund av detta @r aven jamforelser med fére-
gadende ar inte praktiskt genomférbara pa grund av
skillnader i omfattning.

Inga retroaktiva justeringar har gjorts av tidigare
publicerade finansiella uppgifter.

| samband med kvalitetssakring av data for 2024 iden-
tifierades felaktigheter i tidigare ars rapporterade
varden avseende ESRS E1: Klimatférandringar och E1-4.

Mal fér begransning av och anpassning till klimatfor-
andringar, E1-5 Energianvandning och energimix och
E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 1,2,3 och
totala véaxthusgasutslapp. For att sdkerstalla konse-
kvens, transparens och jamférbarhet har historisk data
raknats om. Rattelserna paverkar varden i samtliga
berorda tabeller for tidigare ar och medfér justeringar
av maltal, energianvdandning, energimix samt rappor-
terade vaxthusgasutslapp. De 6vergripande trenderna
i utvecklingen 6ver tid kvarstar och bolagets tidigare
kommunicerade mal paverkas inte. | samband med
detta har vissa klassificeringar och berdkningar juste-
rats. En post som tidigare redovisats som kdpta varor
har omklassificerats till kdpta tjdnster for 2024, i linje
med den klassificering som tillampas for 2025. Vidare
har en mindre avvikelse identifierats i kopplingen mel-
lan emissionsdatabasen och berakningarna fér 2022
avseende ett fatal poster inom kdpta tjénster. Detta har
korrigerats i denna rapport. For vissa tjanstekategorier
har uppdaterade emissionsfaktorer for 2025 medfort
hdgre berdknade utsléapp jamfoért med tidigare ar. Uto-
ver ovanstaende metod- och klassificeringsjusteringar
har vissa fel kunnat harledas till brister i den manuella
datadverféringen mellan underliggande datakallor
och sammanstalliningsfilen. Vardena pa nasta sida pre-
senterades i rapporten fér 2024 och &r felaktiga med
tillhérande omrakning.
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Fére omrakning

Efter omrékning

Omrade Nyckeltal 2024 2024
Maltabell Utslapp MA (tCOe) 13342 1312
Férandring BA-MA (%) 18 31
Utslapp BA (tCO,e) 16 303 16 394
Utslapp 2024 (tCO,e) 13014 12248
Fore omrékning Efter omrékning
2024 2023 2024 2023
Energi- Total anvandning av fossil energi (MWh) 802 897 909 1085
anv'andnin.g R - Andel fossila kallor i total energianvandning (%) 7
och energimix
Anvandning fran karnenergikallor (MWh) 0
- Andel fran karnenergikéllor i total energianvandning (%) 0
Brénsleférbrukning for férnybara energikallor, inbegripet biomassa
(inklusive industriavfall och kommunalt avfall av biologiskt ursprung),
biogas, férnybar vatgas osv. (MWh) 2120 3948 0 0
Forbrukning av inkopt eller forvérvad elektricitet, varme, danga och kylning
fran fornybara kéllor (MWh) 7107 9805 9107 13584
Forbrukning av egenproducerad férnybar icke-bransleenergi (MWh) 0 0 0 0
Total anvandning av férnybar energi (MWh) 9227 13753 9107 13584
- Andel férnybara kéllor i total energianvandning (%) 92 9% N 93
Total energianvandning (MWh) 10 029 14 650 10016 14 669

Fére omrakning

Efter omrékning

2024 Basar2022

2024 Basér2022

Bruttovaxthus-  Totala indirekta bruttoutslapp Scope 3 (tCO.e) 12 656 15776 11892 15867
9asutslappinom | s va varor och tjanster (tCOze) 10 699 13484 9950 13575
scope 1,2,3 och
totala vaxthus-  3.Brénsle- och energirelaterade verksamheter 104 169 82 169
gasutslapp 7. Anstélldas pendling (tCOe) 9% 353 102 353
Totala utslapp (marknadsbaserade) (tCO,e) 13014 16 303 12248 16 394
Totala utslapp av véxthusgaser (platsbaserade) (tCO.e) 14596 18 650 13 847 18741
Fére omrékning Efter omrékning
2024 2024
Biogena Biogent Scope 2 (tCO,e) 598 218
utslapp .
Biogent Scope 3 (tCO,e) 30 22
Total (tCO.e) 628 240

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

STYRNING

GOV-1Styrelsens och ledningens roll
Styrelsen i AB Svenska Spel bestar av 10 ledaméter,
varav 2 arbetstagarrepresentanter. Samtliga stam-
movalda ledam®&ter ar icke verkstallande.

Arbetstagarorganisationerna har enligt lagen
(1987:1245) om styrelserepresentation for de privat-
anstallda ratt att utse 2 ordinarie ledamdter samt 2
suppleanter?.

| enlighet med statens agarpolicy sakerstalls vid nomi-
neringen av stdmmovalda ledamoter att de har for
bolaget relevant erfarenhet och kompetens. Darut6-
ver bidrar utsedda arbetstagarrepresentanter med
verksamhetsspecifik kompetens. Principerna beskrivs
i bolagsstyrningsrapporten, dar @ven styrelseledamo-
ternas erfarenheter framgar.

Agaren ansvarar for att styrelsens sammansattning
praglas av mangfald och en vél avvdgd balans mellan
erfarenhet, kompetens, kdn och bakgrund. Kénsférdel-
ningen i styrelsen ar 80 procent kvinnor och 20 procent
man, berdknad som den genomsnittliga férdelningen
mellan antal kvinnor och man i styrelsen.

Andelen oberoende ledaméter i styrelsen dr100 procent.
Ingen av de bolagsstémmovalda ledaméterna arbetar
i bolagets ledning eller i ledningen av bolagets dotter-
bolag. Vd &rinte ledamot i styrelsen, men narvarar vid
styrelsens sammantraden, vilket starker en robust styr-
ning och opartiska beslutsprocesser.

Av arbetsordningen fér AB Svenska Spels styrelse foljer
att styrelsen har det 6vergripande ansvaret for risk-
hantering och regelefterlevnad. Det innebar att styrelsen
sékerstaller att paverkan, risker och méjligheter konti-
nuerligt identifieras, analyseras och hanteras samt att
den interna kontrollen fungerar effektivt. Styrelsen
ansvarar ocksa for faststéllande, implementering och
uppfoéljning av nddvandiga styrdokument.

Revisionsutskottet

| enlighet med faststalld arbetsordning ansvarar revisions-
utskottet for att 6vervaka effektiviteten i koncernens
interna kontroll, internrevision och riskhantering. Med
utgangspunkt i resultaten fran den dubbla vasentlig-
hetsanalysen samt bolagets identifierade paverkan,
risker och méjligheter, bereder revisionsutskottet
arenden avseende riskhantering, intern styrning och
kontroll samt hallbarhetsrelaterade fragor, inklusive
affarsetik. Revisionsutskottet lamnar darutover I6pande
rapportering och rekommendationer till styrelsen som
underlag for styrelsens beslut.

Styrelsen har vidare gett vd i uppdrag att sdkerstélla
att den interna kontrollen ar andamalsenlig, att organi-
sationen ar affarsmassig och effektiv samt att koncer-
nens strategier och mal implementeras. Vd rapporterar
regelbundet till styrelsen och dess utskott, vilket saker-
stéller tydliga rapporteringsvagar. Detta framgar av
instruktionen fér vd och koncernchef i AB Svenska Spel.

| koncernen finns processer for riskhantering, intern
styrning och kontroll som syftar till att hantera paver-
kan och finansiella effekter i form av risker och mdjlig-
heter. Dessa omfattar internrevision, compliancefunk-
tionen samt risk manager. Arbetet &r integrerat med
ovriga interna funktioner genom styrdokument och
aterrapportering till revisionsutskottet och styrelsen.

Overgripande styrning

Styrelsen antar arligen policyer av betydelse fér den
overgripande styrningen av bolaget. Av sarskild vikt
for intern kontroll ar koncernens policy for intern styr-
ning och kontroll, dar roller och ansvar definieras for
att sékerstélla ett strukturerat arbete med kontroll-
miljo, riskhantering, kontrollaktiviteter, information
och uppféljning. Samtliga policyer féljs upp och utvar-
deras arligen, och eventuella avvikelser rapporteras till
styrelsen.

1 Under aret har arbetstagarrepresentationen férandrats fran tre ordinarie
ledaméter och tre suppleanter till tva ordinarie ledamdter och tva suppleanter
till fljd av avvecklingen av Casino Cosmopol.
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Policystyrdokument

Policy och riktlinjer

Hallbarhetsrapport

Omfattning och tillampning

Styrning och ansvar

Férenlighet med internationella normer

Uppfélining

Miljépolicy

Omfattar den egna verksamheten och beskriver ambitionsnivan fér koncernens miljdarbete och styr hur vi ska bedriva
verksamheten fér att minimera var miljépaverkan.

Ags av CFO. Beslutas av styrelsen.

Global Compact

Parisavtalet

Science Based Targets initiative (SBTi)
1SO 14001

GHG-protokollet

Agenda 2030 mal 12 och 13

Foljs upp arligen.

Leverantorskod

Omfattar bolagets leverantérer, ombud/affarspartner och samarbetspartners och tydliggér de etiska, sociala och miljoméassiga
krav Svenska Spel stéller pa sina leverantorer for att sékerstalla ansvarsfulla och hallbara afférer i hela vardekedjan.

Ags av CFO. Beslutas fran och
med 2026 av styrelsen.

Global Compact

FN:s vagledande principer for féretag och méanskliga rattigheter (UNGP)

ILO:s kdrnkonventioner
OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag
Agenda 2030 mal 8,12 och 16

Foljs upp arligen.

Uppférandekod

Omfattar alla medarbetare inom Svenska Spel och beskriver de principer och férhaliningssatt som ska végleda vart agerande
for att sékerstalla ett ansvarsfullt spelbolag.

Ags av chef Kommunikation.
Beslutas av styrelsen.

Global Compact

OECD:s riktlinjer for multinationella féretag (affarsetik/korruption)

UNGP (business conduct / human rights)
ILO:s kdrnkonventioner
Agenda 2030 mal 5,8 och 16

Foljs upp arligen.

Riktlinje for arbets-
miljdarbete

Omfattar medarbetare inom Svenska Spel och syftar till att tydliggéra hur viinom Svenska Spel arbetar med var arbetsmiljo.

Ags av CHRO. Beslutas av
koncernledningen.

ILO:s konventioner och rekommendationer om arbetsmiljé
Global Compact principer1och 2
Agenda 2030 mal 3 och 8

Foljs upp arligen.

Riktlinje for visselblasning

Omfattar medarbetare och uppdragstagare inom Svenska Spel och syftar till att uppmuntra medarbetare och uppdragstagare
att kommunicera misstankta oegentligheter utan risk fér repressalier, och att sakerstalla en &ndamalsenlig utredningsprocess.

Ags av chef Compliance. Beslutas
av koncernledningen.

EU:s visselblasardirektiv (2019/1937)

OECD Guidelines for Multinational Enterprises (kap. IX)
FN:s konvention mot korruption (UNCAC)

Global Compact princip 10

Foljs upp arligen.

Medarbetar- och
arbetsmiljépolicy

Omfattar hela koncernen och beskriver Svenska Spels gemensamma principer fér ledarskap, medarbetarskap och arbetsmiljé.

Ags av CHRO. Beslutas av
styrelsen.

ILO:s kdrnkonventioner

Global Compact princip 1och 2

OECD riktlinjer (kap. fér human rights och employment)
Agenda 2030 mal 3,5 och 8

Foljs upp arligen.

Policy for intern styrning och
kontroll

Omfattar hela bolaget och syftar till att sékerstélla en effektiv, transparent och riskmedveten verksamhet genom tydliga
processer, ansvar och uppféljning.

Ags av CFO. Beslutas av styrelsen.

COSO Internal Control - Integrated Framework
OECD Principles of Corporate Governance
Global Compact princip 10

Foljs upp arligen.

Policy fér atgarder mot
penningtvitt och finansie-
ring av terrorism

Omfattar hela bolaget och syftar till att férhindra att Svenska Spels produkter och tjanster utnyttjas i brottsliga syften genom
effektiva kontroller, uppfdljning och rapportering.

Ags av CFO. Beslutas av styrelsen.

FATF:s (Financial Action Task Force) 40 rekommendationer
EU:s AML-direktiv (SAMLD/6AMLD)
FN:s konvention mot finansiering av terrorism

Foljs upp arligen.

Sponsringspolicy

Omfattar den egna verksamheten och sékerstéller att samarbeten &r férenliga med bolagets varderingar, bidrar till hallbar
utveckling inom idrotten och genomférs med krav pa jamlikhet, inkludering, god affarsetik och transparens.

Ags av chef Kommunikation.
Beslutas av styrelsen.

OECD:s riktlinjer (Responsible Business Conduct)
Global Compact principer 1,5 och 10
Agenda 2030 mal 5,10 och 16

Foljs upp arligen.

Spelansvarspolicy

Omfattar hela koncernen, medarbetare, ombud, afférspartners samt relevanta leverantérer och andra samarbetspartners och
beskriver ambitionsnivan och hur vi ska bedriva verksamheten for att hantera paverkan och risker relaterade till spelansvar.

Ags av CFO. Beslutas av styrelsen.

Global Compact princip 1och 2
Agenda 2030 mal 3

Foljs upp arligen.

Sékerhetspolicy

Omfattar medarbetare inom bolaget och syftar till att beskriva mal och inriktning fér Svenska Spels sakerhetsarbete, hur
ansvaret ar fordelat och hur man arbetar for att sakerstélla en god sékerhetsniva.

Ags av ClO. Beslutas av styrelsen.

ISO/IEC 27001-principer (informationssékerhet)
NIS2-direktivets grundprinciper

GDPR (dataskyddsramverk)

ENISA:s cybersédkerhetsrekommendationer
WLA-SCS 2024

Foljs upp arligen.

Riktlinje for inkdp

Omfattar medarbetare inom Svenska Spel och syftar till att sakerstélla att koncernens inkdp sker effektivt, affarsmassigt och
sakert och att vi foljer gallande lagstiftning, framst Lagen (2016:1145) om offentlig upphandling ("LOU”).

Ags av inkdpschef. Beslutas av
koncernledningen.

Lagen om offentlig upphandling (LOU)
EU:s upphandlingsdirektiv 2014/24/EU
OECD:s Guidelines for Public Procurement
Global Compact princip 10

Foljs upp arligen.

Riktlinje for anvéndning
avAl

Omfattar medarbetare inom Svenska Spel och syftar till att beskriva vad de behdver téanka pa nar de anvander Al i sitt arbete.
Riktlinjen omfattar dels generativ Al, dels analytiska Al-system.

Ags av chef Informationssakerhet.
Beslutas av koncernledningen.

EU:s Al Act (principer for saker och ansvarsfull Al)
OECD:s Al Principles

UNESCO Recommendation on the Ethics of Al
Global Compact principer 1,2 och 10

Foljs upp arligen.

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Utbver policyer finns dven riktlinjer, som beslutas av
koncernledningen, och instruktioner, som beslutas av
chef for berdrd funktion. I riktlinjen fér Svenska Spel-
koncernens styrande dokument framgar hur de olika
dokumenttyperna forhaller sig till varandra, vad de ska
reglera samt hur uppfdljning och avvikelsehantering
ska ske.

Styrelsen faststaller arligen koncernens strategi och
affarsplan, inklusive de strategiska malen. Malen utfor-
mas med hansyn tagen till bolagets vésentliga paver-
kan, risker och méjligheter, och syftar till att sakerstalla
ett langsiktigt hallbart vardeskapande. Malen f6ljs upp
vid varje styrelsemdte i samband med vd:s rapporte-
ring om bolagets stéllning och resultat. Pa sa satt
utovar styrelsen och ledningen tillsyn éver hur malen
faststalls och foljer upp framstegen mot dem.

Bolagets hallbarhetsfunktion genomfér vid behov
utbildningar med styrelsen. Syftet ar dels att stérka
styrelsens kompetens, forstaelse och insikt i hallbar-
hetsfragor, dels att samla in underlag till framtida
atgardsplaner for saval styrelsens som bolagets hall-
barhetsarbete. Genom dessa insatser sakerstalls att
styrelsen har tillgang till relevant hallbarhetskompe-
tens och expertis.

Styrelsen erhaller [I6pande information om hallbar-
hetsrelaterade krav och om bolagets hallbarhetsar-
bete. Bolagets hallbarhetsfunktion rapporterar tre
ganger per ar till bade revisionsutskottet och styrelsen
enligt deras respektive arbetsordningar. Utdver detta
faststaller styrelsen arligen intressent- och vasentlig-
hetsanalysen, foljer I6pande upp de strategiska malen
och beslutar om hallbarhetsrapporteringen.

Styrelsen genomfér vartannat ar en utvardering av
koncernens mognad inom hallbarhet. Bolagets chef
for Strategi & Hallbarhet ansvarar for att eventuella
forbattringsomraden hanteras. Avseende styrelsens
sammansattning och dess féormaga att Gvervaka och

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

hantera Svenska Spels mest vasentliga hallbarhets-
fragor och tillhérande risker ar det bolagets dgare som
sakerstaller att styrelsen har den nédvandiga kompe-
tensen for uppdraget.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att saker-
stélla att Svenska Spel bedriver sin verksamhet med
hog integritet och i enlighet med uppférandekoden
samt policyn for etik och antikorruption. Revisions-
utskottet dvervakar arbetet med affarsetik, antikor-
ruption och intressekonflikter. Styrelsens och ledning-
ens kompetens inom omradet grundas pa erfarenhet
fran reglerade verksamheter och statligt agda bolag,
och vid behov kompletteras den med extern expertis
och riktade utbildningar.

GOV-2 Information som lamnas till och
héllbarhetsfragor som behandlas av féretagets
styrelse och ledning

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att Svenska Spel
bedriver ett ansvarsfullt och hallbart féretagande. Den
faststaller arligen samtliga policyer och sakerstaller att
hallbarhetsrelaterad paverkan, risker och méjligheter
integreras i koncernens strategi och styrning. Arbetet
foljs upp l6pande och styrelsen ar delaktig i intressent-
dialogen, faststaller den dubbla vasentlighetsanalysen,
godkanner de strategiska malen samt ars- och hall-
barhetsredovisningen. Styrelsen informeras av chef
Strategi & Hallbarhet som genomfér férdjupade
genomgangar av paverkan, risker och mojligheter
kopplade till hallbarhet tre ganger per ar. Utéver detta
informeras styrelsen dven om aktuella hallbarhets-
fradgor vid behov. For att stérka sin kompetens har
styrelse och ledning genomfért utbildningar inom
hallbarhetsomradet, inklusive de nya kraven enligt
CSRD och ESRS.

Styrelsen har beslutat om en uppférandekod som
omfattar samtliga medarbetare, styrelseledamoter
och uppdragstagare. Uppférandekoden tydliggér
forvantningar pa etik, affarsbeteende och

ansvarstagande inom hela koncernen. Relevanta styr-
dokument i form av instruktioner och riktlinjer beslutas
av koncernledningen eller ansvarig chef.

Risker behandlas aterkommande i riskrapporter och i
strategiska diskussioner mellan koncernledningen och
styrelsen, beroende pa vilken paverkan, vilka risker och
mojligheter som identifierats i den dubbla vasentlig-
hetsanalysen. Malsattningar, paverkan, risker och méj-
ligheter inom hallbarhetsomradet arintegrerade i
Svenska Spels koncernstrategiprocess.

Ansvaret for att hantera vdsentlig paverkan, risker och
mojligheter delas mellan Svenska Spels styrelse, kon-
cernledning och verksamheten. En sammanstallning
over koncernens vasentliga hallbarhetsrelaterade
paverkan, risker och méjligheter finns i avsnitt SBM-3.

For den praktiska hanteringen har specifika ansvars-

omraden tilldelats medlemmar i koncernledningen.

Det sékerstaller en tydlig ansvarsfordelning och att

varje fraga hanteras av den funktion som har storst

amnesexpertis. Ansvarsfordelningen ar foljande:
CFO (Chief Financial Officer) - spelansvar,
arbetstagare i vardekedjan, klimatférandringar,
antikorruption samt penningtvatt

Steg i aktsamhetsprocessen

Vad det innebar hos oss

CHRO (Chief Human Resources Officer) - den egna
arbetskraften

Chef Kommunikation - affarsetik, samhallsengage-
mang och public affairs

CIO (Chief Information Officer) - dataintegritet och
cybersakerhet

GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade
resultat iincitamentsystem

Svenska Spel har inga incitamentprogram eller ersatt-
ningspolicyer kopplade till klimat- och hallbarhets-
fragor for ledaméter i koncernledning eller styrelse.

GOV-4 Uttalande om tillbérlig aktsamhet

For att identifiera, hantera och motverka negativ
paverkan arbetar Svenska Spel enligt en systematisk
aktsamhetsprocess i de delar av verksamheten dar det
ar relevant. Processen omfattar styrning, riskanalys,
férebyggande atgarder, uppféljning, kommunikation
och atgéarder vid paverkan.

Tabellen nedan visar hur de sex stegen i processen

tillampas inom Svenska Spel, samt hur de kopplar till
aktuella ESRS-datapunkter.

Vart vi rapporterar

1. Styrning och ansvar

Styrelse och ledning faststéller policyer, strategi och det
overgripande ansvaret for hallbarhetsarbetet.

ESRS 2 GOV 2

2.ldentifiering och bedémning

Vi genomfor risk- och vésentlighetsanalyser inom omraden
som manskliga rattigheter, miljé och spelansvar.

ESRS 2RO 1-3,51-1,S2-2

3. Forebyggande atgarder

Vitillampar uppforandekod, leverantdrskod, due diligence-
processer samt policyer for hallbarhetsomradet.

S11,52-1,S3-1

4. Uppfolining och kontroll

Vi foljer upp genom leverantdrsrevisioner, sjalvskattningar,
intern kontroll och styrelserapportering.

ESRS 2 SBM 3,52-2

5. Kommunikation och dialog

Vi sakerstéller dialog med intressenter genom utbildningar,
visselblasarfunktion och extern hallbarhetsrapportering.

ESRS 21RO 1,G1-1

6. Atgarder vid paverkan

Vi stéller krav pa atgardsplaner, féljer upp dessa och kan
vid behov avsluta samarbeten.

S2-1,52-2
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GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver
hallbarhetsrapportering

Svenska Spel har etablerat en tydlig struktur for intern

styrning och kontroll av hallbarhetsrapporteringen.

Arbetet &r integrerat i den 6vergripande processen for
finansiell rapportering och féljer ssmma principer fér

noggrannhet, ansvar och transparens.

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér hallbarhetsrap-
porteringen och féljer upp arbetet genom revisions-

utskottet. Utskottet foljer upp bolagets hallbarhets-
arbete, regelefterlevnad, hallbarhetsrisker och

integrering av hallbarhet i styrning och strategi. Styrel-

sen faststaller arligen de styrande dokument som

ligger till grund fér rapporteringen, inklusive policyer,
instruktioner och processbeskrivningar. Metodiken for
att prioritera risker som identifierats i arbetet med den
dubbla vasentlighetsanalysen utgar fran att varje risk

varderas pa en skala fran 1-4 utifran perspektiven
paverkan och finansiell effekt. Det hdgsta vardet
multipliceras med sannolikhetsbedémningen pa en

skala frén 1-4. Totalt har riskerna déarmed fatt en varde-

ring mellan 1-16, och de risker som har uppnatt 9 risk-
poang (tréskelvarde) eller hdgre har prioriterats.

Det operativa ansvaret ligger hos chef Strategi &
Hallbarhet, som rapporterar till CFO. Team Strategi
& Hallbarhet samordnar datainsamling, kvalitets-
sakring och analys i néra samarbete med utsedda
datadgare inom respektive affarsomrade och kon-
cerngemensamma funktioner. For att begrénsa
potentiella risker anvands exempelvis:

+  Checklistor fér utveckling/upphandling fér att
identifiera risker utifran exempelvis regelefter-
levnad, dataskydd, spelansvar, cybersdkerhet,
atgarder mot penningtvatt (AML) med flera.
Rimlighetsbedémningar mot féregadende period
inom samtliga rapporteringsomraden.

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Risktroskelvarde 9 for eskalering och dversyn av
risker, oavsett riskomrade, hos koncernledning

eller koncernledningsmedlem.

Aktivt staliningstagande for samtliga identifierade
paverkan, risker och mojligheter, det vill saga ingen
automatisk acceptans av dessa oavsett varde.
Obligatorisk certifiering genom utbildningarinom
omraden som sakerhet, GDPR, informationssékerhet,
AML, uppférandekod och spelansvar.

For att sakerstalla tillforlitliga uppgifter finns etable-

rade kontrollpunkter i varje steg av processen:
Datainsamling sker via strukturerade mallar i
héllbarhetsrapporteringssystemet och kontrolleras
av datadgare innan inrapportering.
Kvalitetssakring gors av hallbarhetsfunktionen
tillsammans med ekonomiavdelningen for att
sakerstalla fullstandighet och jamforbarhet.
Granskning av uppgifter och berékningar genom-
fors vid behov av internrevision och av extern
revisor i samband med den externa granskningen
av hallbarhetsrapporten.
Uppfoljning och forbattring sker arligen genom en
genomlysning av processer, roller och risker for att
kontinuerligt stérka den interna kontrollen.

Hallbarhetsinformationen ska darmed omfattas av
samma krav pa noggrannhet, sparbarhet och ansvar
som den finansiella rapporteringen. Eventuella avvikel-
ser hanteras inom ramen for koncernens ordinarie pro-
cess for intern kontroll och riskhantering.

STRATEGI

SBM-1Strategi, affarsmodell och vardekedja
Svenska Spel ar ett statligt agt spelbolag som erbjuder
spelupplevelser dar gladje, spanning och gemenskap
kombineras med ett tydligt samhéllsansvar. Overskot-
tet gar till staten och bidrar dédrmed till samhallsnyttiga
verksamheter som vard, skola, kultur och idrott.
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Var koncernstrategi utgar fran tre strategiska mal:
Spelmarknadens ndjdaste kunder.
Alla kunder spelar sunt hos oss.
Hallbar tillvaxt.

Hallbarhetsfragorna ar integrerade i koncernstrategin
och omfattar spelansvar, affarsetik och antikorruption,
dataintegritet och cybersédkerhet, goda arbetsvillkor
for bade egna medarbetare och arbetstagare i varde-
kedjan, minskad klimatpaverkan samt samhallsenga-
gemang.

Dessa prioriteringar bygger pa den dubbla vasentlig-
hetsanalysen och var Idpande intressentdialog. Spel-
ansvar ar identifierat som den mest centrala hallbar-
hetsfragan.

Svenska Spel tillhandahaller féljande spel genom tre
affarsomraden:
Tur: Lotterier
Sport & Casino: Sportspel (betting och poolspel)
och casinospel (ndtcasino, ndtpoker, natbingo)
Vegas: vardeautomater

Lotterierna har en lag riskprofil och ligger vél i linje
med koncernens strategiska mal. Inom Sport & Casino
fortsatter implementeringen av koncernens spelansvars-
ramverk, dar arbetssatt och processer successivt fordju-
pas. Spel pa vardeautomater paverkas av en minskad
kundbas i kombination med héga krav pa spelansvars-
funktionen.

Under redovisningsperioden har vi successivt fasat ut
vissa produkter som Casino Cosmopol och Fulltraff,
samtidigt som vi har utvecklat nya digitala spelformat,
i takt med férandrade kundbeteenden.

Samtliga av vara kundgrupper bestar av spelare 6ver
18 arinom lotterier, sportspel och casinospel — bade via
ombud och online - pa den svenska spelmarknaden.

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Mer information om Svenska Spels medarbetare finns
i avsnitt S1-6.

Svenska Spel erbjuder inte produkter som ar férbjudna
pa den svenska marknaden eller spel till personer
under 18 ar. Darutbver har vi medvetet avstatt fran vissa
affarsmodeller som tillampas av andra akt&rer, sdésom
valkomstbonusar for natcasino. Detta har varit ett stra-
tegiskt val for att minska riskerna for spelproblem och
mota forvantningar fran dgaren och samhéllet i stort.

Vi har faststallt mal som utgar fran vara mest bety-
dande produktgrupper och de intressenter som
beddms vara mest vasentliga:
Alla kunder ska spela sunt - genom datadrivna
verktyg, spelgranser och spelpauser.
Vara produkter ska vara trygga och lattbegripliga,
med |ag risk for spelproblem.
Vardeautomatspel anpassas [6pande for att méta
Okade krav pa sékerhet och spelansvar.
Leverantors-, ombuds- och partnerledet starks
genom utbildning, tillsyn och tydlig kravstéllning
for att sakerstalla spelansvar och goda arbetsvillkor.
Medarbetarna starks genom obligatoriska intern-
utbildningar och mal kopplade till certifiering,
mangfald, jamstalld konsférdelning och ett hogt
medarbetarengagemang.

Det finns en tydlig koppling mellan hallbarhetsmalen
och vara intressentgrupper, men inga detaljerade
bedémningar har gjorts fér individuella produkter
och tjanster i relation till hallbarhetsmalen.

For att mota framtida hallbarhetsutmaningar har

Svenska Spel prioriterat féljande projekt:

- Datadrivna verktyg - individanpassade
spelansvarsldsningar som agerar i realtid.
Ny modell fér sunt spelande - definierar vad
som ar hallbart spelande.
Forflyttning till molnbaserade 16sningar och
starkt IT-sékerhet som 6kar motstandskraften
inom dataskydd och cybersékerhet.

Strategiska mal Matetal Mal 2030 ESG

Alla kunder spelar sunt hos oss Vi har en 6kad andel NSI fran sunda intakter (%) 98 S

Vi har spelmarknadens néjdaste kunder Vi har stérre andel ndjda kunder, NKI 75 G

Vi skapar hallbar tillvéxt Vi har tillvéxt i vara nettospelintékter, NSI (MSEK) >8 G
Rorelsemarginal (%) 30 G
Utdelning (%) >80 G
Soliditet (%) 20-40 G
Allmanheten har en positiv attityd till Svenska Spel, image (%) 55 G
Vi minskar vart klimatavtryck (% CO2e) -3 E

Vi har engagerade medarbetare med Vara medarbetare har ett hégt engagemang

ratt kompetens (engagemangsindex) 85 S

For detaljerade hallbarhetsmal se malavsnittet i respektive tematisk standard.
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Svenska Spels affarsmodell bygger pa att utveckla och
tillhandahalla spelprodukter som distribueras via digi-
tala kanaler, ombud och andra landbaserade spel-
platser. Genom vara spel skapar vi upplevelser som
forenar gladje och spanning med ett starkt konsument-
skydd och hoga krav pa spelansvar. For Svenska Spel
ar hallbarhet inte ett delmal - det &r en central del i
affarsmodellen.

Affarsmodellen utgar fran Svenska Spels syfte - att
skapa spelgladje med omtanke och ge tillbaka till
samhéllet - och styrs av var strategi fér hallbar till-

vaxt och spelmarknadens ndjdaste kunder. Koncern-
strategin ska sakerstalla langsiktigt vardeskapande for
medarbetare, kunder, dgare och samhallet i stort.
Medarbetarna erbjuds en hallbar arbetsmiljé med
balans mellan arbete och privatliv, samt magjlighet till
utveckling och larande. Kunderna erbjuds trygga och

sakra spel med verktyg som hjalper dem att spela sunt.

Agare och samhille far finansiell avkastning genom
overskott till statskassan samt sociala investeringar via
forskning och idrottssponsring.

Arbetet med att ta fram och revidera mal, strategi och
affarsplaner utgar fran flera typer av underlag. Det
omfattar dgardirektiv, lagar och regulatoriska krav,
omvarldsbevakning, rapporter fran exempelvis
Folkhdlsomyndigheten, konkurrentanalyser, trend-
spaningar samt datadrivna insikter. Dessa underlag
analyseras och vdgs samman inom ramen fér Svenska
Spels strategi- och affarsplanearbete. Fér detaljerade
hallbarhetsmal se malavsnittet i respektive tematisk
standard.

Vardekedja

Svenska Spels vardekedja stracker sig fran utveckling
och drift av digitala spelplattformar till distribution via
omkring 5000 ombud och partners éver hela Sverige.
Var verksamhet bygger pa nara samarbete med leve-
rantorer samt IT- och affarspartners som sakerstaller
stabil drift, innovation och hég informationsséakerhet.
Ombuden skapar samtidigt lokal sysselsattning och
tillgénglighet, daven i glesbygd. Nedstréms omfattar
vardekedjan kunder, idrottsrérelsen och samhallet i
stort. Overskottet fran var verksamhet gar till stats-
kassan, och genom sponsring och forskning bidrar

vi till samhallsnytta. Genom hela kedjan genomsyras
arbetet av spelansvar, affarsetik, klimatansvar och
goda arbetsuvillkor.

Framtrddande delar av Svenska Spels vardekedja ar:
Uppstroms: |IT-leverantorer, spelleverantorer, moln-
tjanster och marknadsforingspartners, dar vi staller
krav pa etik, klimatpaverkan och arbetsvillkor.

Egen verksamhet: Digitala plattformar, Vegas,
samt ombuds- och partnernatverk.

Nedstréms: Slutanvandare i hela Sverige, med
sarskilt fokus pa tryggt spelande.
Distributionskanaler: Digitala plattformar, fysiska
ombud och spelplatser via affarspartners inom
Vegas.
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VAR VARDEKEDJA

lllustrationen visar var i Svenska Spels vardekedja
vasentlig paverkan, risker och méjligheter uppstar
inom bolagets direkta och indirekta affarsférbindelser
- uppstroms, i den egna verksamheten och nedstroms
- inklusive relationer till bolagets intressenter.

LEVERANTORER
VAD VI G6R « Inkdp av varor och transporter

« Inkop av tjanster

VIKTIGA Leverantdrer och deras medarbetare
INTRESSENTER

PRVERKAN, RISKER Svenska Spels verksamhet &ri hog grad beroende av leve-
OCH MéllIGHETER rantorer av bade produkter och tjanster. Storst klimatpaver-
kan i vérdekedjan uppstar genom dessa inkdp, som ocksa
innebar en risk for bristfalliga arbetsvillkor och osdkra
arbetsforhallanden i leverantorsledet.

HALLBARHETS-
FRAGOR

RATGARDER - Alla avtal omfattar en leverantérskod med krav pa héllbarhet
och efterlevnad av internationella principer

- Arlig riskklassificering av leverantérer

. Arliga uppféljningar, revisioner och dialog

Uppstroms

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

En 6versiktlig beskrivning av Svenska Spels vasentliga
hallbarhetsfragor finns i avsnitt SBM-3 pa sidan 42.
Fordjupad information om hur Svenska Spels paverkan,
risker och mojligheter tar sig uttryck i vardekedjan
redovisas i respektive tematisk avsnitt.

SVENSKA SPELS VERKSAMHET OMBUD/AFFARSPARTNERS
« Utveckling, forséljning och marknadsforing av produkter « Forsaljning och marknadsforing
och tjanster + Utbildning och kommunikation
« Fysisk och digital distribution av produkter och tjanster « Séljpunkter (Ombud och restauranger)

+ Hantering av speltransaktioner

Medarbetare, ledning och styrelse Spel- och lottombud
Svenska Spels direkta klimatpaverkan &r begransad och upp- Hos Svenska Spels ombud och affarspartners skulle det
stér framst genom inkop, tjdnsteresor och energianvandning. kunna finnas risk for osékra arbetsférhallanden och arbets-
villkor, men deras hantering av vara produkter utgér en
Vara medarbetare exponeras for foljande risker: mycket begransad del av deras totala arbetsuppgifter varfor
+ Risk att utveckla egna spelproblem fragan inte bedémts som vésentlig.
+ H3g arbetsbelastning, bristande mangfald samt utmaningar
kopplade till engagemang och motivation Ombud och affarspartners ar kritiska for att sakerstélla
» Manskliga fel och riskerna fér angrepp kan innebara spelansvar och spelens integritet.

sérbarheter i var verksamhet

alolola olo

- Bolaget tillampar uppférandekod, medarbetar- och arbets- - Vi minskar risken fér osékra arbetsférhallanden, bristande

miljépolicyer samt riktlinjer for anstalldas spelande spelansvar och dkar spelens integritet hos ombud/affars-
+ Regelbundna medarbetardialoger partners genom att tillampa strukturerade urvalskriterier,
+ Ledarskapsprogram och kompetensutveckling uppféljande kontroller och riktad utbildning i spelansvar

- Visselblasarfunktion, intern och extern samt en fér ombud
+ AML/KYC-processer

- Spelupplevelser
- Proaktiva kundinterventioner
« Utbildning och kommunikation

Kunder

Svenska Spel erbjuder spelglédje och underhallning till dver
fyra miljoner kunder. Samtidigt finns risken att vi inte fullt ut
lyckas sékerstélla sunda spelbeteenden - vilket kan paverka
enskilda kunders hélsa negativt och skada fortroendet for
var verksamhet.

Utdver att framja sunt spelande s& ska vi &ven sakerstélla att alla
kunder kan kanna sig trygga och sékra nar de spelar hos oss.

ola

- Omfattande spelansvarsprogram fran utveckling till mark-
nadsforing

- Férebygger osunt spelande genom anvandning av verktyg
och atgéarder som Gamgard, maxgréanser och frivilliga
granser

- Omsorgssamtal

A
SRAS

- Overskott och skatteintékter

- Riktad forskning inom spelansvar

« Aktiv sponsring for en jamlik och inkluderande
idrottsrorelse

Samhéllet, samarbetspartners (forsknings-, idrotts- och
intresseorganisationer)

Svenska Spel bidrar positivt till samhéllet genom att bidra
med Gverskott till statskassan, finansiera forskning mot
spelproblem och att bidra till en jamlik och inkluderande
idrottsroérelse genom sponsring.

+ Sponsring av svensk elitidrott samt barn- och
ungdomsidrott

- Arlig utlysning av forskningsmedel for forskning om
spelproblem samt stod till svensk spelprofessur

. Arlig utdelning till statskassan

Egen verksamhet Nedstréms

@ Begrénsning av klimatférandringar, energi Medarbetares vélmaende, utveckling, mangfald, jamlikhet och inkludering @ Leverant6rernas medarbetare @ Overskott till statskassan, forskning och sponsring Spelansvar @ Affarsetik
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SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter
Svenska Spels prioriterade intressenter &r medarbetare,
kunder, dgaren/styrelse/ledning samt forsknings- och
intresseorganisationer, som bedéms ha storst paverkan
av och intresse i verksamheten. Darutéver inkluderas
leverantorer, idrottsrérelsen, ombud och forsknings-
aktorer. Intressenterna forvantar sig att vi sakerstaller
ett ansvarsfullt spelande, motverkar korruption och
penningtvatt, bidrar till folkhélsa och idrottens utveck-
ling, samt hanterar kunddata pa ett sékert och trans-
parent satt. Dessa forvantningar ligger till grund for
vara prioriteringar och beslut.

Intressentgrupp och mal

Vasentliga fragor?

En mer omfattande intressentanalys genomfors vart-
annat ar och férankras i koncernledningen och styrel-
sen i samband med arbetet med den dubbla vasent-
lighetsanalysen. Under varen 2025 genomférdes en
sadan analys och inkluderade vara storsta intressent-
grupper. Dialogen gav en samlad bild av hur de ser pa
Svenska Spels paverkan inom olika hallbarhetsfragor.
Dessutom genomférs I6pande dialoger med bolagets
intressenter vid riktade méten med till exempel aga-
ren, idrotten, ombud och afférspartners. Ansvaret fér
enkatundersdkningen och agardialoger kopplade till
hallbarhet ligger pa team Strategi & Hallbarhet medan

ansvaret for 6vriga dialoger ar integrerat i bolagets
befintliga processer.

De insikter som framkommer anvands i afférsplane-
ringen och i arbetet med att utforma strategi, mal och
prioriteringar. Resultatet ligger aven till grund fér den
dubbla vasentlighetsanalysen, dar vivagerin hur
intressenterna paverkas av var verksamhet.

Hur Svenska Spel tillgodoser intressenternas behov

Kunder

Sékerstélla sunda spelbeteenden hos vara kunder Spelansvar

for att motverka spelproblem.

Medarbetare

Ha engagerade medarbetare med ratt kompetens.

Agare/styrelse

Sékerstélla hallbar styrning som skapar langsiktigt
varde och motstandskraft.

Dataintegritet och cybersakerhet

Balans mellan arbete och fritid, hélsa och sakerhet, mangfald, utbildning och utveckling

Spelansvar, affarsetik och antikorruption, dataintegritet och cybersakerhet, ansvarsfulla inkdp,
manskliga rattigheter, klimatférandringar, sponsring, jamlikhet och inkludering, affarsetik och

antikorruption, medarbetarnas halsa, sékerhet och vélbefinnande

Akademi

Starka kunskapsbasen genom forskning som
bidrar till ett ansvarsfullt spelande.

Ombud/partners

Spelansvar, forskning

Sakerstélla en ansvarsfull och tillgédnglig spelupplevelse Spelansvar, affarsetik och antikorruption, dataintegritet och cybersakerhet

genom lokal nérvaro och partnerskap.

Idrottsrérelsen

Framja en inkluderande och stark idrottsrorelse som
starker gemenskap, hélsa och samhallsnytta.

Leverantérer

Sponsring, jamlikhet och inkludering, spelansvar

Sékerstalla etiska och ansvarsfulla leverantérsrelationer Affarsetik och antikorruption, medarbetarnas hélsa, sékerhet och vélbefinnande,

som stddjer langsiktigt vardeskapande.

arbetstagarrattigheter och arbetsvillkor, klimatférandringar

Implementerar datadrivna och individanpassade spelansvarslésningar for att erbjuda underhallande, trygga och ansvarsfulla produkter.
Erbjuder inte bonusar eller rabatter for att undvika 6kat spelande och risken for spelproblem.

Erbjuder friskvardsbidrag, halsoinsatser och flexibla arbetssatt for att framja trivsel, engagemang och balans mellan arbete och privatliv.
Genomfor regelbundna medarbetarundersékningar, utbildningar och ledarskapsutveckling.

Publicerar ars- och hallbarhetsrapport och kvartalsrapporter for att kommunicera resultat, strategiska mal och hallbarhetsstyrning.

Tillgodoser akademins behov genom att avsdtta medel till oberoende forskning om spelproblem och ansvarsfullt spelande. Genom lang-
siktigt stod till universitet och forskningsinstitut bidrar bolaget till 6kad kunskap, férebyggande insatser och en mer hallbar spelbransch.

Erbjuder langsiktiga partnerskap, utbildning, digitala I6sningar och ett starkt lokalt samhéllsengagemang som skapar varde bade affars-
massigt och socialt. Genom regelbundna alderskontroller, utbildning i spelansvar och I6pande stod i fragor som rér regelefterlevnad
hjélper viombud och partners att ha kontroll och efterleva lagen.

Erbjuder langsiktiga samarbeten, finansiellt stdd och gemensamma initiativ som starker svensk idrott. Vi skapar férutsattningar for en
inkluderande och trygg idrott genom satsningar pa jamstalldhet, utbildning och ansvarstagande. Vi bidrar till att utveckla verksamheterna
och sékerstalla regelefterlevnad, bland annat inom spelansvar och matchfixning.

Tillgodoser leverantdrernas behov genom langsiktiga och transparenta samarbeten, tydliga krav pa hallbarhet och etik samt regelbunden
uppfoljning och dialog. Vi framjar rattvisa villkor och stéttar leverantorer i att utveckla kvalitet och ansvar i hela vardekedjan.

1 Vasentliga fragor arfragor som identifieras i den dubbla vasentlighetsanalysen och som beddms ha ett varde 6ver troskelvarde 9.

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Resultaten fran intressentdialogen ger en tydlig bild:
spelansvar dr den mest vasentliga hallbarhetsfragan,
foljt av affarsetik och antikorruption, samarbetet med
idrotten for starkt folkhdlsa samt sdker och ansvarsfull
hantering av kunddata. Intressenterna forvantar sig
dessutom transparens, ett tydligt ansvarstagande och
en nara koppling mellan hallbarhetsarbetet och afféars-
modellen. Prioriteringarna méter vi i hela var affarsmo-
dell, till exempel i hur vi utformar vara produkter med
tydliga krav pa spelansvar, hur vi moéter kunderna med
omtanke och respekt for deras integritet samt hur vi
férdelar vara resurser — dar vi medvetet investerar i
regelefterlevnad, dataskydd och en trygg spelmiljo.

De insikter som framkommit integreras i Svenska Spels
koncernstrategi, affarsplan och dubbla vasentlighets-
analys. Intressenternas perspektiv har bidragit till att
bekrafta och foérfina vara strategiska mal: spelansvar,
affarsetik, samhallsengagemang och trygg och sdker
datahantering. Dessa omraden utgor karnan i var
dubbla vasentlighetsanalys, dar vi bedomer bade var
paverkan pa méanniskor och miljé samt de finansiella
risker och mojligheter som féljer av den.

Genom detta arbetssatt sékerstaller vi att intressenter-
nas prioriteringar far genomslag i styrningen av verk-
samheten, att hallbarhetsfragorna integreras i affars-
planeringen och att vi skapar langsiktigt varde for
bade bolaget och samhallet. Vi aterkopplar arligen till
vara intressenter om vidtagna atgarder och resultatet i
var hallbarhetsrapport.

SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter
och férhallandet till strategi och affarsmodell
Svenska Spels vasentliga hallbarhetsfragor med till-
hoérande paverkan, risker och mojligheter har identifie-
rats genom den dubbla vasentlighetsanalysen och
I6pande intressentdialoger. De ar nara kopplade till
koncernens strategi och affarsmodell, som bygger

pa att forena underhalining med samhallsnytta.

Samtliga identifierade vasentliga hallbarhetsfragor ar
viktiga i vérdekedjan och avgérande for att Svenska
Spel ska kunna leverera enligt affarsmodellen - att
erbjuda spelupplevelser till svenska folket och dari-
genom generera sunda intdkter till agaren, staten.
Flera av hallbarhetsfragorna ar direkt kopplade till det
strategiska arbetet, bland annat spelansvar, skydd av
kundernas integritet samt cybersakerhet.

Fokusomrade Svenska Spels vasentliga hallbarhetsfragor 2025 Paverkan Finansiell effekt ESRS Standard
Miljéansvar (E) Klimatférandringar! O E1
Socialt ansvar (S) Medarbetares védlmaende & utveckling [ ] S1
Medarbetares mangfald, jamlikhet & inkludering [ ] S1
Arbetstagare i vardekedjan [ ] S2
Overskott till statskassan ® ® S3
Forskning [ ] S3
Sponsring [ ] [ ] S3
Konsumenter och slutanvandare ® [} Sh
Bolagsstyrning (G) Affarsetik o Gl
Penningtvatt & korruption [ ] Gl
Dataintegritet & cybersakerhet [ ] [ ] G1

1 1Svenska Spels dubbla vésentlighetsanalys bedémdes klimatférandringar inte na tréskelvéardet for vasentlighet, men fragan prioriteras anda av bolaget utifran en egen

beddmning av dess langsiktiga betydelse, i linje med &garens forvantningar.

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Klimatférandringar

Paverkan och risker uppstar bade i den egna verksam-
heten, uppstréms och nedstroms, framst kopplat till
inkOp av varor och tjanster. Klimatpaverkan ar begran-
sad men det ar viktigt for oss att vara ett féredome
och minska utsléappen fran var verksamhet och varde-
kedja i linje med vara vetenskapligt baserade mal.

Den egna arbetskraften

Paverkan och risker férekommer i den egna verksam-
heten, kopplade till arbetsbelastning, organisatorisk
arbetsmiljo, diskriminering och risk fér spelproblem
dven internt. Balans mellan arbete och privatliv, mang-
fald samt spelrelaterade risker ar prioriterade fragor.
Dessa hanteras genom utbildning, ledarskapsstdd,
jamstalldhetsinitiativ och stod till medarbetare.

Arbetstagare i vardekedjan

Paverkan och risker férekommer framst uppstroms,
hos vara cirka 1000 leverantorer av varor och tjanster,
exempelvis IT-hardvara, konsulttjanster, tryck, trans-
porter och fastighetsdrift. Arbetsvillkoren i vardeked-
jan ar centrala. Genom arbetet med bolagets leveran-
torskod, utbildning, tillsyn och visselblasarfunktion
strdvar vi efter att sdkerstalla ansvarsfulla arbetsfor-
hallanden.

Berdrda samhillen

Paverkan och risker uppstar nedstréms, genom férdel-
ningen av dverskottet till staten, samarbetet med idrot-
ten och bidraget till forskning. Overskottet, forsknings-
stédet och idrottssponsringen skapar langsiktigt varde
for samhallet. Arbetet starker Svenska Spels legitimitet,
bidrar till folkhélsa och sarskiljer verksamheten fran
ovriga aktorer pa spelmarknaden.

Konsumenter och slutanvandare

Paverkan och risker uppstar framfoér allti den egna
verksamheten och nedstroms, i vara digitala kanaler,
hos ombud och afférspartners. Spelansvaret dr den

enskilt viktigaste hallbarhetsfragan for vara intressenter.
Brister kan leda till allvarlig paverkan pa individers hélsa,
samhallsfértroende och den langsiktiga affaren. Spel-
ansvar ar integrerat i samtliga led av var verksamhet.

Ansvarsfullt féretagande

Paverkan och risker uppstar bade i den egna verksam-
heten och nedstroms, i kontakt med kunder och ombud,
samt uppstréms genom leverantérer av tekniska och
finansiella tjanster. Paverkan och risker kopplade till
penningtvatt, matchfixning och bedragerier hanteras
genom strikt regelefterlevnad, uppférandekod, kund-
kannedomsprocesser och avancerad évervakning.
Arbetet @r avgérande for att bevara fortroendet hos
kunder, agare och myndigheter.

Genom affarsplanen integreras hallbarhetsfragorna
i koncernens strategiska initiativ, bland annat genom
implementering och anvandning av datadrivna verk-
tyg, ett vidareutvecklat spelansvar i alla kanaler, en
starkt intressentdialog och sponsringsstrategi samt i
den tekniska transformationen.

Svenska Spel har faststallt mekanismer for riskhante-
ring - inklusive atgéarder, policyer och mal - fér de
identifierade vasentliga hallbarhetsfragorna med
tillhnérande paverkan, risker och mojligheter. Dessa
beaktas i den arliga riskanalysprocessen och utgoér
kompletterande underlag for bolagets strategi, som
foljs upp och uppdateras arligen.

Sammanfattningsvis dr de vasentliga hallbarhetsfra-
gorna inte frikopplade fran affarsmodellen utan utgor
grunden for hur Svenska Spel skapar langsiktigt varde
for medarbetare, kunder, dgaren och samhallet.
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Sammanstallning av véasentlig paverkan, risker och méjligheter

Var i vérdekedjan

Ursprung i eller kopp-

Genereras genom egen verk-

ESG Standard’ Paverkan Finansiell effekt Beskrivning férekommer paverkan Grad av paverkan ling till affarsmodellen Tidshorisont samhet eller affarsférbindelser
Faktisk negativ - Utslapp av véxthusgaser fran Svenska Spels vardekedja, primart fran leverantérskedjan, Uppstroms Lag/medel Paverkan kopplad till Medelléng och Egen verksamhet och
E1- Klimat- (begrénsad) bidrar negativt till klimatférandringar. N affarsmodellen lang sikt afférsforbindelser
E L Egen verksamhet Lag/medel
férandringar
Nedstréms Lag/medel
Faktisk negativ - For hdg arbetsbelastning kan leda till hdg sjukfranvaro och utbrandhet. Egen verksamhet Medel/hdg Paverkan kopplad till Kort, medellang Egen verksamhet
(enstaka fall) affarsmodellen och lang sikt
Faktisk negativ - Exponering for spelprodukter kan leda till spelproblem bland medarbetare. Egen verksamhet Medel/hdg Paverkan kopplad till Kort, medellang Egen verksamhet
S1-Den egna (enstaka fall) affarsmodellen och lang sikt
arbetskraften Faktisk negativ - Bristande méngfald kan leda till en arbetsmiljé dér medarbetare inte kdnner sig fullt ut Egen verksamhet Medel/hég Paverkan kopplad till Kort, medellang Egen verksamhet
(enstaka fall) inkluderade, trygga eller representerade. affarsmodellen och lang sikt
Potentiell negativ - Brist pa utveckling pa grund av hog belastning i takt med férandrade krav kan leda till Egen verksamhet Medel Paverkan kopplad till Kort, medellang Egen verksamhet
(enstaka fall) minskad motivation och prestation samt férsémrad attraktivitet pa arbetsmarknaden. affarsmodellen och lang sikt
S2 - Arbetarei Potentiell negativ - Osékra arbetsférhallanden och arbetsvillkor kan paverka medarbetarnas psykiska och Uppstréms Medel Paverkan kopplad till Kort, medellang Affarsforbindelser
vardekedjan (utbredd) fysiska halsa. affarsmodellen och lang sikt
Faktisk positiv Risk Vi bidrar till samhallet genom att Svenska Spels 6verskott gar tillbaka till statskassan Nedstréms Hoég Paverkan kopplad till Kort, medellang Egen verksamhet
och bidrar till att finansiera samhallsnyttiga verksamheter i Sverige. affarsmodellen och lang sikt
Risk fér att Svenska Spels 6verskott till statskassan minskar till féljd av 6kade krav och Egen verksamhet Hoég Paverkan kopplad till Kort, medellang Egen verksamhet
en férlegad lagstiftning samt olika férutsattningar pa den svenska spelmarknaden. .. " affarsmodellen och lang sikt
Nedstréms Hog
" Faktisk positiv Mégjlighet Svenska Spels sponsring av idrott skapar méjligheter fér 6kad jamlikhet och inklude- Nedstréms Hoég Paverkan kopplad till Kort, medellang Affarsforbindelser
S3 - Berorda . o - . san s " 2 N
M ring, genom att fler fdr mojlighet till rérelse, en meningsfull sysselsattning och utveck- " affarsmodellen och lang sikt Egen verksamhet
samhéllen - L ; o P ; Egen verksamhet Hog
las inom féreningslivet, fran barn- och ungdomsniva till elitidrott. Sponsringen kan
ocksa starka Svenska Spels varuméarke och kundrelationer, samt méjligheten att attra-
hera nya medarbetare.
Potentiell positiv - Vart bidrag till oberoende forskning om spelproblem ger evidensbaserad kunskap om Nedstréms Medel Paverkan kopplad till Kort, medellang Egen verksamhet
uppkomst, férebyggande och behandling - och bidrar genom detta till en sundare affarsmodellen och lang sikt
spelmarknad.
Potentiell negativ Risk Om Svenska Spel inte lyckas sakerstalla sunda spelbeteenden riskerar vara kunder att Nedstréms Hoég Paverkan har ursprung Kort, medellang Egen verksamhet
Sk — Spelansvar (begrénsad) utveckla en osund relation till spel, vilket kan fa negativa konsekvenser fér individens Egen verksamhet H& i affarsmodellen och lang sikt
P valbefinnande, skadat fértroende och i férlangningen sanktionsavgifter vid bristande 9 9
regelefterlevnad.
Potentiell negativ - Oetiskt agerande kan leda till bristande fértroende hos vara intressenter. Uppstréms Medel Paverkan kopplad till Kort, medellang Egen verksamhet
(utbredd) affarsmodellen och lang sikt Affarsforbindelser
Egen verksamhet Medel
Nedstréms Medel
Potentiell negativ - Missbruk av vara produkter och tjanster kan majliggéra brottslighet och finansiering av Uppstréms Medel Paverkan kopplad till Kort, medellang Egen verksamhet
G1- Affarsetik (enstaka fall) terrorism. Egen verksamhet Medel affarsmodellen och lang sikt Affarsforbindelser
Nedstréms Medel
Potentiell negativ Risk Cyberangrepp samt tekniska och ménskliga fel 6kar risken fér datadvertradelser mot Nedstréms Medel Paverkan kopplad till Kort, medellang Egen verksamhet
(enstaka fall) kund, vilket potentiellt kan skada den berérda intressenten och leda till sanktions- affarsmodellen och lang sikt
Egen verksamhet Medel

avgifter for Svenska Spel.

1 Alla upplysningar omfattas av ESRS

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Inférda spelansvarsatgarder har haft en negativ paverkan
pa nettospelintakterna under aret, framst genom mins-
kad spelaktivitet for kunder med férhojd risk for riskspe-
lande, men har samtidigt stérkt andelen sunda intakter.
For mer information om nettospelintdkter se not2ide
finansiella rapporterna pa sidan 113. Fér rakenskapsaret
2025 beddms inga vasentliga finansiella effekter upp-
sta. Effekterna ar dock féremal for viss osakerhet och
kan paverkas av framtida regulatoriska férandringar och
ytterligare spelansvarsatgarder. Effekten pa kassaflodet
kan inte kvantifieras, da utvecklingen i nettospelintak-
ter paverkas av flera samverkande faktorer och atgar-
dernas direkta kassaflodeseffekt inte kan sarskiljas.

Svenska Spels resiliensstrategi bestar av att integrera
hallbarhet i kdrnaffaren (sunt spelande, affarsetik, sam-
hallsengagemang), att férebygga risker med robusta
styrsystem och att utveckla en flexibel organisation
med stark kompetensforsorjning. Den bygger ocksa pa
att bolaget - som statligt agt - ligger i framkant med
ansvarstagande och transparens, vilket minskar sarbar-
heten for legala, marknadsmassiga och samhalleliga
forandringar.

Inga vasentliga férandringar av de vasentliga hallbar-
hetsfragorna med tillhnérande paverkan, risker och
mojligheter har skett jamfért med den féregaende
rapporteringsperioden.

HANTERING AV PAVERKAN, RISKER
OCH MOJLIGHETER

IRO-1Beskrivning av arbetsgangen for att
faststélla och bedéma vasentlig paverkan, risker
och méjligheter

Svenska Spel genomférde sin forsta dubbla vasentlig-
hetsanalys under 2023 med ett kortsiktigt perspektiv.
Resultatet verifierades och justerades i mindre omfatt-
ning under 2024. Under 2025 har ett mer omfattande
arbete genomforts, dar processen har anpassats till
kraven i ESRS och omfattat kartldggning av vasentlig

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

paverkan, risker och méjligheter pa kort, medellang
och lang sikt. Under 2026 kommer resultatet att revi-
deras och beslutas av styrelsen pa nytt.

Analysen bekraftade koncernens nuvarande inrikt-
ning. Framdver kommer arbetet att genomforas arli-
gen for att sdkerstalla att Svenska Spel kontinuerligt
bevakar sin vasentliga paverkan, risker och méjligheter.

Det forsta steget i processen var att identifiera poten-
tiellt vasentliga hallbarhetsfragor, baserat pa standar-
der, dialog med intressenter och dgare, branschpraxis,
verksamhetstyp samt legala och regulatoriska krav.
Syftet var att kartldagga bolagets vasentliga paverkan
(inifrdn och ut) samt externa, hallbarhetsrelaterade
risker och mojligheter (utifran och in) som paverkar
affarsmodellen. Analysen omfattade hela vérdekedjan
- fran inkop av spelprodukter och IT-tjdnster, via
produktutveckling, den egna verksamheten och
ombuds- och partnernatverk, till kund- och samhélls-
engagemang.

Paverkan beskrevs och bedémdes i en bruttolista dar
varje hallbarhetsfraga analyserades pa under- och
delunderamnesniva. Vasentligheten avgjordes utifran
paverkans art (positiv eller negativ), faktisk eller poten-
tiell karaktar, allvarlighetsgrad samt sannolikhet for
paverkan. For de flesta fragor bedémdes paverkan
som potentiell pa medellang sikt.

Vid bedémningen av hallbarhetsfragornas vasentlig-
het identifierades bade faktisk och potentiell paverkan
samt tillhérande risker och méjligheter fér bolaget.
Faktisk paverkan avser en hdndelse eller effekt som
redan intréffat minst en gang, och dar det bedéms
som sannolikt att den kan upprepas. Potentiell paver-
kan avser en handelse eller effekt som annu inte
intraffat men som, utifran sannolikhet och majliga
konsekvenser, kan intraffa framover.

Hur vasentlig en paverkan ar bedomdes utifran allvar-
lighetsgrad - med hansyn till omfattning, utbreddhet
och aterstallbarhet - samt sannolikhet. Den finansiella
effekten bedémdes utifran storlek och sannolikhet.

En hallbarhetsfraga bedéms som vasentlig om det sam-
manvagda vardet for paverkan, risk eller majlighet klas-
sificeras som “hdg” eller “mycket h6g”. For faktisk paver-
kan tilldelas sannolikheten alltid beddmningen “mycket
h6g”. Samma beddmning galler aven vid potentiell
paverkan pa manskliga rattigheter. Nar paverkans hog-
sta varde (1-4) multiplicerats med sannolikheten (1-4) far
vi fram en riskpoang. Om den &r nio eller hdgre bedéms
risken vara vasentlig i detta sammanhang.

For att identifiera och motverka negativ paverkan till-
lampar vi en aktsamhetsprocess i relevanta delar av
verksamheten, exempelvis vid rekrytering avombud
och partners samt vid upphandling och avtalsteck-
nande. Processen omfattar styrning, riskanalys, fore-
byggande atgéarder, uppfoéljning och transparens,
med syfte att minimera risker fér manniskor, miljo och
verksamheten.

Antaganden och utgangspunkter

Beddmningen av paverkan, risker och majligheter

kopplade till Svenska Spels hallbarhetsfragor bygger

pa ett antal antaganden och etablerade processer:

+ Beddmningen utgar fran Svenska Spels nuvarande
verksamhet, de branschférutsattningar vi verkar
under samt var affarsmodell.

Arbetet med den dubbla vasentlighetsanalysen
utgar fran nuldget och uppdateras arligen.

Den intressentanalys som genomférs vartannat ar
antas vara representativ for koncernens viktigaste
intressentgrupper.

Lépande omvarldsbevakning, leverantérsrevisioner
och analyser av faktisk och potentiell paverkan
anvands som underlag i riskbeddmningen.

En genomlysning for tillbérlig aktsamhet avseende
manskliga rattigheter (HRDD) genomfordes 2024

for att identifiera var i vardekedjan Svenska Spel
|6per storst risk att bidra till krdnkningar av mansk-
liga rattigheter.

Strategiska verksamhetsrisker bedéms halvarsvis
inom ramen fér koncernens évergripande riskhan-
teringsprocess.

De antaganden, underlag och datakallor som beaktats
ibeddmningen ar av varierande detaljeringsgrad men
utgar fran rdédande nulage och de mest aktuella till-
gangliga uppgifterna.

Process fér att identifiera vasentliga hallbarhetsfragor
Processen for den dubbla vasentlighetsanalysen har
utvecklats i samarbete mellan hallbarhets-, risk- och
finansfunktionerna. Analysen genomférdes i workshops
med interna amnesexperter som bidrog med kunskap
och insikter fran |6pande dialoger med externa intres-
senter. Inga externa experter deltog direkt i analysen,
men deras perspektiv speglas genom interna represen-
tanter, samt genom intressentdialoger som delvis ligger
till grund for beddomningen. Paverkade intressenter som
deltogiintressentdialogen ar: dgare, styrelse/ledning,
kunder, forsknings- och intresseorganisationer, idrotts-
rorelsen, medarbetare, leverantdrer och ombud/afféars-
partner. Syftet med processen ar att identifiera
Svenska Spels vasentliga hallbarhetsfragor, inklusive
deras paverkan, risker och méjligheter.

Processen fér den dubbla vasentlighetsanalysen ar
inriktad pa att utvardera paverkan, risker och majlighe-
ter kopplade till den verksamhet som bedrivs i Sverige.
Den omfattar dven hallbarhetsfragor i vardekedjan -
bade uppstroms och nedstréms - samt i Svenska Spels
egen verksamhet. Kartlaggningen har genomforts for
att faststélla om paverkan uppstar till féljd av den egna
verksamheten eller genom affarsférbindelser med
exempelvis leverantorer. Resultaten ligger till grund for
vilka hallbarhetsfragor som bedémts som vésentliga
att rapportera pa.
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Process for att identifiera, bedéma, prioritera och félja upp paverkan

Identifiera Paverkan identifieras av hallbarhetsspecialister i samverkan med produkt- och tjansteansvariga samt riskansvarig. Arbetet
gors arligen eller oftare vid behov. Identifieringen baseras pa resultat fran I6pande intressentdialoger samt bolagets
dubbla vasentlighetsanalys.

Beddéma For att bedéma om en paverkan ar vasentlig anvénds ett podngbaserat ramverk som bygger pa foljande kriterier:
Allvarlighetsgrad, Omfattning, Aterstallbarhet, Sannolikhet (for potentiell paverkan).

Varje kriterium bedéms enligt en fyrgradig skala. Allvarlighetsgrad och omfattning poangstts fran 1&g (1), medel (2), hog (3)
och mycket hég (4). Aterstallbarhet podngsatts omvéant: mycket hog aterstéllbarhet (1), 1ag aterstallbarhet (4). Sannolikhet
for potentiell paverkan varderas fran 1(1ag) till 4 (mycket hog/faktisk).

Ramverket ar anpassat for att bedéma paverkan och sannolikhet pa liknande satt som véra 6vriga 6vergripande risker
enligt bolagets ERM-modell (Enterprise Risk Management).

Prioritera For varje identifierad paverkan multipliceras den hégsta podngen av allvarlighetsgrad, omfattning eller aterstéllbarhet
med poéngen for sannolikhet. Paverkansomraden med ett totalvarde pa 9 eller hdgre klassificeras som vésentliga.

Darutover kan omraden med sarskild relevans fér bolagets agare, exempelvis inom miljé och klimat, klassas som vasentliga
aven om den samlade podngen understiger tréskelvardet.

Prioritering av ytterligare mitigerande atgarder sker utifran riskens storlek och rimliga mdjligheter att atgarda den.

Uppféljning All paverkan som identifierats i den dubbla vasentlighetsanalysen foljs upp minst en gang per ar for att sakerstalla att
beddmningen ar aktuell.

Vasentliga risker - sarskilt de med finansiell paverkan - integreras i Svenska Spels ordinarie process for riskhantering,
inklusive uppféljning och rapportering enligt koncernens ERM-modell.

Beslutsfattande Processen genomférs inom ramen for hallbarhetsstyrningen. Resultaten férankras i koncernledningen och godkénns av
och ansvar styrelsen i samband med strategiarbete och rapportering enligt CSRD.

Viidentifierar och bedémer risker och mojligheter som kan paverka var finansiella stallning genom en strukturerad
process, delvis integrerad med vart befintliga ramverk for riskhantering. Arbetet utgar fran var dubbla vasentlighets-
analys och sker i samverkan mellan flera kompetensomraden i organisationen.
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Process for att identifiera, bedéma, prioritera och folja upp risker och méjligheter som kan ha finansiell effekt

Identifiera

Finansiell paverkan identifieras av hallbarhetsspecialister i samarbete med ekonomiavdelningen, produkt- och tjanste-
ansvariga samt riskansvarig. Arbetet sker arligen, eller oftare vid behov, och tar sin utgangspunkt i intressentdialog och
dubbel vasentlighetsanalys for att sékerstalla relevans.

Under den dubbla vasentlighetsanalysen anvandes vissa redan kartlagda och arligen bedémda risker fran den 6ver-
gripande ERM-processen som grund for identifieringen.

Bedéma

Beddmningen av finansiell paverkan baseras pa Svenska Spels befintliga ERM-ramverk. | detta beddms risker och konse-
kvenser ur tre perspektiv: finansiellt, varumarkesmassigt och medarbetarperspektiv. Sannolikheten for att riskerna ska
realiseras beddms ocksa. Riskerna analyseras utifrén deras paverkan pa koncernens férmaga att na strategiska mal och
efterleva kritiska legala och regulatoriska krav.

Paverkan och sannolikhet bedéms enligt en fyrgradig skala: 1ag (1), medel (2), hég (3) och mycket hég (4). ERM-ramverket har
dven anpassats och anvénts for att moéjliggéra motsvarande bedémning av méjligheter.

Prioritera

Den hogsta podngen fran de tre paverkansperspektiven multipliceras med sannolikhetsvardet for att faststalla ett total-
varde for varje identifierad risk. Risker och méjligheter som uppnar en samlad poéng pa 9 eller hogre betraktas som
vasentliga ur ett finansiellt perspektiv.

Prioritering av ytterligare riskmitigerande atgérder sker utifran riskens storlek samt méjligheten att genomféra relevanta
atgarder.

Uppfoljning

All finansiell paverkan som identifierats genom den dubbla vésentlighetsanalysen granskas och uppdateras minst en gang
per ar for att sakerstalla att bedomningen ar aktuell. De finansiella risker som bedéms ha paverkan pa de strategiska malen
integreras dven i den ordinarie riskhanteringsprocessen med tillhérande uppféljning och rapportering.
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Faststallande av resultatet fran den dubbla
vasentlighetsanalysen

Efter den arliga 6versynen av den dubbla vasentlig-
hetsanalysen, dar hdnsyn tas till nuldget och eventuella
férandrade omstandigheter i hallbarhetsfragornas
paverkan, risker och mojligheter, genomférdes intern
och extern kvalitetssakring och validering. Darefter
faststallde styrelsen resultatet.

Identifiering och hantering av risker

Svenska Spel har en intern riskhanteringsprocess
inspirerad av ramverken Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO)
och ISO 31000. Genom processen beddms de Svergri-
pande riskerna, relaterade till koncernens strategiska
mal och kritiska kravomraden, minst tva ganger per ar.
| samband med dessa genomgangar foljs dven plane-
rade riskreducerande atgarder upp.

Det interna ramverket omfattar framst faktiska och
potentiella finansiella risker for bolaget. Processen
inkluderar en djupare analys for varje identifierad risk,
dar orsaker identifieras och riskreducerande atgarder
planeras.

Cirka halften av de risker som bedémts som vasentliga
inom ramen fér den dubbla vasentlighetsanalysen
ingaridagslaget ocks3, helt eller delvis, i den koncern-
overgripande interna riskhanteringsprocessen. Vi
anvander samma varderingsmodell och samma syste-
matik som for 6vriga identifierade 6vergripande risker.
| den utstrackning beslut om mitigering fattas kommer
de identifierade atgarderna att foljas upp pa samma
satt som for Gvriga risker.

Mojligheter identifieras, beddms och hanteras inom
ramen fér Svenska Spels affarsplaneringsprocess som
foljs upp flera ganger per ar. Vissa mojligheter identi-
fieras dven genom den interna riskhanteringsproces-
sen, vilket bidrar till att koppla samman risk- och
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mojlighetsbeddmningen med koncernens strategiska
planering.

IRO-2 Upplysningskravi ESRS-standarder som
omfattas av hallbarhetsrapporten

Beddmningen av varje identifierad paverkan, risk och
mojlighet har anvants for att avgdéra om den aktuella
hallbarhetsfragan ar vasentlig enligt kriterierna for
dubbel vasentlighet - det vill séga utifran paverkan
pa manniskor och miljé samt finansiell paverkan pa
verksamheten.

Vasentlighetstroskeln har definierats som att det
sammantagna vardet risk eller mgjlighet, oavsett om
paverkan ar faktisk eller potentiell, bedéms som vasent-
liga om de uppnar riskvarde nio eller hbgre. Darmed &r
de rapporteringspliktiga enligt ESRS. Hallbarhetsfragor
med beddmningen dér riskpodngen hamnar under nio
har inte inkluderats i denna hallbarhetsrapport.

Baserat pa den beskrivna metoden har Svenska Spel
analyserat faktisk och potentiell paverkan, risker och
mojligheterinom omradena E2 Féroreningar, E3 Vatten
och marina resurser, E4 Biologisk mangfald och eko-
system och E5 Cirkuldr ekonomi. Analysen visade att
ingen vasentlig paverkan, risk eller mojlighet identifie-
rades for dessa standarder. Darfér omfattas de inte av
denna rapportering.

Beddmningen av den dubbla vasentlighetsanalysen
och dess resultat har faststallts av styrelsen. | praktiken
innebér detta att endast hallbarhetsfragor kopplade
till vasentlig paverkan, risker och méjligheter redovisas
i denna hallbarhetsrapport.

Se dven tabellerna Upplysningskrav i ESRS som om-
fattas av hallbarhetsrapporten pa sidan 88 och Upp-
lysningskrav som harrér fran annan EU-lagstiftning pa
sidan 89.
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MILJIOUPPLYSNINGAR

Svenska Spel har dtagit sig att minska bolagets miljo- och klimatpaverkan
och att bidra till en langsiktigt hallbar samhallsutveckling. Vi arbetar
systematiskt for att integrera klimat- och miljohansyn i den dagliga verk-
samheten, med fokus pa att minska utslapp i hela vardekedjan, 6ka
resurseffektiviteten och verka fér en cirkular anvandning av material.

Vi stravar ocksa efter att hoja kunskapen och medvetenheten om miljé
och klimat bland medarbetare, partners och intressenter. Genom detta
arbete starker Svenska Spel sin langsiktiga konkurrenskraft och bidrar till
att skapa ett mer transparent, effektivt och matbart bolag.

E1 KLIMATFORANDRINGAR

| Svenska Spels dubbla vasentlighetsanalys bedémdes
Svenska Spels paverkan, risker eller mgjligheter kopp-
lade till klimatférandringar inte na troskelvardet for
vasentlighet. Omradet beddoms anda som vasentligt ur
ett dgarperspektiv. Att bidra till omstéllningen och att
ta ansvar for den paverkan som verksamheten medfér
ar en naturlig del av Svenska Spels ambition att skapa
varde med omtanke och bidra till ett hallbart samhalle.

Svenska Spel bidrar till klimatférandringarna genom
de utslépp av vaxthusgaser som var verksamhet gene-
rerar. Majoriteten av utsldappen sker uppstroms och
nedstréoms i vardekedjan, primart genom inkdp av
varor och tjanster, exempelvis lotter, vardeautomater
och IT-hardvara, marknadsféring, transporter, tjanste-
resor och avfall. Vi arbetar darfor aktivt med vara leve-
rantdrer genom att stélla ambitiésa upphandlingskrav
och utveckla vara dialoger for att minska klimatpaver-
kan och starka tillgdngen till battre data. Utslappen
som uppkommer i den egna verksamheten (Scope 1
och 2) sker framst fran bolagets tjanstebilar, kold-
medielackage samt den el, varme och kyla som k&ps
in till foretagets lokaler.

Samtidigt kan vara digitala tjanster bidra till en mer
resurseffektiv spelupplevelse, utan behov av transpor-
ter eller fysiska produkter till slutkund. Genom digitali-
sering och innovation kan vi skapa underhalining med
relativt lagt klimatavtryck, samtidigt som vi fortsatter
utveckla ansvarstagande och hallbara spelupplevelser.
Vifoljer digitaliseringens paverkan noga for att saker-
stélla att var omstéllning sker resurseffektivt utan att
skapa nya storre typer av miljopaverkan.

Svenska Spel ska bidra till att I6sa den globala klimat-
utmaningen och framja en langsiktigt hallbar varld. For
att gora detta har bolaget satt mal som liggeri linje

med Parisavtalets 1,5-gradersmal och fran och med
2030 ska vi dven kompensera fér den aterstaende,
svarreducerade andelen utslapp.

Som statligt bolag &r det en sjalvklarhet att vi ska ta
vart ansvar for att minska var egen paverkan och ta
vara pa de mojligheter som finns for att bidra till en
mer hallbar samhallsutveckling. Vi samarbetar med
andra aktorer inom néringslivet och med vara leveran-
térer for att tillsammans accelerera klimatomstall-
ningen i linje med 1,5-gradersmalet.

Anpassning till klimatférandringarna

Eftersom bolaget ar en tjdnstebaserad verksamhet
utan vasentliga fysiska tillgangar eller processer som
exponeras for klimatforandringarnas effekter, har
anpassning till klimatférandringar inte identifierats
som hallbarhetsfraga att rapportera pa. Upplysnings-
kravet E1-2-23 ar darfor inte tillampligt.
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Sammanstallning av véasentlig paverkan, risker och méjligheter

Finansiell

ESG Standard’ Paverkan effekt

Beskrivning

Var i vérdekedjan

férekommer paverkan Grad av paverkan

Ursprung i eller kopp-
ling till affarsmodellen

Genereras genom egen verk-

Tidshorisont samhet eller affarsférbindelser

Faktisk negativ -
E1- Klimat-
férandringar

Utslapp av véxthusgaser fran Svenska Spels vardekedja, primart fran leverantdrskedjan,

bidrar negativt till klimatférandringar.

Uppstréms Medel
Egen verksamhet Medel
Nedstréms Medel

Paverkan kopplad till
affarsmodellen

Medellang och Egen verksamhet och
lang sikt affarsforbindelser

1 Alla upplysningar omfattas av ESRS

STYRNING

ESRS 2 GOV-3 Integrering av hallbarhets-
relaterade resultat i incitamentsystem

Svenska Spel har inga incitamentprogram eller ersatt-
ningspolicyer kopplat till klimat- och hallbarhetsfragor
for ledamater i koncernledning eller styrelse.

STRATEGI

E1-1Omstéllningsplan for att begransa
klimatférandringarna

For Svenska Spel ar det viktigt att ta ansvar och bidra
till dvergangen till en koldioxidsnal varld. Det handlar
om att framtidssakra bolaget mot kommande krav och
en férandrad omvarld samt fasa ut fossila brénslen ur
den egna verksamheten och vardekedjan.

Vara mal om utslappsminskningar ér granskade och
godkanda av Science Based Targets initiative (SBTi)
och ar férenliga med 1,5-gradersmalet i linje med Paris-
avtalet. Lds mer om malen i E1-4 Mal for begransning
av och anpassning till klimatférandringarna.

Arbetet med att ta fram bolagets omstallningsplan for
att begransa klimatférandringarna pagar. Under 2026
och 2027 fortsatter arbetet med de analyser, priorite-
ringar och interna forankringssteg som kravs for att
sakerstalla en robust plan. Ambitionen ar att planen
ska fardigstallas under 2027. Under tiden integreras
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arbetets resultat successivt i bolagets mal, policyer
och processer. Lds meriE1-3 Atgérder och resurser
samt E1-4 Mal fér begransning av och anpassning till
klimatférandringarna. Omstallningsplanen utvecklas
och féljs upp inom ramen for bolagets ordinarie strate-
giska och finansiella styrning. Syftet ar att sékerstalla
att identifierade klimatatgarder &r integrerade i affars-
strategin och den langsiktiga planeringen samt beak-
tas i ordinarie investeringsbeslut, riskhantering och
verksamhetsstyrning.

De viktigaste identifierade atgarderna i Svenska Spels
klimatomstallning ar elektrifiering, energieffektivise-
ring, fasa ut fossila branslen och minska utslappen i
leverantorskedjan. Lds mer om vart arbete och planer
inom varje atgardsomrade under E1-3.

Det finns beroenden och potentiella inlasningar av

vaxthusgasutslapp som kan paverka Svenska Spels

mojligheter att nd malen for minskade utslapp. Om-
radena hanteras pa olika satt:

Hardvara: Vi ar beroende av IT-hardvara for att kunna
erbjuda bolagets produkter till kunderna i alla kanaler.
Hardvaran anvands bland annat i datacenter, pa bola-
gets kontor och hos ombud. Produktionen av hard-
varan ar resurskravande och komponenterna riskerar
att bli avfall vid slutet av sin livstid. Samtliga steg i hard-
varans livscykel genererar utslapp vilket minskar var

mojlighet att na bolagets mal. Denna aspekt hanteras i
nuldget genom ett atertagssystem med bolagets IT-
leverantor for att bidra till en mer cirkuldr hantering samt
ett kontinuerligt arbete i datacentren for att inte anvénda
fler servrar och annan utrustning an vad som kréavs.

Energiférbrukning: Vara datacenter och kontor &r
beroende av energi for driften. Vid produktion av
energi genereras utslapp vilket férsvarar mojligheten
att na Svenska Spels mal, i takt med att verksamheten
blir alltmer digital. | datacentren bedrivs ett kontinuer-
ligt arbete for att effektivisera driften. Vi har aven
pabdrjat en dvergang fran fysiska serverhallar till en
molnldsning, vilket bedéms kunna minska den totala
energianvandningen. Svenska Spel har ett gemensamt
elavtal for koncernens fastigheter och kontor dar elen
ar100 procent fornybar.

Fysiska lotter: Lotter ar en av Svenska Spels storsta
inkomstkallor. Lotterna kraver pappersmassa och ar
beroende av skogsravara. Att minska férsaljningen
av fysiska lotter till forman fér digitala skulle kunna
minska klimatavtrycket men riskerar samtidigt att
paverka bolagets langsiktiga I6nsamhet.

Tjansteresor: Svenska Spels tva kontor finns i Visby
och Stockholm och dérutdver arbetar medarbetare
pa distans runt om i landet. Verksamheten bygger pa
ett ndra samarbete mellan olika affarsomraden och

funktioner, vilket kréver kontinuerlig samverkan kring
exempelvis produktutveckling, IT-drift, spelansvar och
regelefterlevnad. For att sdkerstélla kvalitet, innova-
tion och en gemensam féretagskultur finns darfor ett
behov av att medarbetare och ledning regelbundet
traffas fysiskt. Resorna mellan Stockholm och Visby
sker primart med flyg. Majoriteten av 6vriga resor sker
med tag eller flyg. For att minska utslappen fran
tjdnsteresor har bolaget bland annat en reseriktlinje
som anger att det resesatt som har lagst paverkan ska
valjas samt att det finns maojlighet till distansarbete/
moten. Svenska Spel betalar dven extra for biobransle
pa stréackan mellan Stockholm och Visby och ar enga-
gerade i att etablera en kommersiell elflygslinje till och
frén Gotland.

Utslapp i leverantdrskedjan: Da Svenska Spels vaxthus-
gasutslapp framst genereras i bolagets leverantors-
kedja ar vi beroende av samarbete med leverantérer
samt tydlig kravstallning i upphandlingar for att minska
utslappen och férbattra datakvaliteten.

Svenska Spel har under aret inte gjort nagra betydande
kapitalinvesteringar i kol-, olje- eller gasrelaterade
ekonomiska verksamheter. Bolaget ar inte uteslutet
fran EU:s referensvarden fér anpassning till Parisavtalet,
eftersom Svenska Spel inte omfattas av de féretag som
definieras i EU-férordning 2020/1818.
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ESRS 2 SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och
méjligheter och férhallandet till strategi och
affarsmodell

Svenska Spels syfte ar att skapa spelgladje och ge till-
baka till samhallet. Samtidigt medfér verksamheten
utslapp av vaxthusgaser, framst i leverantérskedjan
(Scope 3), vilket bidrar till negativ klimatpaverkan. For
att hantera denna paverkan och de tillhérande ris-
kerna har vi faststallt mal och aktiviteter samt genom-
fort klimatscenarioanalyser fér att bedéma bolagets
risker, méjligheter och resiliens i férhallande till klimat-
férandringarna.

Resiliensanalysen genomférdes under hdsten 2025
och baseras pa tva klimatscenarier (RCP 2.6 och RCP 8.5
(Representative Concentration Pathways)) enligt IPCC
ARG (Intergovernmental Panel on Climate Change
sjatte utvarderingsrapport). | relation till dessa scena-
rier bygger analysen pa ett antal kritiska antaganden
som har anvénts vid genomférandet av resiliensanaly-
sen. | RCP 2.6 antas bland annat en strikt klimatpolitik,
stigande koldioxidpriser, Iag energiintensitet i ekono-
min, snabb elektrifiering och teknisk innovation, ett
betydande skifte mot férnybara energikallor samt
andrade preferenser bland konsumenter. Detta for-
vantas i sin tur driva 6kade krav pa rapportering,
utslappsminskningar och transparens i leverantors-
kedjan. | RCP 8.5 antas istéllet fortsatt hégt globalt
beroende av fossila branslen, restriktiv klimatpolitik,
energiprisvolatilitet, resursbrist och 6kade fysiska
klimatrelaterade risker. Detta kan pa sikt innebéra
stigande kostnader for energi, transporter och pap-
pers- och trabaserade produkter samt en storre
osakerhet i materialtillgdng och leverantorskedjor.
Resiliensanalysen omfattar och &r genomférd pa kon-
cernniva och bygger pa bolagets ERM-ramverk. Analy-
sen beddémer hur ett férandrat klimat kan paverka
bolagets strategiska, operationella och finansiella resi-
liens pa kort (0-14ar), medellang (1-5 ar) och lang sikt
(Iangre an 5 ar). Analysen omfattar var kdrnverksamhet,

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

inklusive digitala tjanster, centrala stédfunktioner samt
uppstréms och nedstréms delar av vardekedjan dar
bolaget bedéms ha exponering mot klimatrelaterade
risker, framst genom ink&p av varor och tjanster
(Scope 3). Foljande delar har inte omfattats av resiliens-
analysen:
detaljerad kvantifiering av potentiella finansiella
effekter pa tillgadngsniva eller kassaflédesniva, da
inga identifierade klimatrelaterade risker bedémts
vara vasentliga.
analyser av klimatrelaterade risker kopplade till
fysiska produktionsanlaggningar, da vi inte bedriver
energi- eller resursintensiv produktion och har ett
begransat fastighetsinnehav.
effekter langt bortom bolagets strategiska plane-
ringshorisont, dven om klimatscenarierna stracker
sig langre.

Dessa avgransningar har gjorts utifran verksamhetens
karaktar, tillgangligt dataunderlag och proportionalitet.
Beddmningen &r att avgréansningarna inte paverkar
slutsatsen om bolagets 6vergripande resiliens.

Resultaten fran scenarioanalysen utgér underlag for
varderingen av bolagets motstandskraft. Klimat-
scenarioanalysen har gjorts med avseende pa even-
tuella forandringar i vara tjanster och produkter och
de som férekommer uppstréoms och nedstroms i var
vardekedja.

Svenska Spel har inte identifierat nagra tillgangar eller
affarsverksamheter som ar oférenliga med en omstall-
ning till en klimatneutral ekonomi eller som kraver
betydande insatser for att bli férenliga. De analyse-
rade aktiviteterna beddmes, i sin nuvarande form och
med viss anpassning, kunna vara férenliga med denna
omstallning. Las mer om dessa aktiviteteri E1-1 Omstall-
ningsplan fér begransning av klimatférandringarna och
E1-3 Atgérder och resurser med avseende pa klimatfor-
andringspolicyer.

Mot bakgrund av detta bedéms Svenska Spels kon-
cernstrategi och affarsmodell vara relativt motstands-
kraftiga mot klimatférandringar. Pa kort och medel-
lang sikt har inga storre behov av strategijusteringar
identifierats. Pa lang sikt kan 6kade kostnader for
material och energi i vardekedjan, férandrade konsu-
mentkrav och nya lagar och policyer kréva ett paskyn-
dat omstaliningsarbete. Eftersom majoriteten av vara
utslapp finns inom Scope 3, framst fran kdpta varor
och tjanster, ar bolagets méjligheter till anpassning i
hog grad beroende av leverantérer och partners. Det
ar darfor viktigt att fortsatta driva leverantérerna mot
lagre utsldpp. Vi har inte identifierat nagra betydande
finansiella effekter av fysiska eller omstallningsrelate-
rade klimatrisker pa kort eller medellang sikt. Bolagets
laga fysiska exponering och digitala affarsmodell
innebar att de potentiella effekterna bedéms vara
begransade och hanterbara. Pa lang sikt ar osakerhe-
ten storre, men dven har bedéms eventuella effekter,
som 6kade material- eller energikostnader eller viss
kostnadspress i leverantdrskedjan vara begransade
och utan vasentlig paverkan pa koncernens resultat
eller affarsmodell.

Analysen innehaller ett antal osékerheter kopplade till
val av scenarier, metodik och dataunderlag. Da verk-
samheten till stor del ar tjanstebaserad och utslappen
framst finns i vardekedjan bygger analysen pa anta-
ganden om hur leverant6rer och partners kommer att
agera i olika klimatpolitiska och marknadsmassiga
framtidsscenarier, vilket innebar en inneboende
osdkerhet. Scenarierna RCP 2.6 och RCP 8.5 bygger pa
globala makroantaganden, vilket innebar att delar av
riskerna och kostnadsutvecklingen kan avvika fran de
faktiska effekterna i Sverige och hos bolagets leveran-
torer. Bedémningen av fysiska risker, sdsom paverkan
pa pris och tillgang till papper, baseras pa indirekta
marknadseffekter och ar darfor forenad med viss
osakerhet. For de langre tidshorisonterna 6kar osaker-
heten, da scenarierna stracker sig till ar 2100 medan

Svenska Spels strategiska planeringshorisont ar kortare.

Detta innebér att bedémningarna for lang sikt till viss
del bygger pa bedémningar och antaganden om tek-
nikutveckling, energipriser och regulatorisk utveckling.

Klimatrelaterade risker och méjligheter har identifie-
rats och varderats genom bolagets analys av klimat-
relaterade risker och mdéjligheter, som féljer Svenska
Spels ordinarie riskhanteringsmodell (ERM). Ingen av
de identifierade riskerna uppnadde nivaer motsva-
rande “hdg” eller “mycket hég” risk i ERM-varderingen.
Riskerna klassificeras som fysiska eller omstallnings-
relaterade men betraktas inte som vasentliga klimat-
relaterade risker enligt DMA. Tabellerna Identifierade
klimatrelaterade fysiska risker i scenario 1: RCP 2.6
"Koldioxidutsléappen kulminerar omkring ar 2020,
Identifierade klimatrelaterade omstallningsrisker och
mojligheter i scenario 1: RCP 2.6 "Koldioxidutsldppen
kulminerar omkring ar 20207 Identifierade klimatrela-
terade fysiska risker i scenario 2: RCP 8.5 "Fortsatt hoga
utslapp av koldioxid” och Identifierade klimatrelate-
rade omstallningsrisker och mdjligheter i scenario 2:
RCP 8.5 "Fortsatt héga utsldpp av koldioxid” samman-
staller de identifierade riskerna och méjligheterna i
respektive scenario och tidshorisont.
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Identifierade klimatrelaterade fysiska risker i scenario 1: RCP 2.6
”Koldioxidutslappen kulminerar omkring ar 2020”

Typ avrisk

0-1ar 1-5ar

Langre dn 5 ar

Kroniska

Inga vasentliga risker
identifierade.

Inga vasentliga risker
identifierade.

Priset pa lotter, kuponger, affischer, papper och andra trarelate-
rade produkter kan paverkas av pappersbrist och hdgre materi-

alkostnader till f6ljd av torka och mer frekventa skogsbrander.

Identifierade klimatrelaterade omstallningsrisker och méjligheter i scenario 1: RCP 2.6
”Koldioxidutslappen kulminerar omkring ar 2020”

Typ av risk/mojlighet

0-1ar

1-5ar

Léngre an 5 ar

Policy och legala risker

Utokade rapporteringsskyldigheter
for klimatarbete kréver mer arbetstid
och kompetens for lagefterlevnad.

Samma risk ar aktuell i ett langre per-
spektiv och kan dven 6ka pa langre
sikt for att mojliggdra en koldioxidsnal
ekonomi.

Samma risk ar aktuell i ett langre per-
spektiv och kan dven 6ka pa langre
sikt fér att mojliggdra en koldioxidsnal
ekonomi.

Marknadsrisker

Fossildrivna tjanstebilar, transporter,
flygresor och inkdp av energi till
lokaler och serverhallar kan leda till
okade kostnader om skatter och
avgifter pa fossila brénslen stiger fér
att framja omstaliningen till en koldi-
oxidsnal ekonomi.

Samma risk ar aktuell i ett langre per-
spektiv och bedéms 6ka pa langre
sikt for att mojliggdra en koldioxidsnal
ekonomi.

Samma risk ar aktuell i ett langre per-
spektiv och beddms 6ka pa ldngre
sikt fér att mojliggdra en koldioxidsnal
ekonomi.

Rykterisker

Om bolaget inte uppfattas som
ansvarstagande i ett samhalle dar
miljéfragor &r centrala riskerar
Svenska Spel att bli mindre attraktiva
for kunder och medarbetare och dar-
igenom forlora intakter samt medar-
betare, befintliga saval som nya.

Samma risk ar aktuell i ett langre per-
spektiv och beddms 6ka i takt med att
miljofragor far en 6kad betydelse i
samhallet.

Samma risk &r aktuell i ett langre per-
spektiv och beddms 6ka i takt med att
miljéfragor far en 6kad betydelse i
samhéllet.

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Identifierade klimatrelaterade fysiska risker i scenario 2: RCP 8.5
”Fortsatt héga utslapp av koldioxid”

Typ av risk 0-1ar 1-5ar Langre dn5ar
Akuta Inga vasentligarisker ér  Inga vasentliga risker ar  Priset pa lotter, kuponger, affischer, papper och andra tréarelate-
identifierade. identifierade. rade produkter kan paverkas av pappersbrist och hdgre materi-
alkostnader till f6ljd av mer frekventa skogsbrander i ett scenario
dar utslappen inte minskar.
Kroniska Inga vasentligariskerar  Ingavéasentligariskerar  Priset pa lotter, kuponger, affischer, papper och andra trarelate-

identifierade.

identifierade.

rade produkter kan paverkas av pappersbrist och hdgre materi-
alkostnader till f6ljd av torka och mer frekventa skogsbrander i
ett scenario dar utslédppen inte minskar.

Identifierade klimatrelaterade omstallningsrisker och méjligheteriscenario 2: RCP 8.5
”Fortsatt héga utslapp av koldioxid”

Typ av risk

0-1ar

1-5ar

Langre an 5 ar

Policy och legala risker

Utdkade rapporteringsskyldigheter
for klimatarbete kraver mer arbetstid
och kompetens for lagefterlevnad.

Samma risk &r aktuell i ett langre
perspektiv och bedéms ligga pa
samma riskniva.

Samma risk ar aktuell i ett langre per-
spektiv och beddéms ligga pa samma
riskniva.

Marknadsrisker

Inga vésentliga risker &r identifierade.

Inga vasentliga risker &r identifie-
rade.

Fossildrivna tjanstebilar, transporter,
flygresor och inkdp av energi till loka-
ler och serverhallar kan leda till 5kade
kostnader till foljd av volatilitet pa
branslemarknaden om utbudet av
andliga resurser minskar i framtiden.

Rykterisker

Att inte uppfattas som ansvarsta-
gande i miljéfragor riskerar att géra
oss mindre attraktiva for kunder och
medarbetare och dérigenom leda till
férlorade intakter samt svarigheter att
behalla och attrahera medarbetare.

Samma risk &r aktuell i ett Iangre per-
spektiv och bedéms ligga pa samma
riskniva.

Samma risk ar aktuell i ett langre per-
spektiv och bedéms ligga pd samma
riskniva.
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HANTERING AV PRAVERKAN, RISKER OCH

MOJLIGHETER

ESRS 2 IRO-1Beskrivning av arbetsgangen fér att
faststalla och bedéma vasentlig klimatrelaterad
paverkan, risker och méjligheter

Digitaliseringen driver en klimatpaverkan inom spel-
branschen, framst till foljd av ett stigande energibehov
for datacenter, 6kade mangder elektroniskt avfall samt
en resurs- och energiintensiv tillverkning av hardvara
och komponenter. Aven om spelbranschen som helhet
star for en liten andel av de globala utslédppen upp-
skattas informations- och kommunikationsteknik-
sektorns (IKT-sektorns) klimatavtryck till 2-4 procent
av varldens totala utslapp?.

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Systematisk arbetsgang

Svenska Spel har etablerat en systematisk arbetspro-
cess for att identifiera, analysera och beddma klimat-
relaterad paverkan, risker och majligheter. Var klimat-
paverkan analyseras arligen genom en heltackande
berakning av relevanta utslappskategorier (Scope 1, 2
och 3) i enlighet med GHG-protokollet. Lds meri E1-6
- Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 1, 2,3 och
totala vaxthusgasutslapp, for metoden av identifiering
av utslappskategorier och vilka kategorier som exklu-
derats for att sékerstalla fullstandighet i berakningen.
Resultaten utgor grunden for att forsta bolagets mest
betydande paverkan, risker och méjligheter kopplade
till klimatet. Analysen anvands for att identifiera
vasentliga utslappsposter och prioritera atgarder som

minskar klimatpaverkan i linje med bolagets mal. Inom
ramen fér den dubbla vasentlighetsanalysen har pa-
verkan, risker och mojligheter bedémts utifran fast-
stallda troskelvarden for vasentlighet.

For att beddma Svenska Spels klimatpaverkan till foljd
av vaxthusgasutslapp, i relation till andra aktorer, har
en omvarldsanalys genomfdérts. Analysen omfattar
jamforelser med liknande foretag, bland annat andra
statliga bolag, europeiska spel- och bettingbolag,
digitala underhallningsbolag och andra tjansteféretag
med motsvarande utslappsprofil och utslappsrappor-
tering. Jamforelsen omfattar utslapp inom Scope 1,2
och 3, totala utslapp och intensitetsmatt (tCO,e per
MSEK i omsattning). Underlaget bygger bland annat
pa Bolagsklimatkollen 20242 och respektive foretags
ars- och hallbarhetsredovisningar. Analysen visar att
Svenska Spels utsldapp ligger i niva med de jamforda
féretagen men att det finns tydlig forbattringspoten-
tial inom ink&psrelaterade utslapp (Scope 3). Da meto-
derna for framfor allt Scope 3-berédkningar kan variera
mellan féretag tolkas resultaten med viss forsiktighet.

Svenska Spel har sedan 2021 genomfort aterkommande
klimatscenarioanalyser for att undersdka hur beroende
bolaget &r av omvérlden kopplat till klimatet och pa sa
vis hur motstandskraftig verksamheten ar mot klimat-
forandringar. Den forsta analysen genomfordes 2021
och den har darefter validerats under 2022 och 2023.
Under 2024 och 2025 genomfdrdes uppdaterade
beddmningar av klimatrelaterade risker (fysiska och
omstallningsrisker) och majligheter pa kort, medel och
lang sikt utifran tva klimatscenarier. Bedémningen
utgar fran aktiviteter i den egna verksamheten, inom
affarsomraden och koncernfunktioner, sdésom fastighe-
ter, tjanstebilar och utveckling av tjanster och produkter.
Aven aktiviteter uppstréms och nedstréms i vardeked-
jan ingick, exempelvis leverantdrers materialforsérjning,
transporter och tjansteresor.

I analysen har aktiviteternas geografiska lage vagts in
for att beddma sannolikhet, omfattning och varaktig-
het av identifierade risker. Den geografiska indel-
ningen har gjorts pa olika nivaer fér verksamheten i
Sverige och globalt for leverantdrskedjan. Aven aktivi-
teternas livslangd har beaktats.

Svenska Spels samlade kanslighet for klimatrelaterade
risker bedéms som relativt Iag. De mest relevanta risk-
erna utgors av 6kade kostnader for transporter, energi
och tjansteresor vid framtida bransleprisvolatilitet.
Akuta och kroniska fysiska risker sdasom skogsbrander
och torka kan pa sikt paverka tillgdngen pa papper och
trabaserade material for lotter och kampanjprodukter.
Legala risker kopplade till 5kade rapporteringskrav
beddms som laga men kan 6ka over tid i takt med
skarptaregler.

Tidshorisonter

Den initiala klimatscenarioanalysen genomfdrdes med
tva tidsperspektiv i respektive scenario (7 och 30 ar).
Under 2024 uppdaterades detta till tre tidsintervall:
kort (0-1ar), medellang (1-5 ar) och lang sikt (langre an
5 ar) vilket valts i linje med koncernens etablerade tids-
perspektiv i den finansiella rapporteringen och
beddms spegla den period da koncernens tillgangar
kan paverkas av klimatrelaterade risker. De valda tids-
perspektiven bedéms darfor vara relevanta i forhal-
lande till tillgangarnas ekonomiska livslangd. Klimat-
relaterade risker som har identifierats avser i dagslaget
framst operativa, regulatoriska och marknadsrelate-
rade faktorer snarare &n fysiska tillgangar. Riskbilden
kan dock férandras 6ver tid och i framtiden dven om-
fatta risker kopplade till fysiska tillgangar, &ven om de
valda tidshorisonterna fortsatt beddms vara relevanta.

1 Rolling Plan for“ICT standardisation, ICT Environmental impact (RP2023).
2 Klimatkollen - Oppen klimatdata fér medborgare.
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Anvanda klimatscenarier

| arbetet har verksamheten analyserats utifran tva
scenarier for att bedéma framtida klimatférandringar,
sa kallade RCP:er, vilka tagits fram av FN:s klimatpanel
IPCC.

De scenarier som har anvants ar:
RCP 2.6 - Koldioxidutslappen kulminerar omkring
ar2020.
RCP 8.5 - Fortsatt héga utsldpp av koldioxid.

RCP 2.6 anvédnds som ett ambitiést omstallningsscenario
med ett begransat 6verskridande mot Parisavtalets mal
om att begransa den globala uppvarmningen till 1,5
grader. Scenariot anvands som en narliggande refe-
renspunkt for en 1dg-utsldappsbana. RCP 8.5 anvands
som kontrasterande scenario for att belysa fysiska
klimatrisker i en utveckling med begransade globala
utslappsminskningar. Scenarierna har anvants histo-
riskt av Svenska Spel sedan 2021i analysen av klimat-
relaterade risker och mdjligheter, vilkket méjliggor
jamforbarhet 6ver tid.

De valda scenarierna speglar olika framtida nivaer av
vaxthusgaser i atmosfaren och deras effekter pa klima-
tet, till exempel forandringar i temperatur, nederbérd
och varmebodljor. Syftet &r att ge tva maojliga framtids-
bilder fér Svenska Spel och darmed en battre forsta-
else for de risker och mojligheter som bolaget kan
paverkas av beroende pa hur omvarlden utvecklas. |
respektive scenario har antaganden anvants kopplade
till regulatoriska, kundmassiga, marknadsmassiga och
tekniska aspekter pa spelbranschen. Exempel ar regu-
latoriska forandringar som kan paverka spelbranschen,
hur kundernas beteenden och preferenser kan férand-
ras, vilka marknadstrender som kan uppsta samt hur
ny teknik kan paverka bolagets verksamhet. Analysen
bygger pa TCFD:s rekommendationer och scenariovag-
ledning (2017/2020); risker och mdjligheter klassificeras
enligt TCFD tabell 1-2 samt EU:s Tillagg A (2021/2139).

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Mot bakgrund av den laga finansiella exponeringen
mot klimatrelaterade risker gors inga klimatrelaterade
antaganden i den finansiella rapporteringen och inga
justeringar av varderings-, nedskrivnings- eller kost-
nadsantaganden har ansetts nddvandiga. Se not 1i
den finansiella rapporteringen fér mer information.
Se tabellerna i avsnitt E1-SBM-3 for en fullstandig lista
over identifierade risker och mojligheter.

Processen for att identifiera och beddma klimatrelate-
rade risker och mojligheter leds av team Strategi &
Hallbarhet, dar dven riskfunktionen ingar. Vasentliga
risker som identifieras rapporteras till koncernled-
ningen och styrelsen inom ramen for bolagets ordina-
rie riskhanteringsprocess (ERM).

E1-2 Policyer for begransning av och anpassning
till klimatférandringarna

Svenska Spels miljopolicy beskriver ambitionsnivan for
koncernens miljéarbete och styr hur bolaget ska
bedriva verksamheten for att minimera miljopaverkan
och begransa de pagaende klimatférandringarna.
Policyn omfattar miljo- och klimatarbetet fér samtliga
medarbetare inom AB Svenska Spel och koncernens
dotterbolag. Den géller bade den egna verksamheten
och leverantérsledet genom krav och uppféljning av
leverantdrer och affarspartners. Miljopolicyn dgs av
CFO och faststélls av bolagets styrelse. Policyn finns
tillgénglig internt pa svenska och engelska. Efterlevna-
den foljs arligen upp av hallbarhetsfunktionen genom
en sarskild rapport dar eventuella avvikelser redovisas
tillsammans med vidtagna atgarder samt motiveringar
till eventuella revideringar.

Policyn fokuserar pa de delar av verksamheten dar vi
har st6rst negativ klimatpaverkan och déar det finns
risker kopplade till utslapp och miljépaverkan. Det
innebar att bolaget ska reducera utslappen av vaxt-
husgaser och dérigenom bidra till att begransa klimat-
féréndringarna genom féljande prioriteringar:

Minimera/fasa ut
anvandning av energi, fossil energi, vatten och
ravaror
transporternas miljopaverkan avseende saval
gods som personal
mangden avfall och anvandningen av miljofarligt
material.

Framja
ett cirkulart tankesatt kring ateranvandning och
atervinning av material och avfall
medvetenhet och kunskap inom miljé och klimat
hos vara medarbetare och Gvriga intressenter
miljohansyn i utvecklandet av vara varor och tjanster
inkdp av miljévanliga och miljdeffektiva produkter,
tjanster och fornybar energi dven da detta i vissa
fall kan medféra en 6kad kostnad.

Leverantorskoden

Svenska Spel staller specifika miljé- och klimatkrav i
relevanta upphandlingar. Primart avser detta upp-
handlingar gallande inkdp av fysiska varor samt vissa
typer av tjdnster, exempelvis transporter, energi, hyres-
avtal och resor.

Bolagets leverantdrskod? syftar till att minska bolagets
miljo- och klimatpaverkan, bade i den egna verksam-
heten och fran de varor och tjanster som kdps in.
Svenska Spels leverantérskod maste signeras av vara
affarspartners och innebar att partners, inklusive leve-
rantorer, férbinder sig att bedriva ett systematiskt miljo-
arbete samt att ha god kdnnedom om sin miljépaver-
kan. Ett av syftena med koden ar att begransa
utslappen i leverantorskedjan.

Leverantdrskoden bygger bland annat pa FN Global
Compacts? tio principer, aktuell miljdlagstiftning och
sérskilda krav fran Svenska Spel. Leverantorerna ska
strdva mot att ha en affarsmodell och strategi som ar
forenliga med 6vergangen till en koldioxidsnal

ekonomi, dar den globala uppvarmningen begransas
till 1,5-gradersmalet i linje med Parisavtalet3. | detta
innefattas dven att vara leverantorer ska arbeta med
standiga forbattringar genom att minska sin miljopa-
verkan i livscykeln pa den produkt eller tjanst som de
saljer. Leverantorskoden finns tillganglig pa svenska
och engelska.

Efterlevnad av koden kontrolleras genom uppféljning i
en digital plattform och vid tredjepartsrevisioner. Vid
eventuella avvikelser fran koden som identifieras vid
revisionerna upprattas en tidsbestamd atgardsplan.
Vid allvarliga och dterkommande avvikelser kan avtal
sdgas upp. Koden omfattar bolagets leverantérer upp-
stréms och nedstroms i vardekedjan, bade nationellt
och internationellt. Den ags av CFO och kommer att
beslutas av styrelsen fran och med 2026.

Svenska Spels miljdpolicy och leverantérskod reglerar
inte klimatanpassningsatgarder. Om fragan blir vasent-
lig for bolaget i framtiden kommer styrdokumenten
att uppdateras utifran detta.

E1-3 i\tgérder och resurser med avseende pa
policyer relaterade till klimatférandringar

For att tillampa Svenska Spels miljépolicy och leveran-
torskod samt bidra till att begransa klimatférandring-
arna har viidentifierat och genomfért ett antal atgar-
der. Atgérderna ar grupperade utifran kategorin
utfasning av fossila branslen och beskrivs utifran till-
gangen till Idsningar, férvantad effekt och uppnadda
utslappsminskningar.

Svenska Spel har inte identifierat betydande kostna-
der kopplade till de pagaende eller planerade atgar-
derna. Genomfdrandet sker med befintliga och till-
gangliga resurser i respektive verksamhetsomrade,
exempelvis hallbarhet, facility management, tech och
ink6p. Om atgarderna som beskrivs i detta avsnitt
skulle krava ytterligare resurser och investeringar i

1 Svenska Spels Leverantorskod,

om.svenskaspel.se/om-oss/leverantorsinformation,
2 Homepage | UN Global Compact. 53
3 The Paris Agreement | UNFCCC.


http://om.svenskaspel.se/om-oss/leverantorsinformation/

[ Forvaltningsberattelse } Hallbarhetsrapport

framtiden, i den omfattning att kostnaderna blir bety-
dande, kommer det att hanteras i den ekonomiska
planeringen samt redovisas.

Elektrifiering

-+ Elektrifiering av tjanstebilar: Under 2023 fattades
ett beslut om att nya leasingavtal som tecknas for
tjanstebilar ska avse enbart elbilar. Atgarden slut-
fors i takt med att leasingavtalen I6per ut, och
samtliga bilar vantas vara elbilar under 2027. Bilarna
anvands i den egna verksamheten i Sverige och lea-
sas av upphandlande svenska leasinggivare. 2025
uppagick utslappen fran vara tjanstebilar till 105 (161)
ton CO2e. Da 6vergangen kommer att ske gradvis
forvantas utslappen att minska over tid.

Kommersiell elflygslinje mellan Visby och Stock-
holm 2028: Svenska Spel &r engagerade i arbetet
for att etablera en elflygslinje mellan Visby och
Stockholm. Tillsammans med Region Gotland driver
vi “Gotlands nétverk for elflyg”. Under aret har vi
genomfdrt en konferens och varit del av projektet
"Elflyget som motor fér stérkt regional tillvaxt, till-
génglighet och hallbarhet” vilket finansieras av
Trafikverket for att framja utvecklingen. Eftersom
tekniken inte &r helt fardigutvecklad &n ar det svart
att bedéma hur stor besparing i koldioxidekvivalen-
ter som elflyg skulle innebara fér Svenska Spel.
Under 2025 gjordes 84 (82) procent av vara flygresor
mellan Visby och Stockholm.

Energieffektivisering
Overgang till molntjénst: Under &ret pabdrjades
arbetet med att avveckla bolagets datacenter och
overga till en molntjanst. Ett av effektmalen med
projektet &r att minska vara utsldpp. Overgéngen till
molntjansten ska vara helt genomférd 2028. Under
2025 uppgick energiférbrukningen i datacentren till
2824490 (3213 301) kWh.

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Minskning av kontorsytor: | maj 2025 flyttade
Svenska Spel fran cirka 7 000 kvm till cirka 2 500
kvm i Stockholm. Den nya byggnaden har milj6-
certifieringen BREEAM in use: VERY GOOD?! vilket
bland annat staller hdga krav pa energieffektivitet.
Under 2025 uppgick elférbrukningen i Stockholms-
kontoret till 151730 (376 000) kWh (mars-dec).

Installation av solceller: Under aret upphandlades
installation av solceller till Svenska Spels kontor i
Visby. Installationen genomférdes under aret och
solcellerna monterades pa cirka 900 kvm. De berdk-
nas producera omkring 157 000 kWh per ar och har
en forvantad livslangd pa cirka 30 ar. Under 2025
kdptes 525 970 (520 950) kWh in till kontoret i Visby.
Solcellerna togs inte i drift under 2025 och har

inte bidragit till energiproduktion under rapporte-
ringsaret.

Fasa ut fossila branslen
Minskat resande med flyg och fortsatt kép av bio-
bransle: Svenska Spels reseriktlinje anger att bola-
gets medarbetare ska vélja det fardmedel som har
lagst klimatpaverkan da vi reser i tjansten och
endast gbra néddvéndiga resor. Den mest frekventa
flygresan ar mellan Visby och Stockholm (84 procent
av alla flygresor) dar Svenska Spel dven betalar extra
for flygbransle baserat pa 100 procent biobransle2.
Utslappen fran vara flygresor uppgick till 567 (368)
ton CO:ze. Utsldppsreduktion av biobranslet harinte
inkluderats i Svenska Spels redovisning av utslapp
av vaxthusgaser.

Ny kontorslokal: Valet av ny kontorslokal i Stock-
holm gjordes bland annat med hdnsyn till férbatt-
rade mojligheter for bolagets anstéllda att resa
med kollektivtrafik till och fran arbetsplatsen.
Utslapp fran anstalldas pendling uppgick 2025

till 143 (102) ton COze.

Minska koldioxidutslappen i leverantérskedjan
I°\tertagssystem fér IT-hardvara: Svenska Spel har
ett pagaende arbete med ett atertagssystem till-
sammans med var IT-leverantér for att bidra till
en mer cirkular hantering av var hardvara. Uttjant
hardvara ateranvands av andra aktorer eller ater-
vinns av var leverantor. Arbetet sker i Sverige men
aterbrukad hardvara kan séljas vidare pa en interna-
tionell marknad. Under 2025 resulterade arbetet i
en klimatbesparing pa 7 505 (1075) kg CO2e. Und-
vikna utslépp inkluderas ej i Svenska Spels redovis-
ning av utslapp av vaxthusgaser.

MAL OCH MATETAL

E1-4 Mal fér begransning av och anpassning till
klimatférandringarna

Svenska Spels mal for utslappsminskningar bygger pa
en bedémning av bolagets viktigaste paverkan, risker
och majligheter kopplade till klimatférandringar. De
ska bidra till att minska klimatpaverkan och félja miljo-
policyn.

Foljande mal &r framtagna med 2022 som basar och
har validerats och godkants av SBTi (Science Based
Targets initiative):
Minska vara Scope 1- och 2-utslapp med 42 procent
i absoluta tal till 2030.
Minska vara Scope 3-utslapp fran tjansteresor och
avfall med 42 procent i absoluta tal till 2030.
Sakerstalla att minst 74 procent av vara leverantérer3
for kdpta varor och tjanster samt kapitalvaror har
satt egna vetenskapligt baserade klimatmal till 2028.

Malbeskrivning

Svenska Spel har tre kortsiktiga SBTi-mal som stracker
sig till 2030. De tre malen ar granskade och godkénda
av SBTi och ar forenliga med 1,5-gradersmalet i linje
med Parisavtalet. Bolaget ser arbetet med att anpassa
verksamheten med malen som en férutsattning for
den framtida verksamheten, mot bakgrund av 6kade

krav fran omvarlden, exempelvis fran dgaren och
afférspartners dar 6kade krav pa klimatmal i linje med
1,5-gradersmalet har uttryckts. Bolaget bedomer att
denna efterfragan kommer att 6ka framover. Bedom-
ningen baseras pa dialoger med leverantérer och part-
ners samt aterkommande diskussioner i bransch- och
samverkansforum. Aven koncernledningen har varit
involverade i faststéllandet av malen. Malen omfattar
hela koncernen samt delar av vérdekedjan, bade natio-
nellt och internationellt. Malen har utarbetats med
utgangspunkt i SBTi:s sektorsévergripande metodik.

Svenska Spel har dven, utéver ovan validerade mal
enligt SBTi, ett reduktionsmal for totala utslapp av
vaxthusgaser (Scope 1, 2 och 3). Malet har 2022 som
basar, 2030 som malar och innebéar en minskning av
de totala utslappen med 31 procent. Berakningen for
malet har gjorts utifran en minskning av utslappen
med 90 procent till 2045 med hjalp av SBTi:s metodik
och verktyg fér nettonollmal. Malet &r inte granskat
eller validerat av SBTi.

Metod

Malen som é&r verifierade enligt SBTi ar beraknade uti-
fran "Absolute Contraction Approach™, vilket innebar
en minskning i absoluta tal och "Supplier Engagement
Approach™s, vilket innebar ett aktivt arbete med leve-
rantorskedjan for att paverka bolagets leverantorer att
satta egna vetenskapligt baserade klimatmal. Valet av
mal gjordes utifran radighet och méjlighet att paverka
aktuella Scope och GHG-kategorier. Scope 1och 2
beddms vi ha stor radighet och inflytande 6ver. De
storsta utslapp genereras i Scope 3-kategorierna
"Kopta varor och tjanster” och "Kapitalvaror”. Eftersom
dessa i dagslaget till stor del baseras pa ekonomiska
data (sa kallad kostnadsbaserad data) &r bolagets
bedomning att det &r svart att applicera "Absolute

Vad &r BREEAM In-Use? - Sweden Green Building Council.

Fragor och svar om Biobransle (flygbra.se).

74 procent av vara leverantdrer, baserat pa var spend, ska ha godkanda
mal om utsldppsminskningar i linje med Parisavtalets 1,5-gradersmal, vilka
godkénts av SBTi.

Corporate Near-term criteria V/5.2.

Supplier-Engagement-Guidance.pdf
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Contraction Approach” pa ett realistiskt och trovardigt
satt for de kategorierna. Darfor valdes "Supplier Enga-
gement Approach” fér dessa. Vi arbetar aktivt med att
forbattra datakvaliteten fran leverantérer och vid till-
gang till mer aktivitetsdata i framtiden kan malen
komma att justeras.

Uppfoljning

Samtliga mal foljs upp arligen av hallbarhetsfunktio-
nen genom en klimatberakning, dar bolagets utslapp
av vaxthusgaser berdknas och redovisas, samt genom
uppfoljning av leverantdrers framsteg i arbetet med att
satta vetenskapligt baserade klimatmal. Resultatet rap-
porteras till koncernledningen. Klimatmalen bedéms
inte ha ndgon negativ paverkan pa nagot av de 6vriga
hallbarhetsomradena. Malen omfattar utslépp i Scope
1, Scope 2 (marknadsbaserat) och Scope 3. Koldioxid-
krediter eller nyttopotential (utsldapp som undvikits)
ingar inte i bolagets malformulering eller utslapps-
rapportering.

Basaret 2022 beddms vara representativt for Svenska
Spels verksamhet utifran att effekterna fran

coronapandemin inte langre ar lika utbredda och verk-
samheten pagar pa ett liknande s&tt som den gjorde
innan pandemin. Da Svenska Spel under 2025 avveck-
lat den landbaserade casinoverksamheten kan en
omrakning komma att ske under 2026 beroende pa
hur stor férandring detta kommer att resultera i fér de
totala utslappen.

Samtliga vaxthusgaser som redovisas i GHG-protokol-
let (COy, CH4, N2O, HFC, PFC, SFe och NF3) ar inkluderade
i berékningarna. | den arliga klimatredovisningen
redovisas utslappen enligt plats- och marknadsbase-
rad metod. Uppféljningen av malen sker i enlighet
med den marknadsbaserade metoden.

Vi har identifierat dtgarder inom fyra omraden: elektri-
fiering, energieffektivisering, fasa ut fossila branslen,
minska koldioxidutslappen i leverantorskedjan, vilka
kommer att spela en betydande roll fér att bolaget ska
na de uppsatta malen. Lis mer under E1-3 Atgérder och
resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer for
en mer detaljerad beskrivning och i relevanta fall dver-
gripande kvantitativa bidrag.

Nar Svenska Spel faststallde klimatmalen 2022 genom-
férdes ingen formell analys av klimatscenarier. Malen
baserades i stallet pa SBTi:s metodik for att sakerstalla
att de &r forenliga med Parisavtalets 1,5-gradersmal.
Svenska Spel planerar att komplettera malen med en
scenariobeddmning. Denna ska inkludera minst ett
scenario i linje med malet f6r 1,5 grader. Beddmningen
ska belysa relevanta miljomassiga, tekniska, marknads-
relaterade och politiska utvecklingar samt deras maj-
liga paverkan pa vara drivkrafter for utfasning av fos-
sila brénslen. Syftet med scenariobedémningen ar att
starka var analys av risker och mgjligheter och séker-
stélla att vara klimatmal &r robusta dven under olika
framtida forhallanden. Vi bedémer att klimatmalen ar
mdjliga att uppna utifran bolagets nuvarande bild av
marknadsutvecklingen. Affaren véntas inte paverkas i
nagon stoérre utstrackning, men en skarpt reglering
inom miljé- och klimatomradet kan bidra till att
paskynda omstaliningsarbetet.

Tabellen nedan sammanfattar bolagets klimatmal.
Den visar basar, malar, utslappsnivaer och procentuell
minskning samt status for validering av SBTi. Supplier

Utslappsmal

Omfattning Kategorier Omfattning Basar (BA) Utslipp BA Malar (MA) Utslapp MA  Forandring BA-MA (%)  Utslipp 2024 Utslipp 2025  Férandring BA-2025 (%) SBTi

Scope1och2 Marknadsbaserade 527 306 42 356 160 -70 Ja

Scope 3 50ch6 Hela 642 2030 373 0 521 752 1% Ja
bolaget

Totalt 51,52 och 53 16 394 11312 31 12248 13748 -16 Nej

Supplier engagement

Andelen av leverantdrer som har satt egna vetenskapligt baserade mal till 2028
Andel MA (%) Férandring BA-MA (%)

Basar (BA) AndelBA(%)  Malar (MA)

Andel 2025(%)  Forandring BA-2025 (%) SBTi

2022 27 2028 74

47 23 -4 Ja
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Engagement-malet redovisas som andel av leverant6-
rer som satt egna vetenskapligt baserade klimatmal.

E1-5 Energianvandning och energimix

Svenska Spel arbetar for att minska energianvand-
ningen och darigenom bidra till bolagets klimatmal
och till att begransa klimatférandringarna. Energian-
vandningen harror fran de fastigheter bolaget ager
eller hyr,genom inkdp av elektricitet, fjgrrvarme och
fjarrkyla, samt fran bransleférbrukning i tjanstebilar.

Koncernen har ett gemensamt elavtal dar all inképt el
ar100 procent férnybar (ursprungsgarantier). | tabellen
pa nasta sida redovisas energianvéandningen uppdelat
per energikalla samt andelar av den totala energi-
mixen. Resultaten jamfors dver tid (2023-2025).

Energiférbrukningen visar en tydlig minskning mellan
2023 och 2024, delvis till féljd av effektiviseringar och
minskad verksamhetsyta i ssmband med avvecklingen
av landbaserade casinon. Férandringen mellan 2024
och 2025 beror till stor del pa avvecklingen av Casino
Cosmopol, inklusive uppsagning av lokaler samt flytt
till mindre och mer yteffektiva lokaler. Minskad energi-
anvandning och 6kad andel férnybar energi &ér centralt
for att nd Svenska Spels klimatmal om utslappsminsk-
ningar till 2030.
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Energianvandning och energimix 2025 2024
1 Total anvandning av fossil energi (MWh) 633 908*
2 - Andelfossila kallor i total energianvandning (%) 9 9
3 Anvandning fran karnenergikallor (MWh) 0 0
4 - Andel fran kérnenergikéllor i total energianvandning (%) 0 0
5 Brénsleférbrukning for fornybara energikallor, inbegripet biomassa (inklusive industriavfall och kommunalt avfall
av biologiskt ursprung, biogas, férnybar vatgas o.s.v.) (MWh) 0 0
6 Forbrukning av inkopt eller férvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran férnybara kallor (MWh) 6 515%* 9107**
7 Forbrukning av egenproducerad férnybar icke-bréansleenergi (MWh) 0 0
8 Total anvdndning av fornybar energi (MWh) (berdknad som summan av raderna 6-7) 6515 9107
9 - Andel férnybara kéllor i total energianvandning (%) N N
Total energianvandning (MWh) (berdknad som summan av raderna 1och 8) 7148 10 016

*Bransleférbrukningen avser bolagets tjénstebilar och beréknas genom att bransleférbrukningen for respektive bil i tjanst raknats om till MWh samt den del av fjdrrvarme och
fjarrkyla som inte ar férnybar. Den el som anvéands for tjanstebilar har antagits vara fossil utifran forsiktighetsprincipen. Fér 2025 har leverantérsspecifika miljovarden for fjarr-
varme och fjarrkyla &nnu inte varit tillgéngliga. 2024 ars leverantorsvarden har darfér anvéants som estimat fér 2025.

**Svenska Spel har ett gemensamt elavtal for hela koncernen som &r 100 procent férnybar el. Svenska Spel kdper fjgrrvéarme och fiarrkyla fran flera leverantorer i Sverige.
Andelen férnybar respektive fossil energi i figrrvéarmen och fjarrkylan &r baserad pa leverantérernas egna miljévarden. Den andel som &r fossil har réknats av och lagts till i rad 1
"Total anvandning av fossil energi” tillsammans med tjanstebilarna.
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E1-6 Bruttovaxthusgasutsldapp inom Scope 1,2,3
och totala vaxthusgasutslapp

Svenska Spel beraknar vaxthusgasutslappen i enlighet
med GHG Protocol Corporate Standard (version 2004).
Vid berakningar av Scope 2 anvéands GHG Protocol
Scope 2 Guidance ("Glossary”, 2015). Vid berdkningar av
Scope 3 anvands GHG Protocol Corporate Value Chain
(Scope 3) Accounting and Reporting Standard (version
2011). Utslappen beraknas for hela koncernen AB
Svenska Spel.

| klimatberakningarna anvands tva typer av data:

+  Uppmétt data (aktivitetsdata): Faktiska uppgifter
(till exempel kWh el, liter bransle, resta kilometer,
antal inkdpta datorer) som anvands tillsammans
med emissionsfaktorer for att berakna vaxthusgas-
utslapp. Emissionsfaktorer kan vara genomsnittliga
for en kategori eller specifika varden rapporterade
direkt av leverantérer.

+  Ekonomisk data (kostnadsbaserad data): Utslapp
berdknas genom att multiplicera branschgenom-
snittliga emissionsfaktorer med motsvarande
utgifter. Dessa faktorer varierar mellan olika
inképskategorier och baseras pa hur mycket varor
och tjanster Svenska Spel har képt under rapporte-
ringsaret (i svenska kronor).

Vi stravar efter att ha en lag andel kostnadsbaserad
data i berdkningarna da dessa ger en mer dvergri-
pande bild av utslédppen, gér det svart att reducera
utslappen samt ger en lagre tillforlitlighet. Bolaget
stravar efter att ha en hég andel uppmatt data med
fokus pa leverantdrsspecifika varden vilket ger en
hogre tillforlitlighet i berakningarna samt underlattar
reduceringar. Successivt forsoker vi dven samla in
béattre data fran vara leverantorer.

Berakning av bruttovaxthusgasutsldpp inom Scope 1,
2 och 3 genomfors i samarbete med en extern partner.
Aktivitetsdata samlas in av Svenska Spel medan part-
nern tillampar etablerade och vetenskapligt erkdnda

emissionsfaktorer for att omvandla aktivitetsdata till
koldioxidekvivalenter. Valet av emissionsfaktorer base-
ras pa aktuella och vetenskapligt erkdnda kallor sasom
DEFRA, SCB och branschspecifika data fran Energi-
marknadsinspektionen, Energiféretagen samt leveran-
torsspecifik data dar det ar mojligt.

Scope 1och Scope 2

Berékningarna for Scope 1och Scope 2 baseras pa
Svenska Spels energiforbrukning samt kéldmedie-
lackage. For dessa Scope anvands i férsta hand
emissionsfaktorer fran DEFRA samt fran relevanta
nationella akt6rer och leverantorer, sdésom Vattenfall,
Stockholm Exergi och Linde, beroende pa energislag
och geografisk lokalisering.

Overgripande metod fér Scope 3

For Scope 3 tillampas en kombination av kostnads-
baserad och enhetsbaserad metod samt leverantors-
specifika utslappsdata. Val av metod baseras pa
datatillganglighet, kategori och mognadsgrad i leve-
rantorsledet. De mest vasentliga Scope 3-kategorierna
for oss ar:

+  Kopta varor och tjanster

- Kapitalvaror

+ Nedstréms leasade tillgangar

+  Tjansteresor

Kopta varor och tjanster och Kapitalvaror

For kategorierna Kopta varor och tjanster och Kapital-
varor anvands huvudsakligen kostnadsbaserade emis-
sionsfaktorer, dar inkdpskostnader multipliceras med
genomsnittliga utslappsfaktorer per spenderad krona.
Emissionsfaktorer hamtas framst fran DEFRA, EXIO-
BASE och SCB. Dér leverantérer tillhandahaller primar-
data for specifika varor eller tjanster anvands dessa
uppgifter i férsta hand. | de fall primérdata saknas
appliceras enhetsbaserad metod, dar antal enheter
multipliceras med schablonfaktorer. Da antas att
branschschabloner representerar den genomsnittliga
klimatpaverkan foér motsvarande inkép.
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Nedstroms leasade tillgangar

For nedstroms leasade tillgangar beraknas utslappen
med en enhetsbaserad metod. Berakningen baseras
pa den genomsnittliga energiférbrukningen for de
vardeautomater som ar placerade hos Svenska Spels
partners. Den uppskattade energianvandningen mul-
tipliceras med emissionsfaktorer for elférbrukning for
att faststalla utslapp i koldioxidekvivalenter (COze).

Tjansteresor

Utslapp fran tjansteresor berdknas med enhetsbase-
rade emissionsfaktorer, baserade pa reseslag och
aktivitetsdata. Emissionsfaktorer hamtas framst fran
DEFRA eller annan relevant livscykeldata.

Antaganden och begransningar

De schabloner som anvands bygger i vissa fall pa
historiska emissionsdata och kan darfér inte fullt ut
avspegla forandringar i teknik, energimix eller leveran-
torers specifika processer. Spendbaserade metoder
forutsatter att kostnaden for en vara eller tjanst i rimlig
utstrackning speglar dess klimatpaverkan, vilket inne-
bar att inkdpspris antas korrelera med utsléapp. Meto-
den ger darmed dversiktliga, schablonbaserade
utslappsestimat. For slutbehandling av salda produkter
inom Scope 3 har data fér 2025 estimerats baserat pa
tidigare ars data med uppdaterade emissionsfaktorer,
vilket medfor viss osékerhet. Utsldpp fran anstélldas
pendling baseras pa uppskalad enkatdata och &r féren-
ade med viss osdkerhet. Samtliga berdkningar redovisas
i koldioxidekvivalenter (CO2e) och omfattar de sju vaxt-
husgaser som ingar i Kyotoprotokollet: CO3, CHs, N20O,
HFC, PFC, SFe och NFs. Global Warming Potential (GWP)
har tillampats dar sa ar maojligt enligt IPCC Fifth Assess-
ment Report (AR5), i enlighet med ESRS E1-6-kraven.
Koldmedier kan i vissa fall innehalla @mnen med hdg
klimatpaverkan som inte omfattas av Kyotoprotokollet.
Inga sadana @mnen har identifierats i arets berdkningar.

Berdkningsfaktorer som anvands vid flygresor tar han-
syn till utslapp av partiklar, NOx och vattenanga som sker
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pa hog hojd, den sa kallade héghojdseffekten. Den upp-
rakningsfaktor som tillampas for att ta hansyn till hog-
hojdseffekter vid flygresor ar 1,9. Siffran har tagits fram
av forskare pa Chalmers! och anvands av bland annat
Naturvardsverket och Transportstyrelsen.

Alla livscykelutslapp fran elektricitet som inte inklude-
ras i Scope 1eller 2 &r berdknade i kategori 3 Bransle
och energirelaterade aktiviteter.

Direkta biogena koldioxidutslapp som uppstar vid
forbrénning av biomassa/biobrénsle ligger utanfor
Svenska Spels systemgranser och inkluderas, i enlighet
med GHG-protokollet, inte i klimatberdkningen. Dessa
utslapp ingar inte eftersom biomassa/biobransle
under sin framvaxt tar upp lika mycket koldioxid som
nar det forbranns. Direkta biogena koldioxidutslapp i
respektive Scope redovisas pa sidan 59.

Vi har ett gemensamt elavtal fér hela koncernen som
bestar av 100 procent férnybar el genom ursprungs-
garantier. Svenska Spel anvander inte avtalsinstrument
for forsaljning av energi.

Tillforlitligheten i resultatet analyseras och delas ini tre
olika kategorier, uppmatt, uppskattat, samt spend (ekono-
misk data), klassificeringen baseras pa det inrapporterade
dataunderlagets tillforlitlighet. Syftet ar att identifiera
forbattringar i datainsamlingen samt utvardera resultatet.
Uppmatt data klassas som primardata och uppskattad
som sekundérdata i enlighet med GHG-protokollet. Vart
underlag bestar av cirka 82 procent spenddata, 11 pro-
cent uppskattad data och 7 procent aktivitetsdata.

Svenska Spel uppdaterar den fullstédndiga vaxthusgas-
inventeringen inom Scope 3 minst var tredje ar eller vid
betydande héndelse eller férandringar. Nasta uppda-
tering planeras att ske under 2026. Scope 3-kategorier
har granskats for att avgoéra vasentlighet och omfatt-
ning av berdkningarna. Scope 3-kategorierna 1-8 och
12-13 ingar i Svenska Spels systemgrans.

Ett antal Scope 3 kategorier har exkluderats fran

berdkningarna:

+ Delar av uppstréms transport och distribution:
Vissa transporter dar transportkostnaden ar inte-
grerad i varans pris. Svenska Spel saknar idag full-
standiga data for vissa sadana transporter, men
kommer se 6ver méjligheten att starka datainsam-
lingen framat.
Nedstrédms transport och distribution: Ej relevant
for var verksamhet da Svenska Spel inte distribuerar
fysiska produkter till kunder. Darmed férekommer
inga transporter av salda produkter efter forsaljning
till slutkund fran Svenska Spel.
Bearbetning av salda produkter: Ej relevant for var
verksamhet da ingen behandling, foradling eller
bearbetning av vara produkter sker efter férsaljning
till tredje part.
Anvandning av salda produkter: Ej relevant for var
verksamhet eftersom utslapp i anvéandarfasen av
vara produkter ar nara eller lika med noll. Egen
datacenterdrift inkluderas i Scope 1 (kéldmedier)
och Scope 2 (elférbrukning). Utslépp fran molnba-
serade tjanster fran externa leverantérer redovisas i
Scope 3 kategori 1 (kdpta tjanster).
Franchising: Ej relevant for var verksamhet da Svenska
Spel inte bedriver verksamhet i form av franchising.
Investeringar: Ej relevant for var verksamhet da
bolaget inte har ndgra betydande investeringari
portféljbolag dar vi bar klimatpaverkan.

Se tabellen fér Svenska Spels vaxthusgasutslapp
pa sidan 58 for en lista 6ver inkluderade Scope 3
kategorier.

Enligt GHG-protokollet behover basaret réknas om vid

vissa typer av férandringar i berdkningens omfattning

eller metod om férdndringen anses signifikant. Svenska
Spel har en gréns for omrakning av basaret om resulta-

tet visar pa en skillnad lika med eller stérre an 5 procent
av de totala utslappen. Omrakning sker vid:

Signifikant forandring i organisationens struktur (till
exempel tillkommande av bolag, férandringar av in/
out-source).

Signifikant férandring i berdkningsmetodik (till
exempel foérbattrade emissionsfaktorer, forbattrade
aktivitetsdata).

Utokning av systemgranser som ger signifikant
forandring sett till totalen.

Upptackt av signifikanta fel eller mindre fel som
tillsammans &r signifikanta. Omrékning av basaret
sker inte vid organisk tillvaxt. Basaret bedéms vara
representativt for Svenska Spels verksamhet men
da Svenska Spel avvecklar den landbaserade casino-
verksamheten kan en omrakning komma att ske
under 2026 beroende pa hur stor féréandring detta
kommer att resultera i for de totala utslappen.

For basaret anvéndes en hybridmetod, det vill séga en
kombination av screening och inventering. Screening

(br

anschgenomsnittliga emissionsfaktorer kopplat till

kostnadsbaserad data) anvandes initialt for att upp-
skatta utslapp inom kdpta varor, kdpta tjdnster, kapital-
varor samt uppstroms transporter och distribution.
Inventering (baserat pa aktivitetsdata eller leveran-

tor

sspecifik data) gjordes darefter for prioriterade

kategorier, kdpta varor och tjanster, bransle- och
energirelaterade aktiviteter, uppstroms transport och

dis
up

tribution, avfall, tjansteresor, anstalldas pendling,
pstroms hyrda tillgangar, nedstroms hyrda till-

gangar samt behandling av salda produkter.

Vasentliga forandringar i Svenska Spels rapportering
och deras paverkan pa jamférbarheten mellan rappor-

ter

ingsaren 2024 och 2025 &r:

Svenska Spel avvecklar sedan 2024 den landbase-
rade casinoverksamhet, vilket forklarar en del av
minskningen av bolagets Scope 1,2 och 3 utslapp.
Under 2025 flyttade vi vart Stockholmskontor till
mindre lokaler, vilket forklarar en del av forand-
ringen i bolagets Scope 2-utslapp.

1 Kamb och Larsson Klimatpaverkan fran Svenska befolkningens flygresor
1990-2017,2018.
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Svenska Spels utslapp av vaxthusgaser och tillhérande mal

Retroaktivt Arfor delmal och mal

Basar 2022 2024 2025 % N [N-1 2030* Arligt mali % [basar
Scope 1-véxthusgasutslapp L -4,6**
Bruttovaxthusgasutslépp Scope 1(tCO,e) 302 198 105 -47
Procentandel Scope 1-vaxthusgasutsldpp fran reglerade utslédppshandelssystem
(%) 0 0 0 0
Scope 2-vaxthusgasutslapp = —4,6**
Platsbaserade bruttovaxthusgasutslépp inom Scope 2 (tCO»e) 2255 147 123 -92
Marknadsbaserade bruttovéaxthusgasutslapp inom Scope 2 (tCO,e) 226 158 55 -66
Betydande véaxthusgasutslapp inom Scope 3
Totala indirekta bruttoutsldpp Scope 3 (tCO.e) 15867 11892 13588 14
1Ink&pta varor och tjanster 13575 9950 1281 17
2 Kapitalvaror 264 314 453 L4k
3 Bransle- och energirelaterade verksamheter (ingar inte i Scope 1 eller Scope 2) 169 82 48 -42
4 Transport och distribution i tidigare led 51 31 125 306
5 Avfall genererat i verksamheter 7 1 1 -62 Fhx -6,6%**
6 Tjansteresor 636 520 731 “ e —6,6%**
7 Anstélldas pendling 353 102 143 40
8 Uppstréms leasade tillgangar 0 0 0 0
9 Transport i senare led - - - -
10 Bearbetning av sélda produkter - - = -
11 Anvéndning av salda produkter - - - -
12 Sluthantering av salda produkter 2 1 1 =27
13 Nedstréms leasade tillgangar 810 890 805 -10
14 Franchiseavtal - - - -
15 Investeringar - - - -
Totala utslapp av vaxthusgaser
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) (tCO,e) 18741 13 847 13888 0
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) (tCO,e) 16 394 12248 13748 12 1312 -45

* Svenska Spel har endast malar 2030, darav presenteras inga andra malar/ar.
** Minska vara Scope 1- och 2-utsldpp med 42 procent i absoluta tal till 2030, baserat pa 2022 ars niva.
*** Minska vara Scope 3-utslapp fran tjansteresor och avfall med 42 procent i absoluta tal till 2030, baserat pa 2022 ars niva.

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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2025 %
Klimatpaverkan (ton COze) (ton CO2e) av total
Spend-data 11285 82
Uppmatt 946 7
Uppskattat 1575 n
Klimatpaverkan (ton CO,) 2025* 2024 2022 Férandring 2024-2025 Forandring (%) 2024-2025
Biogent Scope 1 0 01 33 -0/ 100
Biogent Scope 2 0,3 2181 8N -217,8 99
Biogent Scope 3 33 21,5 384 -18,2 84,7
Total 3,6 2397 1228 -236,1 98,5

* Minskningen av biogena utslapp beror till stor del pa att biogena varden for fiarrvarme ej har rapporterats fran Energiféretagen pa grund av sekretess fér 2025.

Svenska Spels vaxthusgasintensitet

2025 2024
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbase-
rade) per nettointdkt (ton CO2/MSEK) 1,81 1,89
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknads-
baserade) per nettointakt (ton CO,/ MSEK) 1,79 1,68

Se not 2 i Finansiella rapporter om nettospelintakter.

E1-7 Vaxthusgasupptag och begréansningsprojekt
for vaxthusgaser som finansieras genom
koldioxidkrediter

Svenska Spel anvander sig i dagslaget inte av finansie-
ring av projekt genom inkdp av koldioxidkrediter. Fram
till 2030 har Svenska Spel forbundit sig att minska
utslappen i enlighet med Parisavtalet. Fran och med ar
2030 planerar Svenska Spel att arligen neutralisera for
de utslapp som aterstar efter genomférda reduktions-
atgarder. Detta genom finansiering av projekt for koldi-
oxidupptag (removals) som binder koldioxid i mark, vat-
ten och vaxtlighet eller genom andra tekniska I6sningar.
Mé&ngden avser de utslapp som inte kunnat reduceras
under respektive ar fran och med 2030 och framat.

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

E1-8 Intern koldioxidprissattning
Svenska Spel anvander i dagslaget inte ett internt
system for koldioxidprissattning.
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RAPPORTERING
ENLIGT EU:S TAXONOMI-
FORORDNING

EU taxonomiférordning (EU 2020/852) tillhandahaller
ett standardiserat ramverk for att definiera och klassi-
ficera miljomassigt hallbara ekonomiska aktiviteter.
Detta 6kar transparensen och jamférbarheten for
investerare och andra intressenter.

Svenska Spels verksamhet omfattas endast i begran-
sad omfattning av EU-taxonomin, men koncernen
arbetar strategiskt med att minska sin miljopaverkan,
exempelvis genom energieffektiva investeringar.
EU-taxonomirapporteringen ar en del av koncernens
hallbarhetsrapportering och bidrar till 6kad transpa-
rens kring miljérelaterade investeringar och aktiviteter.

Tilldmpning och férenklingar

Svenska Spel tillampar den uppdaterade delegerade
akten (EU 2026/73) som trader i kraft under 2026. |
enlighet med de férenklade rapporteringskraven som
medges i denna, anvander bolaget en vasentlighets-
gréns pa 10 procent per nyckeltal.

Minimiskyddsatgéarder

Svenska Spel sékerstaller att de minimiskyddsatgarder
som anges i EU-taxonomiférordningen foljs genom
koncernens styrning, policyer och processerinom
omradena manskliga rattigheter, arbetsvillkor, anti-
korruption och skatteansvar. Arbetet utgar fran upp-
férandekoden, leverantdrskoden och koncernens

riskhanteringsramverk, vilka tillampas i hela koncernen.

Mer information om Svenska Spels styrning och rikt-
linjer finns bland annat i féljande avsnitt. Leverantors-
koden beskrivs i S2 Arbetstagare i vdardekedjan, under
S2-1Policyer for arbetstagare i vardekedjan.

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Uppforandekoden redogdrs i S1 Den egna arbetskraf-
ten, under S1-1 Policyer for den egna arbetskraften.
Riskhanteringsramverket och processerna for att iden-
tifiera och bedéma vasentlig paverkan, risker och moj-
ligheter presenteras i G1 Ansvarsfullt foretagande, i
ESRS 2 IRO-1Beskrivning av processen for att faststalla
och beddma vasentlig paverkan, risker och majligheter.

Koncernens verksamhet som bedéms omfattas
av taxonomiférordningen

Spelverksamhet omfattas inte av nagon definierad
ekonomisk aktivitet i EU-taxonomiférordningen. Déar-
for beddms ingen del av Svenska Spels omsattning
omfattas av taxonomin. Ddremot har fyra ekonomiska
aktiviteter identifierats som omfattar kapitalutgifter
(CapEx) och driftsutgifter (OpEx) i koncernen.

Forvarv och dgande av byggnader

Svenska Spel omfattas av den ekonomiska aktiviteten
77 “Forvarv och dgande av byggnader” inom miljoma-
let Begransning av klimatférandringar (CCM). Detta
genom CapEx och OpEx fér koncernens egna och lea-
sade byggnader. Per balansdagen dger Svenska Spel
tva fastigheter - kontorslokal i Visby samt casinolokal
pa Kungsgatan i Stockholm. Casinolokalen redovisas
som verksamhet under avveckling enligt IFRS 5 och
ingdr darfor inte i taxonomirapporteringen. Leasade
byggnader redovisas som nyttjanderattstillgangar
enligt IFRS 16 och avser framfor allt kontorslokal i
Stockholm.

Renovering av befintliga byggnader

Svenska Spel omfattas av den ekonomiska aktiviteten
7.2 “Renovering av befintliga byggnader” inom milj6-
malen Begransning av klimatféréndringar (CCM) och
Anpassning till klimatférandringar (CCA) samt den eko-
nomiska aktiviteten 3.2 i miljomal Cirkulér ekonomi
(CE). CapEx och OpEx avser renoveringar av kontors-
lokalerna i Visby och Stockholm.

Transport med motorcyklar, personbilar och ldtta
motorfordon

Svenska Spel omfattas i begransad omfattning av den
ekonomiska aktiviteten 6.5 "Transport med motor-
cyklar, personbilar och latta motorfordon” inom miljé-
malen Begréansning av klimatférandringar (CCM) och
Anpassning till klimatférandringar (CCA). CapEx och
OpEx avser leasing av person- och tjanstebilar som
redovisas som nyttjanderattstillgangar enligt IFRS 16.
En del av fordonen uppfyller kriterierna fér laga
utslapp enligt EU-taxonomin. Arbetet med att saker-
stalla fullsténdig information fran leasinggivare fort-
satteri syfte att mojliggéra en mer komplett bedém-
ning framdover.

Installation, underhall och reparation av tekniker fér
foérnybar energi

Svenska Spel omfattas dven av den ekonomiska aktivi-
teten 7.6 "Installation, underhall och reparation av
tekniker for fornybar energi” inom miljémalen Begréns-
ning av klimatférandringar (CCM) och Anpassning till
klimatférandringar (CCA). CapEx och OpEx avser inves-
tering i och installation av en solcellsanlaggning pa
fastigheten i Visby, samt tillhorande drift.

Redovisningsprinciper, tillimpade férenklingar
och bedémningar

De finansiella nyckeltalen — omséattning, kapitalutgifter
(CapEx) och driftsutgifter (OpEx) - baseras pa koncer-
nens bokféringsdata. Investerings- och kostnads-
poster har analyserats for att identifiera kopplingar

till taxonomins definierade ekonomiska aktiviteter.
Klassificering har gjorts manuellt enligt interna redo-
visningsprinciper och utan schablonmetoder. Bedém-
ningen av vasentlighet for CapEx och OpEx har skett
pa aktivitetsniva i enlighet med artikel 8 i EU-taxonomi-
férordningen, med en tréskel om 10 procent av res-
pektive nyckeltal. Aktiviteter under denna niva betrak-
tas som icke vasentliga.

Omsittning

Den totala omsattningen motsvarar "Nettospelin-
takter” samt "Ovriga intakter” i koncernens resultat-
rakning. Koncernens omsattning omfattas inte av
nagon ekonomisk aktivitet enligt EU-taxonomin och
omfattas darmed inte av taxonomin.

CapEx

CapEx omfattar koncernens anskaffningar och tillagg
avimmateriella tillgdngar och materiella anlaggnings-
tillgangar fére av- och nedskrivningar, omvarderingar
samt ev. forandringar av verkligt varde. Nyttjanderatts-
tillgdngar redovisas som materiella anlaggningstill-
gangar i koncernens balansrakning. For ytterligare
information om koncernens immateriella och materi-
ella anlaggningstillgdngar se not 8,9 och 10 till de
finansiella rapporterna.

En av de identifierade ekonomiska aktiviteterna, 7.7
“Forvarv och dgande av byggnader”, verstiger vasent-
lighetstréskeln. Den har darmed beddmts fullt ut och
redovisas per aktivitet i tabell p& sidan 61. Ovriga aktivi-
teter som koncernen beddmt omfattas av taxonomi-
férordningen ligger under troskelvardet och redovisas
inte per aktivitet.

OpEx

OpEx omfattar kostnader for underhall, reparation,
renovering, korttidsleasing, ej balanserade kostnader
for forskning och utveckling samt andra kostnader for
drift av materiella anlaggningstillgangar. OpEx redo-
visas som dvriga externa kostnader i koncernens resul-
tatrakning.

OpEx hanférliga till de identifierade taxonomirele-
vanta aktiviteterna bedéms som icke vasentliga da de
understiger vasentlighetstrdskeln . Darmed har ingen
ytterligare beddmning eller rapportering av eligibility
eller alignment genomforts.
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Kontroll av dubbelrdkning

For att sakerstalla korrekthet och undvika dubbel-
rakning har kapital- och driftsutgifter granskats mot
underliggande bokféringsdata. Kostnader som om-
fattar bade investeringar och tillhérande tjanster har
analyserats for att sdkerstalla att de endast redovisas
en gang i taxonominyckeltalen.

Oversiktlig taxonomirapportering

Budgetar 2025

Uppdelning efter miljomal fér verksamheter som &r forenliga med taxonomikraven

Begrénsning av klimatférandringar
Anpassning till klimatférandringar

kel
— ©
PN o o e £ -
Redovisning av ekonomiska aktiviteter s . 2
. . B S S 2 Andel av verksamheter
Tabe| |er‘na nedan visar forde|n|ngen av koncernens Andel av Verksamheter Andel av verk- o £ x Icke-bedémda Verksamheter som &r som &r férenlig med
. . verksamheter som arférenliga | samheter som ar S o @ k=) Andel av Andel av verksamheter férenliga med taxono- taxonomikraven under
omsattn“’\g’ CapEX OCh OpEX som omfattasav | med taxonomi- férenlig med £ —;43_ 2 % méjliggérande omstalinings- somansesvara | mikraven under férega- féregaende raken-
Central resultatindikator Totalt taxonomin kraven taxonomikraven B O 2 @ verksamheter verksamheter icke-vasentliga | ende rakenskapsar (N-1) skapsar (N-1)
. . . MSEK % MSEK % % % % % % % % % % MSEK %
Endast aktiviteten 7.7 "Férvarv och &gande av byggna- -
) X . R i Omséttning 7882 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 nfa nfa
der” dverstiger vasentlighetstroskeln om 10 procent —
. . L. s, . e Kapitalutgifter b4 56 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 n/a na
for CapEx och redovisas per aktivitet. Ovriga identifie-
L. . . . R o Driftsutgifter 2836 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 nfa nfa
rade aktiviteter understiger tréskelvardet och ingar
inte i redovisningen.
Svenska Spel bedriver inga ekonomiska aktiviteter Halutaif vt
som klassificeras som enabling eller transitional enligt Kapitalutgifter per aktivitet
EU-taxonomins artiklar 10.2 och 16. Motsvarande
. . o poe Rapporterad KPI CapEx
kolumner i tabellen redovisas darfér med O procent.
Budgetar 2025
Miljémal fér verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven
3 5
£ g
L )
£ g o
= - )
2 z 5 i 2
Centrala resultatindikatorer Centrala resultatindikatorer 2 > 5 & "é’
som omfattas av taxonomi- | Centrala resultatindikatorer som ar férenliga med c é ? £ x
kraven (andel av kapital- som &r férenliga med taxonomikraven (andel S ﬁ S o @ ) Andel som é&r férenlig med
utgifter som omfattas av taxonomikraven (monetért av taxonomiférenliga o o =1 -§ _9 —g Méjliggérande Omstallnings- taxonomikraven av den andel
Ekonomiska verksamheter Kod taxonomin) varde av kapitalutgifter) kapitalutgifter) & < S O hid @ verksamheter verksamhet som omfattas av taxonomikraven
% MSEK % % % % % % % %
Forvarv och dgande av byggnader | CCM 7.7 48 0 0 0 0 0 0 0 0 _ - 0
Summan av férenligheten per mal 0 0 0 0 0 0
Centrala resultatindikatorer totalt
(kapitalutgifter) 48 0 0 0 0 0 0 0 0 _ _ 0
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Som statligt ag}?ﬁé‘hg ska Svenska Spel vara ett féredéme och
prioritera goda stsvillkor, manskliga rattigheter, trygghet och
valbefinnande foralla®om ingar i vardekedjan - leverantérer,
medarbetare, ombud och affarspartners. Syftet ar att saker-
stalla rattvisa, sakerhet, integritet, delaktighet och inkludering.

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Svenska Spel arbetar aktivt for att framja en hallbar
arbetsmiljo. Det gor vi bland annat genom att mot-
verka hog arbetsbelastning, arbeta aktivt for att
begransa spelrelaterade risker och stérka mangfald
och inkludering genom utbildning, dialog och regel-
bundna uppféljningar.

For medarbetare hos leverantdrer och affarspartners
stravar Svenska Spel efter att stélla tydliga krav och
fora en kontinuerlig dialog for att sékerstélla goda
arbetsvillkor i hela vardekedjan.

For de samhallen som paverkas av var verksamhet
arbetar Svenska Spel for att verksamheten ska bedri-
vas effektivt och bidra till ett dverskott till statskassan
samt till forskning om spelproblem och utveckling
inom spelansvar. | sponsringsarbetet staller vi tydliga
krav och for en néra dialog med vara samarbetspart-
ners for att sakerstalla att centrala hallbarhetsaspekter
- som jamstalldhet, mangfald, inkludering, integritet
och spelansvar - beaktas och hanteras.

Att kunderna upplever trygghet och sakerhet i sitt spe-
lande &r grundlaggande for Svenska Spel. Det innebar
ett ansvar for sunt spelande och att skydda kundernas
integritet, bade vad géller personuppgifter och spel-
information.

Jamforelsetal f6r 2024 har raknats om till féljd av for-
andrad rapporteringsavgransning. Se ESRS 2 Allmanna
Upplysningar.

$1DEN EGNA
ARBETSKRAFTEN

Pa Svenska Spel utgér medarbetarna grunden for var
langsiktiga framgang. Var verksamhet vilar pa en posi-
tiv manniskosyn dar vi utgar fran att varje medarbetare
vill ta ansvar, utvecklas och bidra till gemensamma mal.

Denna syn praglar saval var kultur som vart dagliga
arbete. Vi skapar resultat genom samarbete, framjar
kontinuerligt larande och utveckling, och stravar efter
att forenkla processer och arbetssatt for att skapa
basta mojliga forutsattningar for bade medarbetare
och verksamhet.

Som arbetsgivare vill vi erbjuda en arbetsmiljé dar vara
medarbetare mar bra, presterar och utvecklas varje dag.
Vi erbjuder konkurrenskraftiga férmaner och flexibla
arbetstider som bidrar till hélsa och balans. Vara med-
arbetare ska kdnna att vi véarnar om helheten, bade pa
och utanfér jobbet.

Ledarskapet har en avgérande betydelse for var fore-
tagskultur. Vara chefer ar modiga, tydliga och engage-
rade och skapar forutsattningar for medarbetarna att
lyckas. De inspirerar genom att leva var kultur, visa
vagen, dela erfarenheter och bygga starka relationer.

Genom dialog och engagemangsundersdkningar
fangar viin medarbetares perspektiv. Pa sa satt blir
vara medarbetare inte bara en del av Svenska Spel,
de &ren del av riktningen framat.
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Sammanstallning av véasentlig paverkan, risker och méjligheter

Var i vérdekedjan Ursprung i eller kopp- Genereras genom egen verk-

ESG Standard’ Paverkan Finansiell effekt Beskrivning férekommer paverkan Grad av paverkan ling till affarsmodellen Tidshorisont samhet eller affarsférbindelser
Faktisk negativ - For hég arbetsbelastning kan leda till hog sjukfranvaro och utbrandhet. Egen verksamhet Medel/hdg Paverkan kopplad till Kort, medellang Egen verksamhet
(enstaka fall) affarsmodellen och lang sikt
Faktisk negativ - Exponering for spelprodukter kan leda till spelproblem bland medarbetare. Egen verksamhet Medel/hég Paverkan kopplad till Kort, medellang Egen verksamhet
3 S1-Den egna (enstaka fall) affarsmodellen och lang sikt
arbetskraften Faktisk negativ - Bristande méngfald kan leda till en arbetsmiljé dér medarbetare inte kdnner sig fullt ut Egen verksamhet Medel/hég Paverkan kopplad till Kort, medelldng Egen verksamhet
(enstaka fall) inkluderade, trygga eller representerade. affarsmodellen och lang sikt
Potentiell negativ - Brist pa utveckling pa grund av hog belastning i takt med forandrade krav kan leda till Egen verksamhet Medel Paverkan kopplad till Kort, medellang Egen verksamhet

(enstaka fall) minskad motivation och prestation samt férsamrad attraktivitet pa arbetsmarknaden. affarsmodellen och lang sikt
1 Alla upplysningar omfattas av ESRS
STRATEGI och utveckling handlar paverkan framst om hég férebyggande insatser, utbildning och uppfdljning och medarbetarundersékningar. Sarskild uppmark-
ESRS 2 SBM-2 Intressenters intressen och arbetsbelastning och exponering for spelprodukter. som en del av Svenska Spels systematiska arbetsmiljo- samhet riktas mot roller med nattarbete eller oregel-
synpunkter En f6r hdg arbetsbelastning kan leda till stress, 6kad arbete. Arbetet utgar fran bolagets medarbetar- och bundna arbetstider, kundnara roller som kan innebéra

Forinformation om intressenters intressen och
synpunkter, se SBM-2 i Allménna upplysningar.

ESRS 2 SBM-3 Visentlig paverkan, risker och
méjligheter och férhallandet till strategi och
affarsmodell

Medarbetarrapporteringen och den systematiska
dubbla vasentlighetsanalysen omfattar samtliga
identifierade paverkan, risker och mojligheter som
rér egna medarbetare inom Svenska Spel. Aven
uppdragstagare och inhyrd personal inkluderas i
beddmningen dar det &r relevant, aven om dessa
grupper anvands i begransad omfattning.

Svenska Spel har identifierat negativ paverkan kopp-
lad till de egna medarbetarna inom tva omraden:
valmaende och utveckling samt mangfald, jamlikhet
och inkludering. Denna paverkan ar strukturell till sin
karaktar och typisk for verksamheter av Svenska Spels
slag, snarare &n kopplad till enskilda handelser eller
specifika affarsrelationer. Inom omradet vdalmaende
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sjukfranvaro och risk fér utbréandhet, vilket i langden
kan paverka produktivitet, kvalitet i arbetet och bola-
gets langsiktiga Ionsamhet. Den kan ocksa begransa
mojligheterna till kompetensutveckling och paverka
motivationen och bolagets attraktivitet som arbets-
givare. | vissa yrkesroller innebar exponering for spel-
produkter dessutom en risk for att medarbetare
utvecklar spelproblem, vilket gor fragan central i
arbetsmiljo- och omsorgsarbetet.

Inom omradet mangfald, jamlikhet och inkludering
kan bristande representation eller inkludering innebara
en negativ paverkan genom en arbetsmiljo dar med-
arbetare inte kdnner sig fullt ut trygga, delaktiga eller
representerade. Svenska Spel vardesatter ocksa olikhe-
ter som en styrka, vilket bidrar med fler perspektiv i det
dagliga arbetet och i utvecklingen av var verksamhet.

De identifierade riskerna for negativ paverkan pa
medarbetares hélsa, vdlmaende, utveckling och
inkludering féljs sarskilt noga och hanteras genom

arbetsmiljopolicy och syftar till att skapa en hallbar
arbetsmiljo dar alla medarbetare ges forutsattningar
att ma bra, utvecklas och bidra till Svenska Spels lang-
siktiga framgang.

De framsta systematiska arbetsmiljériskerna galler
medarbetare som arbetar natt inom driften, dar ore-
gelbundna arbetstider kan begransa aterhamtningen,
samt kundservicemedarbetare som méter kunder i
utmanande situationer. Riskerna hanteras inom ramen
for det systematiska arbetsmiljdarbetet genom sche-
malaggning som mojliggér aterhamtning, tillgang till
foretagshalsovard, utbildningar i bemétande och
stresshantering samt tillgang till samtals- och ledar-
stdd. Samtliga arbetsmiljorisker foljs upp via skydds-
ronder, dialogmd&ten och medarbetarundersdkningar.

Svenska Spel utvecklar kontinuerligt sin forstaelse for
vilka grupper av medarbetare som kan vara mer
utsatta genom det systematiska arbetsmiljdarbetet,
riskbedémningar, incidentrapportering, skyddsronder

psykisk belastning samt roller med néra exponering
for spelprodukter.

Dessa grupper paverkas i hogre grad av fragor kopp-
lade till vélmaende och utveckling - till exempel ater-
hamtning, stress och psykisk belastning — samt av
spelrelaterade risker i roller med direkt kontakt med
spelprodukter eller speldata. Fragor om mangfald,
jamlikhet och inkludering &r relevanta for alla medar-
betare, men sédrskilda insatser genomfors dar analyser
visar foérhojd risk for bristande inkludering.

Vasentliga risker for bolaget uppstar om arbetsrelate-
rad ohalsa, h6g personalomséttning eller kompetens-
brist paverkar verksamheten, vilket i sin tur kan paverka
servicegrad, regelefterlevnad och formagan att driva
en ansvarsfull spelverksamhet. Samtidigt innebar sats-
ningar pa engagemang, halsa och larande betydande
mojligheter — de starker arbetsgivarvarumarket, 6kar
innovationskraften och bidrar till att attrahera och
behalla ratt kompetens 6ver tid.
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Arbetet styrs av uppférandekod, medarbetar- och
arbetsmiljopolicy, klagomalspolicy och visselblasar-
funktion samt aterkommande utbildningarinom
hélsa, mangfald och spelansvar. Effektivitet och res-
ultat foljs upp genom regelbundna utvarderingar och
forbattringar.

HANTERING AV PAVERKAN, RISKER OCH
MOJLIGHETER

S1-1Policyer fér den egna arbetskraften

Det yttersta ansvaret forimplementering och efter-
levnad av policyn ligger pa vd, som &r den hogsta
ledningsnivan i organisationen.

Svenska Spel hanterar vésentlig paverkan, risker och
mojligheter fér vara medarbetare genom ett ramverk
av styrande dokument, dar uppférandekoden ar cen-
tral. Dessa dokument slar fast vara ataganden kring
arbetsratt, icke-diskriminering, jamstalldhet och en
trygg arbetsmiljo, och bygger pa internationellt
erkanda principer sdsom FN:s véagledande principer
for foretag och manskliga rattigheter, ILO:s kdrnkon-
ventioner och OECD:s riktlinjer.

Svenska Spels verksamhet bedrivs uteslutande i
Sverige, dar arbetsrattsliga skydd och kollektivavtal
ger starka garantier for att forhallanden som ménnis-
kohandel, tvangsarbete eller barnarbete inte forekom-
mer. Mot denna bakgrund har vi inte en separat policy
for dessa omraden. Relaterade risker, som beddms
som laga, hanteras inom ramen fér géllande lagstift-
ning och kollektivavtal. | uppférandekoden berérs
aven penningtvatt och finansiering av terrorism, vilket
ocksa relaterar till detta omrade.

Vi har en arbetsmiljopolicy och ett systematiskt arbets-
miljdarbete for att férebygga olyckor och ohélsa.
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Sarskilda policyer, som var uppférandekod och rutiner,
finns ocksa for att motverka diskriminering och trakas-
serier samt for att framja mangfald och inkludering.
Dessa omfattar alla lagstadgade diskrimineringsgrun-
der: kon, konsidentitet eller kdnsuttryck, etnisk till-
horighet, religion eller annan trosuppfattning, funk-
tionsnedsattning, sexuell laggning, nationell hdrkomst,
politisk askadning och alder, samt kompletteras av
interna ataganden for att stérka representation och
inkludering av grupper som kan vara sarskilt sérbara.

Genom olika processer, engagemangsundersdkningar,
utbildningsinsatser, certifieringar och rapporteringska-
naler skapas forutsattningar for att policyerna ska efter-
levas samt for att diskriminering och ojamlik behandling
ska kunna férebyggas, hanteras och féljas upp.

$1-2 Rutiner for kontakter med den egna
arbetskraften och deras féretradare angaende
paverkan

Svenska Spels uppfoérandekod innehaller riktlinjer for
hur medarbetare ska agera for att minimera foretagets
klimatavtryck. Arbetet stods dven av interna initiativ,
sasom hallbarhetsveckor och andra engagerande akti-
viteter, som syftar till att 6ka kunskap, ansvarstagande
och delaktighet i bolagets hallbarhetsarbete. Samtliga
medarbetare genomgar utbildningar kopplade till
uppforandekoden for att sékerstalla att riktlinjerna
foljs i praktiken. Utdver detta finns en miljépolicy som
beskriver koncernens dvergripande arbete med hall-
barhet och miljéfragor, och som vagleder verksam-
heten i det dagliga hallbarhetsarbetet.

Pa Svenska Spel fors dialog och samverkan med medar-
betare och arbetstagarrepresentanter fran de fackliga

organisationerna i flera forum. Formen och frekvensen
varierar beroende pa fraga, men omfattar regelbundna
mdten, partsgemensamma arbetsgrupper och [6pande
informationsdelning, bland annat via digitala kanaler.

Ledningens delaktighet anpassas utifran arendets
karaktar och kan involvera saval CHRO som ansvariga

i koncernledningen och vd. Samtliga medarbetare
omfattas av svenska kollektivavtal, vilket innebar att
lokala avtal och éverenskommelser férhandlas tillsam-
mans med de fackliga organisationerna.

Resultaten fran dialoger och medarbetarundersok-
ningar anvands som underlag fér férbattringar inom
arbetsmiljo och ledarskap. Svarsfrekvens samt utveck-
ling av eNPS och engagemangsindex foljs upp som
indikatorer for dialogens rackvidd och anvandbarhet,
och aterkoppling sker I6pande i samverkansforum.
Som en del av arbetet med medarbetares hélsa och
valbefinnande f6ljs undersdkningarna upp bade pa
teamniva och pa 6vergripande niva av ansvariga che-
fer, dar dven sjukfranvaro och upplevd hélsa ingari
uppfoéljningen for att identifiera och motverka negativ
paverkan pa medarbetarnas valmaende.

S1-3 Rutiner for att atgarda negativ paverkan och
kanaler genom vilka den egna arbetskraften kan
uppmarksamma problem

Svenska Spel har etablerade rutiner och policyer for att
hantera vasentlig negativ paverkan for medarbetare.
Arbetet omfattar bade interna processer och samverkan
med relevanta parter som fackliga organisationer och,
vid behov, externa aktorer sdsom féretagshalsovard.

Vi erbjuder flera lattillgdngliga kanaler for att medar-
betare ska kunna uppmarksamma problem och fa
dem utredda. Dessa omfattar var visselblasarfunktion,
medarbetarundersékningar, dialog med narmaste
chef, facklig representation och arbetsmiljdombud.
Kanalerna ar tillgangliga for alla vara medarbetare och
anvands for att hantera drenden som ror arbetsmiljo,
diskriminering, trakasserier och andra fragor kopplade
till manskliga rattigheter.

Inkomna drenden hanteras enligt etablerade rutiner
och kan féljas upp utifran parametrar sasom hand-
ldaggningstid, utfall och vidtagna atgarder, dar data
finns tillganglig. For att sékerstalla att vara rapporte-
ringskanaler fungerar val och upplevs som trygga
utvarderar vi regelbundet deras anvandning, tillgang-
lighet och fortroende.

Medarbetarnas kdannedom om, och tillit till, kanalerna
mats indirekt genom vara undersékningar, dar fragor
om trygghet, tillit och mdéjlighet att rapportera tas upp.
Resultaten anvands for att forbattra bade processer
och kommunikation om kanalerna. Vara styrdokument
innehaller dessutom tydliga skrivningar om skydd mot
repressalier fér den som anvander kanalerna, vilket &ren
central del i att bygga langsiktigt fortroende.

S1-4 i\tgérder avseende visentlig paverkan for
den egna arbetskraften och strategier for att
minska vasentliga risker och utnyttja vasentliga
mdjligheter, vad géller den egna arbetskraften,
och dessa atgarders &ndamalsenlighet

Svenska Spel har en tydlig strategi for att hantera
vasentlig paverkan, risker och méjligheter kopplade
till vara medarbetare. Strategin omfattar bade fére-
byggande, mildrande och atgardande insatser samt
satsningar pa positiva effekter som starker en hallbar
och engagerad arbetskraft.

For att forebygga och minska negativ paverkan satsar
vi pa ett systematiskt arbetsmiljdarbete, kompetens-
utveckling genom interna utbildningar, ledarskaps-
program samt jamstalldhets- och mangfaldsinitiativ.
Vi kompletterar detta med halsoframjande aktiviteter
som stérker bade individen och organisationen.

Svenska Spel arbetar kontinuerligt med att forebygga
ohalsa och belastning genom schemaldggning som
mojliggor aterhamtning, tillgang till féretagshélsovard
samt utbildning i bem&tande och stresshantering. Vi
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erbjuder dven samtals- och ledarstdd for att tidigt
fanga upp tecken pa psykisk belastning. Arbetsmiljcris-
ker f6ljs upp inom ramen for vart systematiska arbets-
miljéarbete genom skyddsronder, dialogm&ten och
medarbetarundersékningar.

Vart férmanspaket inkluderar bland annat friskvardsbi-
drag, extra lediga dagar, mojlighet till semestervaxling,
tidbank och féréldraledighetstillagg. Vi erbjuder dven
7-timmars arbetsdag, méjlighet till olika initiativ kopp-
lade till hdlsa samt hemmakontorsbidrag for att under-
latta hybridarbete. Dessa insatser stéarker bade indivi-
dens halsa, balansen mellan arbete och fritid och
organisationens langsiktiga hallbarhet.

Vid faktisk negativ paverkan har vi rutiner for att agera
snabbt, vilket kan innebéra atgarder som omplacering,
arbetsanpassning, kompetensstod eller rehabilite-
ringsinsatser. Arbetet sker i ndra samverkan mellan
medarbetare, chef, HR, fackliga representanter och vid
behov externa aktorer.

Vifoljer upp atgardernas effekt genom medarbetar-
undersdkningar, arbetsmiljostatistik, HR-nyckeltal och
maluppfoljning. Resultaten anvands for att utvardera
andamalsenligheten och justera insatserna.

Processerna for att identifiera och prioritera atgarder
bygger pa var arliga dubbla vasentlighetsanalys,
I6pande riskbedémningar vid storre férandringar samt
dialog med medarbetare och deras representanter. Har
beaktas bade faktisk och potentiell paverkan, inklusive
paverkan som vi kan bidra till genom affarsférbindelser.

Nar det galler risker och mgjligheter arbetar vi bland
annat med att férebygga kompetensbrist genom en
modell fér strategisk kompetensforsérjning, hantera
konsekvenser av omstallningar och skapa férutsatt-

ningar for att alltid ha rétt kompetenser pa plats.
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Vi sakerstaller att var affarspraxis inte orsakar eller
bidrar till vasentlig negativ paverkan genom att inte-
grera krav pa arbetsvillkor och ménskliga réttigheteri
vara styrdokument, leverantdrskrav och interna pro-
cesser. Detta galler aven vid inkop, forsaljningsstrate-
gier och datahantering.

Arbetet stéds av dedikerade team inom HR, hallbarhet
och sdkerhet, som sékerstaller genomférandet genom
att cheferi organisationen avsatter tid och tillampar
relevant kompetens inom sina respektive ansvarsom-
raden. Resurser avsatts dven for utbildning, arbets-
miljdarbete och kompetensutveckling.

Arbetet med att férebygga och hantera risker f6r med-
arbetarna utgar fran Svenska Spels uppférandekod,
medarbetar- och arbetsmiljépolicy samt riktlinjer for
hélsa och sékerhet. Dessa dokument anger ansvar,
roller och rutiner for hur atgarderna ska genomforas
och féljas upp.

MAL OCH MATETAL

S1-5 Mal fér hur vasentlig negativ paverkan ska
hanteras, positiv paverkan starkas och vasentliga
risker och méjligheter hanteras

Svenska Spel arbetar langsiktigt for att starka engage-
mang, eNPS, kdnsférdelning i ledande befattningar och
balans mellan arbete och privatliv. Arbetet utgar fran
aterkommande medarbetarundersékningar och data
fran vara HR-system, vilket gor att vi kan folja utveck-
lingen pa ett strukturerat och jamférbart satt. Malen
kopplar direkt till arbetet som definieras i medarbetar-
och arbetsmiljopolicyn. Genom att folja upp malen arli-
gen kan vi mata framsteg och sékerstalla att Svenska
Spel fortsétter att utveckla en hallbar, engagerad och
jamstalld arbetsplats dér vara medarbetare ges forut-
sattningar att ma bra och prestera val.

Foljande mal har Svenska Spel definierat for sin egen
arbetskraft.
+  Engagemangsindex: 85 procent
eNPS: 50
Kénsfordelning i ledningspositioner: 45-55 procent
Mangfald: 11 procent
Balans mellan arbetsliv och privatliv: 80

Malbeskrivning

Engagemangsindex

Vifoljer dven upp det interna engagemangsindexet pa
koncernniva, dar malet ar att na en niva pa 85 procent.
Indexet bygger pa fragor kopplade till motivation, triv-
sel och forutsattningar for prestation. Vid matningen i
maj 2025 lag utfallet pa 82 procent, och i november pa
84 procent, vilket visar en positiv trend. Matningen for
engagemangsindex sker tre ganger per ar.

eNPS

Malet ar att na ett eNPS-varde pa 50 for hela koncer-
nen, med fokus pa att stdrka medarbetarnas delaktig-
het, arbetsmiljé och stolthet Gver att arbeta pa Svenska
Spel. I maj 2025 var eNPS-vérdet 51. Vid utgangen av
2025 uppgick eNPS till 56, en férandring pa +5 enheter.
Resultaten anvands for att identifiera utvecklingsom-
raden i ledarskap, samarbete och arbetsklimat. Mat-
ningen fér eNPS sker tre ganger per ar.

Koénsfordelning i ledande befattningar

Vart mal ar att na en jamn kénsférdelning i ledande
befattningar, definierat som 45-55 procent kvinnor
och man senast 2028. Matningen av konsférdelningen
i ledande befattningar sker pa arlig basis. Vid utgangen
av 2025 var andelen kvinnor i ledande positioner 63
procent. Vi driver arbetet genom en strukturerad suc-
cessions- och talangplanering, utbildningar i inklude-
rande ledarskap och krav pa jamn kdnsférdelning i
rekryteringsprocesser.

Mangfald i organisationen

Vart mal ar att starka mangfalden i organisationen och
sakerstalla en representativ sammansattning av med-
arbetare med olika bakgrunder och erfarenheter. Malet
ar att andelen medarbetare med mangfaldsbakgrund
ska uppga till minst 11 procent senast 2030. Malnivan
baseras pa var definierade relevanta malgrupp, som
omfattar personer fédda utomlands eller fédda i
Sverige med tva utrikesfédda foéraldrar. Denna grupp
utgjorde cirka 27,5 procent av befolkningen (2024),
varav omkring 40 procent har eftergymnasial utbild-
ning. Detta innebar att var relevanta rekryteringsbas
uppgar till cirka 11 procent. Uppfoéljning av malet sker
pa arlig basis. Vid utgangen av 2025 uppgick andelen
medarbetare med mangfaldsbakgrund till 8 procent.
Arbetet drivs genom inkluderande rekryteringspro-
cesser, kompetensbaserade urval, utbildning i mang-
fald och inkludering samt ett kontinuerligt arbete for
en inkluderande kultur.

Balans mellan arbete och privatliv

Malet &r att uppna ett resultat pa 80 i pulsmatningen
for hela koncernen gallande balans mellan arbete
och privatliv, baserat pa fragan "Min generella arbets-
belastning ar langsiktigt hallbar for mig.” Matningen
genomfors tre ganger per ar och omfattar samtliga
medarbetare inom Svenska Spel. Vid utgangen av
2025 uppgick resultatet till 81. Jamfdrelse med fore-
gdende ar kan inte genomforas for 2025 da fragan inte
stélldes ar 2024. Daremot ser vi en férdndring jamfort
med forsta kvartalet 2025 da resultatet var 77. Resulta-
ten anvands for att identifiera behov av forbattringar
i planering, resursférdelning och stdd till chefer och
medarbetare for att sékerstalla en hallbar arbetsbe-
lastning Over tid.

Metod
De indikatorer som anvands for att f6lja upp malen
inom engagemang, eNPS, balans mellan arbete och
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privatliv samt konsférdelning i ledande befattningar
mats huvudsakligen genom aterkommande medarbe-
tarundersokningar och data fran interna HR-system.
Metoderna foljer etablerade standarder for organisa-
tionsmatningar, dér eNPS och engagemangsindex
bygger pa aggregerade svar fran samtliga medarbe-
tare. Balans mellan arbete och privatliv baseras pa
sjalvrapporterade upplevelser via standardiserade
enkatfragor. Konsférdelningen méats genom personal-
register och ar en direkt kvantitativ indikator utan
beddmningsmoment.

Vid berakning av engagemangsrelaterade matt goérs
antagandet att svaren ar representativa for hela
arbetsstyrkan och att féréandringar 6ver tid aterspeglar
verkliga férandringar i vdlmaende och upplevelse av
arbetsmiljon. Vid matning av balans mellan arbete och
privatliv forutsatts att medarbetarna besvarar fragorna
sanningsenligt och i liknande kontext vid varje mattill-
falle. For samtliga index anvéands samma metodik dver
tid for att sakerstalla jamforbarhet.

De fyra malen som relaterar till den egna arbetskraften
har fasta malvérden och baseras inte pa nagot basar
eller basvarde.

Datakvaliteten for de sjalvrapporterade matten kan
paverkas av subjektiva upplevelser, varierande svars-
frekvens eller situationsberoende faktorer som kan
paverka hur medarbetare besvarar fragorna. Det finns
aven en risk att vissa grupper @r underrepresenterade
i enkatsvaren, vilket kan paverka resultatets represen-
tativitet.

For matt som bygger pa interna system, sdsom kons-
férdelning i ledande befattningar, kan datakvaliteten
paverkas av manuella registreringsmoment eller
brister i uppdateringsrutiner. | nuldaget anvands inga
externa datakallor som kan innebara systematiska fel,
men indikatorer som beskriver medarbetares
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upplevelser kan inte helt utesluta viss osakerhet kopp-
lad till sjdlvrapportering.

Trots dessa begransningar bedéms metodiken som
tillforlitlig och tillrdckligt robust for att ge en rattvi-
sande bild av utvecklingen inom den vasentliga pa-
verkan och risker som identifierats i IRO-analysen.

Méatningarna foér de aktuella matten valideras inte av
nagon extern part utéver den oberoende granskning
som utfors av bolagets externa revisorer. Det finns
saledes inga ytterligare externa organ som verifierar
eller reviderar dessa data.

Uppfoljning

Malen formuleras och foljs upp med stod av data fran
statistik, medarbetarundersdkningar och facklig samver-
kan. Resultaten anvands bade for att utvardera malupp-
fyllelse och for att identifiera forbattringsomraden. Pa sa
satt sdkerstaller vi att medarbetares perspektiv beaktas i
utformningen av mal och atgarder.

Vara mal omfattar bade kortsiktiga, medellanga och
langsiktiga ataganden och innefattar saval matbara
som icke-métbara mal. De méatbara malen, exempelvis
en jamn konsfordelning pa chefsniva och en minskad
sjukfranvaro 6ver tid, redovisas i enlighet med mini-
mikraven i ESRS och inkluderar tydliga malnivaer, ar,
tidsramar och uppféljningsmetoder.

De icke-matbara malen, sdsom att starka kompetensen,
beskrivs 6vergripande, da dessa inte &r kvantitativt
definierade. Fér dessa mal redovisar vi hur framsteg
foljs upp kvalitativt, exempelvis genom utbildnings-
insatser, undersdkningar eller medarbetarsamtal, samt
anger om och nar vi planerar att faststalla matbara indi-
katorer. Vid behov uppdateras malen, och féréandringar
dokumenteras tillsammans med orsakerna - till exem-
pel ny lagstiftning, andrade strategiska prioriteringar
eller nya vasentlighetsbedémningar.

$1-6 Uppgifter om medarbetare

Svenska Spel redovisar arligen évergripande upp-
gifter om vara medarbetare i ars- och hallbarhets-
redovisningen. Detta omfattar det totala antalet
heltidsanstallda samt kdnsférdelning. Eftersom all
var verksamhet bedrivs i Sverige sker redovisningen

pa nationell niva.

2025

Antal anstallda

Kén (antal personer)
Man 572
Kvinnor 274
Annat -
Ej angivet -
Totalt 846
2025 2024

Antal anstédllda  Antal anstéllda
Land (antal personer)  (antal personer)
Sverige 846 842

Information om anstallningsformer, personalomsatt-
ning och avgangar finns tillganglig i vart HR-system
och kan vid behov redovisas, exempelvis uppdelat i
tillsvidareanstallda, visstidsanstallda och behovsan-
stéllda, samtliga med kénsfordelning.

Antalet anstéllda redovisas som status vid arets slut
den 31 december. Det genomsnittliga antalet anstallda
beraknas som ett medelvarde baserat pa antalet
anstallda per den sista dagen i varje manad under aret.
Om inget annat anges avser dvriga uppgifter om antal
anstallda per den 31 december aktuellt redovisningsar
och representerar ddrmed inte ett genomsnitt.

Heltidsekvivalent (FTE) anvands for att uttrycka den
totala arbetsinsatsen omraknad till heltidsarbete och
berdknas som summan av anstalldas sysselsattnings-
grader, dar heltid motsvarar 1,0 FTE enligt féretagets
heltidsmatt. Deltidsanstallningar réknas proportionellt,
dar exempelvis 50 procents sysselsattningsgrad mot-
svarar 0,5 FTE.

Anstallda efter avtalstyp uppdelati man och kvinnor (i antal anstéllda eller heltidsekvivalenter)

2025 2024

Mén  Kvinnor Annat Ejangivet Totalt Mén  Kvinnor Annat Ejangivet Totalt
Antal anstallda
(antal personer [ heltidsekvivalenter) 572 274 - - 846 560 282 - - 842
Antal tillsvidareanstallda
(antal personer [ heltidsekvivalenter) 557 260 - - 817 549 269 - - 818
Antal tillfélligt anstallda
(antal personer [ heltidsekvivalenter) 15 14 - - 29 1 13 - - 24
Antal behovsanstallda
(antal personer [ heltidsekvivalenter) - - - - - - - - - -
Antal heltidsanstallda
(antal personer [ heltidsekvivalenter) 559 268 - - 827 551 276 - - 827
Antal deltidsanstéllda
(antal personer [ heltidsekvivalenter) 13 6 - - 19 9 6 - - 15
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Anstallda efter avtalstyp uppdelat per region (i antal anstallda eller heltidsekvivalenter)

2025 2024

Visby Stockholm Ovriga Sverige Totalt Visby Stockholm Ovriga Sverige Totalt
Antal anstéllda (antal personer [ heltidsekvivalenter) 367 373 106 846 369 37N 102 842
Antal tillsvidareanstallda (antal personer [ heltidsekvivalenter) 352 362 103 817 358 360 100 818
Antal tillfélligt anstallda (antal personer [ heltidsekvivalenter) 15 il 3 29 1 il 2 24
Antal behovsanstallda (antal personer [ heltidsekvivalenter) - - - - - - - -
Antal heltidsanstéllda (antal personer [ heltidsekvivalenter) 355 366 106 827 362 363 102 827
Antal deltidsanstallda (antal personer [ heltidsekvivalenter) 12 7 - 19 7 8 - 15

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Uppgifter om féretagets anstallda

2025 2024

Det totala antalet anstéllda som lamnade féretaget under rapporterings-
perioden och personalomsattningen under rapporteringsperioden.

Antal anstéllda som lamnat: 107 Antal anstéllda som lamnat: 170
Personalomsattning: 12,6% Personalomsattning: 20,2%

Antal tillsvidareanstallda (antal personer [ heltidsekvivalenter) 83 14
Antal tillfalligt anstéallda (antal personer [ heltidsekvivalenter) 24 29
Antal behovsanstallda (antal personer [ heltidsekvivalenter) - -
Antal heltidsanstéllda (antal personer /[ heltidsekvivalenter) 102 165
Antal deltidsanstéllda (antal personer [ heltidsekvivalenter) 5 5

De rapporterade uppgifterna om antal anstallda kan hénfdras till motsvarande uppgifter i koncernens finansiella
rapporter, framst not 3 om medarbetare, vilket mojliggdr jamfdrelser och analys.

$1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog
Samtliga tillsvidareanstallda och tillfélligt anstallda i
Sverige omfattas av kollektivavtal. All verksamhet
bedrivs i Sverige, som ar en del av EES (Europeiska
ekonomiska samarbetsomradet). Andelen anstallda
som omfattas av kollektivavtal inom EES uppgar darfor
till 100 procent. Svenska Spel har ingen verksamhet
eller ndgra anstallda utanfor EES, vilket innebar att
andelen utanfor EES uppgar till O procent.

Nar det galler social dialog ar samtliga anstallda i
Sverige representerade av medarbetarféretradare
genom fackliga organisationer och vara etablerade
samverkansprocesser. Representation sker pa bade
lokal och nationell niva, dar de fackliga organisatio-
nerna foretrader alla medarbetare oavsett ort.

67



St Hallbarhetsrapport

Andel egna anstéllda som omfattas av kollektivavtal inom EES

Andel omfattade av kollektivavtal 2025

Social dialog 2025

Arbetsplatsrepresentation

Tackningsgrad Anstéllda - EES Anstéllda - Icke-EES (EES enbart)
0-19% - - -
20-39% - - -
40-59% - - -
60-79% - - -
80-100% 100 - 100
2025 2024

Aktuellt Jamfoérande
Andelen av alla anstdllda som omfattas av kollektivavtal (%) 100 100
Andel anstallda globalt som foretréds av medarbetarforetradare (%) 100 100

$1-9 Mangfaldsindikatorer

Svenska Spel redovisar kénsfordelningen bade i antal
och andel pa féretagsledningsniva. Definitionen av
*foretagsledningsniva” foljer var interna styrmodell
och motsvarar en till tva nivaer under styrelse och vd,

i enlighet med ESRS.

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Viredovisar dven aldersférdelningen bland alla
anstallda, uppdelad i grupperna under 30 ar, 30-50 ar
samt 6ver 50 ar. Detta ger insyn i var demografiska
struktur och anvands som underlag for analyser av
kompetensférsorjning, utvecklingsbehov och framtida
rekryteringsstrategier.

2025 2024
Alders- och kénsférdelning styrelse, vd och koncernledning den 31 december Antal kvinnor/man Antal kvinnor/man
Styrelse 8/2 6/5
varav under 30 &r - -
varav 30-50 ar 2/0 n
varav 6ver 50 ar 6/2 5/4
vd 1/0 1/0
varav under 30 &r = -
varav 30-50 ar = -
varav 6ver 50 ar 1/0 1/0
Koncernledning, exkl. vd 5/2 6/4
varav under 30 ar - -
varav 30-50 ar 1/2 on
varav 6ver 50 ar 4/0 6/3
Aldersférdelning pa totalt antal anstéllda den 31 december, % 2025 2024
Moderbolag
Under 30 ar 1 10
30-50ar 58 61
Over 50 &r 31 29
Ovriga koncernbolag
Under 30 ar 7 15
30-50 ar 65 63
Over 50 &r 28 22
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$1-10 Tillrackliga 16ner

Alla anstéllda pa Svenska Spel har [6ner som ligger i
niva med eller 6ver gallande kollektivavtalade minimi-
I6ner samt referensléner enligt svensk lagstiftning och
EU-direktiv (EU) 2022/2041 om tillrackliga minimil&ner.
Vara I6ner baseras pa tydliga |[6neintervall som tar
hansyn till befattningens ansvar och medarbetarens
kompetens.

S1-14 Arbetsmiljéindikatorer

Svenska Spel har ett systematiskt arbetsmiljdarbete
som omfattar hela var egen arbetskraft. Vart arbets-
miljoarbete utgar fran svenska arbetsmiljélagar och
foreskrifter, kompletterat med vara interna riktlinjer
och rutiner. Arbetet f6ljs upp I6pande genom arbets-
miljdundersdkningar, skyddsronder, riskbeddmningar
och arbetsmiljométen samt ar féremal for bade interna
och externa granskningar i samband med revisioner.

Under rapporteringsperioden har vi inte haft nagra
arbetsrelaterade dodsfall, varken bland anstallda eller
bland andra medarbetare som arbetar pa vara kontor.
Antalet arbetsrelaterade olyckor som maste registreras
ar mycket lagt, och olycksfallsfrekvensen ligger stabilt
pa en lag niva jamfort med branschsnittet.

Vifoljer upp fall av arbetsrelaterad ohalsa i dialog med
den berérda medarbetaren och féretagshalsovarden.
Ohaélsa som identifieras dokumenteras och atgéards-
planer tas fram, i enlighet med krav i lag och kollektiv-
avtal.

Antalet forlorade dagar pa grund av arbetsrelaterade
skador och ohélsa ar lagt och féljs upp via sjukfranva-
roverktyg. Syftet ar att bade kunna férebygga fram-
tida franvaro och snabbt vidta atgarder for att saker-
stélla en hallbar atergang till arbete.

2025
Andelen personer i den egna arbetskraften som omfattas av féretagets arbetsmiljésystem (%) 100
Antalet dédsfall som har orsakats av arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad ohélsa (antal) 0
Antal registreringsbara arbetsrelaterade olyckor (antal) 1
Frekvens av registreringsbara arbetsrelaterade olyckor (antal) 0,78
Antalet fall av registreringsbar arbetsrelaterad ohalsa (antal) n
Antalet férlorade dagar pa grund av arbetsrelaterade skador och dddsfall till féljd av arbetsrelaterade olyckor,
arbetsrelaterad ohélsa och doédsfall till féljd av ohélsa for anstéllda (antal) 408

Antalet forlorade dagar pa grund av arbetsrelaterade skador och dédsfall till foljd av arbetsrelaterade olyckor,

arbetsrelaterad ohélsa och dédsfall till f6ljd av ohélsa for icke-anstéllda (antal)

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

S1-15 Indikatorer fér balans mellan arbete

och fritid

Eftersom ratten till ledighet av familjeskal (foraldra-
ledighet) géller alla anstéllda i Sverige och i praktiken
anvands av bade kvinnor och mén, uppfyller Svenska
Spel kraven fér att redovisa att full tdckning finns for
samtliga medarbetare.

S1-16 Ersattningsindikatorer (I6neskillnader och
total ersittning)

Svenska Spel féljer upp och analyserar [6nestrukturen
arligen i syfte att sakerstélla rattvisa och konkurrens-
kraftiga I6ner. Vi berdknar [6neklyftan mellan kvinnor
och man i enlighet med gallande metodik (brutto-
medelldn per timme), och resultaten analyseras i rela-
tion till befattning, ansvarsniva och marknadsdata.

| var senaste analys ligger skillnaden mellan kénen
inom ramen for vad som kan forklaras av objektiva
faktorer sdsom befattning, erfarenhet och utbildning,
och atgérdsplaner satts in dar avvikelser identifieras.

Vi redovisar aven kvoten mellan den hdgst betalda
medarbetarens totala arsersattning och medianars-
ersattningen for dvriga anstallda. Denna kvot foljs upp
over tid for att sakerstalla att ersattningsstrukturen ar
rimlig och i linje med vara ersattningsprinciper.

2025
Loneklyftan mellan kdnen (%) -5
Arliga totala ersattningsgraden (%) 12

$1-17 Incidenter, anmélningar och allvarlig
paverkan relaterade till ménskliga rattigheter
Totalt har tva incidenter relaterade till diskriminering,
trakasserier eller andra krankningar av manskliga ratt-
igheter identifierats under rapporteringsperioden.
Vidare har 59 klagomal eller anmalningar registrerats
via foretagets visselblasar- eller klagomalskanaler.
Ingen av dessa avsag paverkan relaterad till manskliga
rattigheter.

Inga fall av arbetsrelaterad diskriminering eller trakas-
serier har lett till bdter, sanktioner eller skadestand.

Under 2025 har inga allvarliga incidenter kopplade

till manskliga rattigheter rapporterats. Eftersom inga
incidenter har lett till ekonomiska konsekvenser finns
helleringa belopp att redovisa eller stdmma av mot de
finansiella rapporterna.

2025
Sammanlagda antalet diskrimineringsfall,
inklusive trakasserier (antal) 2
Klagomal som lamnas in genom kanaler for personer i
foretagets egenarbetskraft for att uppméarksamma
problem (antal) 0
Sammanlagda mangden béter, viten och ersattningar
for de incidenter och klagomal som redovisats (MSEK) 0
Allvarliga manniskorattsincidenter med anknytning till
foretagets anstallda (antal) 0
Sammanlagda mangden béter, viten och erséttningar
for de incidenter och klagomal som redovisats relate-
rade till ménskliga rattigheter (MSEK) 0
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$2 ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN

Var leverant6rskod ar ett obligatoriskt ramverk som
alla leverantorer maste félja. Den klargor vara forvant-
ningar och ar en grundférutsattning for att inga avtal
med Svenska Spel. Koden syftar till att skapa langsiktiga
och fortroendefulla relationer baserade pa respekt,
transparens och gemensamma varderingar. Vi vill ocksa
inspirera vara leverantorer att utveckla sitt hallbarhets-
arbete och bidra till en positiv paverkan pa bade sam-
halle och miljé.

Svenska Spel samarbetar med ett stort antal leveran-
torer och vi stéller hbga krav pa att samarbetet ska ske
pa ett ansvarsfullt satt. | hela inkdpsprocessen - fran
strategi till uppfdljning - granskar vi leverantdrernas
arbete med ménskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo
och affarsetik. Pa sa satt sakerstaller vi att vara samar-
betspartners lever upp till vara varderingar kring
ansvarstagande och hallbarhet.

Sammanstallning av véasentlig paverkan, risker och méjligheter

Var i vérdekedjan Ursprung i eller kopp- Genereras genom egen verk-

ESG Standard’ Paverkan Finansiell effekt Beskrivning férekommer paverkan Grad av paverkan ling till affarsmodellen Tidshorisont samhet eller affarsférbindelser
s S2 - Arbetarei Potentiell negativ - Osékra arbetsférhallanden och arbetsvillkor kan paverka medarbetarnas psykiska och Uppstréms Medel Paverkan kopplad till Kort, medellang Affarsforbindelser
vérdekedjan (utbredd) fysiska halsa. affarsmodellen och lang sikt
1 Alla upplysningar omfattas av ESRS
STRATEGI vid anvandning av konsult- och serviceleverantérer. Arbetstagare i vardekedjan som potentiellt paverkas vags faktorer som svagt arbetsrattsligt skydd, 1ag fack-
ESRS 2 SBM-2 Intressenters intressen och Dessa risker kan I<.-:Ada t|.I.I brlstande eftgrlevnac} av negatlvt"arfrémst anstallda hos Iev:-:trantorer och“t.Jnder- lig anslutnlngsgrad sar.r.wt do.kumf—:tn.terade E)robjem
synpunkter regelverk, operativa stérningar och minskat fortro- leverantdrer inom exempelvis IT-hardvara, speltjanster, med korruption och manskliga rattigheter in. Vara

Forinformation om intressenters intressen och
synpunkter, se SBM-2 i Allm&nna upplysningar.

ESRS 2 SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och
méjligheter och deras férhallande till strategi

och affarsmodell

Svenska Spels leverantérskedja omfattar omkring
1000 leverantdrer av varor och tjanster, vilket innebar
risker kopplade till arbetsvillkor, arbetsmiljé och mansk-
liga rattigheter. Negativ paverkan kan uppsta upp-
stréms, sarskilt vid produktion av IT-hardvara, tryck-
saker, Vegasautomater, marknadsféringsmaterial och

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

ende hos kunder och andra intressenter.

Denna riskbild utgdr ett centralt underlag for hur vi
anpassar var koncernstrategi och affarsmodell. Den
paverkar hur vi formulerar krav i leverantérskoden, hur
vi arbetar med riskbaserad uppféljning och tredje-
partsrevisioner samt hur vi gor inkdp och valjer leve-
rant6rer. Den styr ocksa hur vi prioriterar utbildningar
och kontroller och hur vi integrerar sociala och etiska
krav i upphandlingar. Pa sa satt sakerstaller vi att var
affarsmodell &r utformad for att motverka negativ
paverkan och framja ansvarsfulla arbetsvillkor i hela
vardekedjan.

profilmaterial, spelautomater och marknads- samt
medierelaterade tjanster. | beddmningen av vilka
arbetstagare i vardekedjan som kan paverkas har
Svenska Spel aven analyserat anstallda hos ombud
och affarspartners. Svenska Spels produkter och tjéns-
ter star endast fér en begransad del av verksamheten
hos ombud och afférspartners. Darfér bedéms den
delen av vardekedjan inte som vasentlig ur ett rappor-
teringsperspektiv.

Svenska Spel arbetar riskbaserat for att identifiera
leverantoérer i branscher eller [ander dar det finns en
forhojd risk for bristande arbetsvillkor. | granskningen

direkta leverantorer ar framst baserade i Sverige och
ovriga Europa, déar risken for barn- och tvangsarbete
beddms som lag. Vid granskning av underleverantors-
ledet framkommer att ett fatal underleveranttrer
verkar i regioner med férhojd risk, sarskilt i delar av
Mellanéstern och Asien, dar arbetsrattsliga skydd och
tillsyn ar svagare. Risken bedéms fortsatt Iag i Europa,
Nordamerika och Australien.

Potentiell negativ paverkan pa arbetstagare i varde-
kedjan har bedémts vara av generell karaktar fér de
berérda branscherna, till exempel produktion av
IT-hardvara. Enskilda handelser eller specifika
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affarsforbindelser som kan paverka arbetstagare i var-
dekedjan har inte identifierats. Férekomst av faktisk
negativ paverkan bedéms vara begransad, men ett
vidare arbete behdver gbras for att hantera risker och
kartldgga potentiell paverkan.

| den dubbla vasentlighetsanalysen har potentiell
negativ paverkan identifierats som beror arbetstagare
i vardekedjan. Exempel &r osdkra arbetsmiljoférhallan-
den hos leverantdrer inom kundtjénst eller IT-support
ivissa lander, samt en hégre risk for bristande arbets-
rattsliga villkor hos underleverantérer i Asien. Dessa
risker kan pa sikt paverka Svenska Spels varumarke
och regelefterlevnad, men har inte bedémts som
vasentliga ur ett finansiellt perspektivi den dubbla
vasentlighetsanalysen.

HANTERING AV PAVERKAN, RISKER OCH
MOJLIGHETER

S2-1Policyer for arbetstagare i vardekedjan
Svenska Spel har atagit sig att respektera och stédja
manskliga rattigheter fér alla ménniskor som paverkas
av bolagets verksamhet och de samhallen dér det &r
verksamt. Arbetet omfattar bdde den egna organisa-
tionen och vdardekedjan, inklusive arbetstagare hos
direkta leverantdrer och i ndsta steg aven ldangre ned

i leverantorskedijan.

Var leverantorskod ar ett centralt verktyg for att
paverka affarspartners och andra aktorer att uppratt-
halla héga standarder. Leverantdérskoden omfattar
bolagets samtliga leverantorer. Den stéller krav pa att
alla leverantdrer bedriver sin verksamhet med respekt
for ménskliga rattigheter, arbetsratt och anstéandiga
arbetsvillkor. Det innefattar ett aktivt, forebyggande
arbete mot till exempel barnarbete, tvangsarbete,
bristfalliga arbetsvillkor, miljdskador och korruption.

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Svenska Spels leverantorskod innehaller inte ett
uttryckligt krav avseende ménniskohandel. Relaterade
risker omfattas dock genom kodens bestammelser om
tvangsarbete och otillborliga arbetsvillkor, som inne-
bér att ménniskohandel inte &r férenligt med vara krav.
Ett arbete med att utveckla och foértydliga bolagets
leverantdérskod pagar och ska vara klart 2026. CFO &ar
ansvarig for policyn och dess genomférande. Fér mer
information om leverantérskoden kopplat till Klimat-
férandringar, se E1-2.

| leverantoérskoden behandlas bland annat féljande
omraden:
Ménskliga rattigheter
Féreningsfrihet och organisationsratt
Anstandiga arbetsvillkor
Arbetsmiljé, halsa och sakerhet
Miljo
Affarsetik och antikorruption
Tvéngsarbete
Barnarbete
Spelansvar

Svenska Spel skyddar arbetstagare i vardekedjan
genom att efterstréva en hallbar leverantérskedja med
arliga leverantdrsuppféljningar, revisioner och [6pande
leverantérsdialoger. Syftet med arbetet ar att stodja
leverantdrernas hallbarhetsarbete och hitta forbatt-
ringspotential, med foljande mal i dtanke:

- Oka kunskapen om Svenska Spels stallnings-
taganden och férvantningar avseende hallbarhet.
Oka medvetenheten om Svenska Spels krav i
leverantdrskoden.

Hjalpa vara leverantorer att identifiera och atgarda
brister i efterlevnaden av Svenska Spels krav.
Uppmuntra och dela information om framsteg och
basta praxis.

Utvardera och forbattra effektiviteten i Svenska
Spels revisionsprocess genom aterkoppling fran
tredje part.

Utifran dessa mal efterstravar Svenska Spel att upp-
fylla hégt stallda férvantningar avseende ansvarsfulla
ink&p och samtidigt starka relationen till vara leveran-
torer och andra intressenter.

Svenska Spel genomfor arligen en riskklassning av sina
direkta leverantorer (niva 1) baserad pa hallbarhets-
kriterierinom miljéansvar, socialt ansvar och bolags-
styrning (ESG). Arbetet leds av hallbarhetsfunktionen
i ndra samarbete med inkdpsfunktionen. Riskklass-
ningen ligger till grund for prioritering av tredjeparts-
revisioner och andra uppfdljningar. Under 2025 risk-
klassades cirka 90 leverantdrer, motsvarande ungefar
75 procent av Svenska Spels inkdpskostnader. Tva
tredjepartsrevisioner genomfdrdes, dar fem avvikelser
och fyra observationer identifierades. Samtliga har fatt
atgéardsplaner med faststallda tidpunkter for uppfolj-
ning. Uppfdljning av atgardsplanen genomférs
I6pande i dialog mellan avtalsdgare och leverantor.

Om en revision eller annan uppfdljning identifierar
brister som kraver omfattande atgarder involveras
koncernledningen for beslut om vidare hantering. |
sarskilda fall, dar risken &r betydande eller kan paverka
Svenska Spel-varumarket eller regelefterlevnaden,
involveras aven styrelsen.

Revisioner som utfors utgar fran Svenska Spels leve-
rantérskod och genomfors for att sakerstalla efterlev-
nad. Efter varje revision f6ljs identifierade atgarder
upp for att samtliga brister ska atgdrdas inom angiven
tid. Processen avslutas nér alla korrigerande atgarder
ar dokumenterade, genomfdrda och rapporterade.
Visselblasarfunktionen kompletterar leverantérskoden
och gor det mdjligt att rapportera misstéankta avvikel-
ser. Pa sa satt bidrar den till, och majliggoér, identifiering
och hantering av eventuella brister i efterlevnaden.

Leverantorskoden bygger pa internationella normer
och avtal, sdsom FN:s férklaring om de ménskliga

rattigheterna och Internationella arbetsorganisatio-
nens (ILO) karnkonventioner samt OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag och FN:s Global Compact. Den
ar ocksa i linje med Svenska Spels egna styrande doku-
ment och bidrar till att sakerstalla respekt for mansk-
liga réttigheter, arbetsratt, miljo, hdlsa, sékerhet och
affarsetik i hela vardekedjan.

Las mer om Svenska Spels arbete med leverantors-
koden under G1-2 pa sidan 84.

S2-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare i
vérdekedjan angaende paverkan

Svenska Spel arbetar systematiskt med att identifiera
och hantera faktisk och potentiell vasentlig paverkan
pa arbetstagare i var vardekedja. Arbetet utgar fran var
leverant6rskod, som omfattar samtliga leverantérer.
Genom den forbinder de sig att sakerstalla goda
arbetsvillkor, respektera manskliga rattigheter samt
erbjuda en saker och halsosam arbetsmiljo.

Kontakter med arbetstagare i vardekedjan sker framst
genom ett mindre antal anonyma medarbetarinter-
vjuer som vid behov genomférs i samband med tredje-
partsrevisioner.| dvrigt har Svenska Spel en néra dialog
med bolagets leverantdrer som representerar sina
medarbetare.

Under 2025 genomfordes cirka 90 leverantdrsbeddm-
ningar och tva tredjepartsrevisioner pa niva 1i leveran-
torskedjan. | samband med revisionerna intervjuades
22 arbetstagare. Revisionerna resulterade i tva atgards-
planer. De avvikelser som identifierats vid tredjeparts-
revisioner avser framst brister i leverantérernas
systematiska arbetsmiljo- och miljdarbete samti att
vidarebefordra Svenska Spels krav enligt leverantor-
skoden till underleverantérer.

Svenska Spels CFO ansvarar for inképsfunktionen och
processen for ansvarsfulla inkdp, som omfattar
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uppfoljning av leverantérer i ndra samarbete med hall-
barhetsfunktionen, bland annat genom revisioner och
dialog.

Resultaten fran bedémningar och revisioner integre-
ras i Svenska Spels styrning genom att de rapporteras
till koncernledningen och styrelsens revisionsutskott.
De anvands som beslutsunderlag for inkdp och
utveckling av koncernens hallbarhetsstyrning.

Genom en riskbaserad metod utvarderas effektivite-
ten ivara processer for att hantera paverkan pa
arbetstagare i vardekedjan. De revisioner och leveran-
térsbeddmningar som tidigare genomforts ligger till
grund fér att identifiera aterkommande monster och
prioriterade férbattringsomraden. Uppfdljning skeri
forsta hand genom leverantdérsdialoger och skriftliga
atgardsplaner. For leverantorer dar risken bedéms som
hodg kan dven férdjupade eller uppfdljande revisioner
genomféras, medan 1ag- och medelriskleverantorer
f6ljs upp genom andra former av kontroll och rappor-
tering. Resultatsammanstéllningen rapporteras till
koncernledningen och styrelsens revisionsutskott.

Vifarlopande forstaelse for arbetstagarnas perspektiv
genom de riskbedémningar, uppfdéljningar och revi-
sioner som ingar i var process fér ansvarsfulla inkép. |
samband med en revision genomfors ett begrénsat
antal anonyma intervjuer med arbetstagare, vilket

ger oss direkt inblick i deras arbetsvillkor, eventuella
brister och hur risker upplevs i praktiken. Intervjuerna
kompletteras med granskning av rutiner, dokumenta-
tion och dialog med lokala féretradare. Arbetstagare

i vardekedjan har dessutom méjlighet att anvanda
Svenska Spels visselblasarfunktion for att rapportera
missférhallanden anonymt. Pa sa satt kan vi identifiera
sarskilt utsatta grupper, férsta hur risker tar sig uttryck
i vardagen och sakerstalla att vara atgarder svarar

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

mot de behov och utmaningar som arbetstagare
sjalva lyfter.

$2-3 Rutiner for att dtgérda negativ paverkan och
kanaler genom vilka arbetstagare i vardekedjan
kan uppmarksamma problem

Svenska Spel hanterar paverkan pa arbetstagare i varde-
kedjan genom ett systematiskt arbete som utgar fran
bolagets leverantorskod. Arbetet leds av hallbarhets-
funktionen i ndra samverkan med inképsfunktionen.
Riskbaserad uppfoljning gors arligen och ligger till
grund for prioritering av revisioner och férdjupade
dialoger. Vid identifierade avvikelser tas dtgardsplaner
fram tillsammans med leverantren och foljs upp tills
bristerna ar atgardade. Exempel pa atgarder som
genomforts av nagra av vara leverantérer under aret ar
inforandet av miljéledningssystem, starkt systematiskt
arbetsmiljdarbete och kartlaggning av arbetsmiljorisker.

Interna och externa intressenter, inklusive arbets-
tagare i vardekedjan, kan rapportera misstankta dver-
tradelser eller oro via var visselblasarfunktion. Den
tillhandahalls av en oberoende tredje part, vilket sdker-
stéller anonymitet och skydd mot repressalier.

Genom denna process arbetar vi for att potentiell och
faktisk negativ paverkan pa arbetstagare i vardeked-
jan identifieras, hanteras och foljs upp pa ett struktu-
rerat och transparent satt. Inkomna arenden foljs upp
av oberoende mottagare och rapporteras till revisions-
utskottet.

Svenska Spel underlattar for arbetstagare i véardeked-
jan att rapportera misstankta missférhallanden genom
en visselblasarfunktion som &r tillgdnglig dygnet runt
via ett webbaserat formular. Funktionen drivs av en
extern leverantor, vilket sakerstaller anonymitet och

oberoende hantering av rapporterna. De kan daven
vélja att rapportera muntligt genom att kontakta chef
for Compliance per telefon eller begara att [amna sin
rapport vid ett m&te. Aven dessa drenden registreras
i visselblasarfunktionen och hanteras enligt samma
process for att sakerstalla en trygg, konsekvent och
rattssaker hantering.

Utover visselblasarsystemet uppmuntrar vi till dialog
genom direkt kontakt med inkdps- och hallbarhets-
funktionerna, sarskilt vid uppféljningar och revisioner.
Pa sa satt ges arbetstagare i leverantdrsledet mojlig-
het att lyfta fragor eller risker kopplade till arbetsvill-
kor, hdlsa och sakerhet utan radsla for repressalier.
Syftet ar att skapa transparens, férebygga krankningar
och bidra till ett dppet och ansvarsfullt samarbete i
hela vardekedjan.

Svenska Spel involverar inte arbetstagare i leverantors-
ledet direkt i vara riskanalyser, men det kan férekomma
att deras perspektiv tas in vid tredjepartsrevisioner.
Engagemang sker framst genom leverant&rerna, som
forvantas agera representanter for sina medarbetare
och sakerstalla att deras synpunkter och behov beak-
tas i relation till var leverantdrskod. Pa sa satt far vi indi-
rekt tillgang till information om risker och utmaningar
for arbetstagare i leverantorskedjan.

Svenska Spel samarbetar i dagslaget inte aktivt med
externa aktdrer som branschorganisationer eller myn-
digheter for att hantera risker for arbetstagare i leve-
rantorskedjan. Daremot anvander vi etablerade inter-
nationella riktlinjer och verktyg fran bland annat FN,
OECD och ILO som stéd i vart arbete med leverantdrs-
koden och i vara riskanalyser. Dessa ramverk bidrar till
att vi kan bedriva ett mer strukturerat och ansvarsfullt
arbete i var leverantorskedja.

$2-4 Atgirder avseende visentlig paverkan pa
arbetstagare i vardekedjan och strategier fér

att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja
de vasentliga mojligheterna, vad galler arbets-
tagare i vardekedjan, och dessa atgarders
andamalsenlighet

For att tillampa Svenska Spels leverantérskod och
sakerstalla goda arbetsvillkor i vdrdekedjan har bolaget
etablerat ett langsiktigt och strukturerat arbete. Under
2025 genomfdrdes atgarder med fokus pa riskreduce-
ring. Dessa beskrivs utifran tillgangen till relevanta
I6sningar, deras forvantade effekt och resultaten fran
arets uppfdljningar.

Riskbedémningar och uppféljning
i\rlig upphandlingsplan/LOU: For 2025 faststalldes
en upphandlingsplan som remissades av bland
annat funktioner inom compliance, tech, informa-
tionssakerhet och hallbarhet. | kombination med
tilldmpningen av LOU gav planen en tydlig och
transparent struktur fér arets inkdp och mojlig-
gjorde tidiga riskbeddmningar. Arbetet bidrog
dven till ett 6ppet och sparbart leverantorsurval
och en mer systematisk och riskbaserad uppfolj-
ning av efterlevnaden av leverantrskoden.

Digital riskplattform: Samtliga relevanta leveranto-
rer riskbedomdes under aret i den digitala platt-
formen, som samlar information om arbetsvillkor,
arbetsmiljo och efterlevnad av lagkrav. Urvalet av
relevanta leverantorer baseras pa kategori, geogra-
fisk placering och spend. Bedémningarna Iag till
grund for prioritering av arets uppféljningsinsatser.
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Revisioner pa plats

- Tredjepartsrevisioner: Under 2025 genomférdes
tva tredjepartsrevisioner hos leverantérer dar risk-
bilden kravde férdjupning. Revisionerna omfattade
bland annat arbetsmiljo, arbetstider, |6ner, kontrakt
och rutiner for sékerhet. Resultaten var genomga-
ende goda och de férbattringsomraden som iden-
tifierades hanteras i dialog med leverantérerna och
utifran tidsatta atgardsplaner.

Anonyma intervjuer med arbetstagare: | samband
med revisionerna genomfdrdes anonyma intervjuer
med arbetstagare hos leverantérerna. Dessa gav
direkt insyn i deras arbetsvillkor och upplevda risker
och kompletterade revisionernas granskning. Aven
intervjuerna genomfdrdes med goda resultat dar
inga nya avvikelser eller behov av atgarder identi-
fierades.

Atgirdervid identifierade brister

« Korrigerande atgardsplaner: De avvikelser som
identifierades under 2025 hanterades genom att
leverant6rerna i dialog med den externa revisorn
tog fram atgardsplaner med tydliga tidsramar att
arbeta vidare utifran.

Effekt och indamalsenlighet

De dtgarder som genomfordes under 2025 gav forbatt-
rad insyn i arbetsvillkoren i védrdekedjan och bidrog till
minskad risk for negativ paverkan pa arbetstagare.
Svenska Spel anser att riskanalyser, revisioner och
atgardsplaner &r ett effektivt satt att identifiera och
atgarda brister samt starka leverantérernas egen for-
maga att arbeta hallbart. Resultaten fran arets uppfolj-
ningar anvands |dpande for att férbattra kommande
upphandlingar, vidareutveckla leverantérskoden och
anpassa arbetet med ansvarsfulla ink&p.

Samtliga atgarder ovan planeras dven att genomféras
2026 och &r en del av var arliga, I6pande process for att
sakerstalla hallbarhet i leveranttrskedjan.

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Avvikelser som har identifierats under aret i uppfolj-
ningen av Svenska Spels leverant&rskod ror fragor
kopplade till arbetsratt, arbetstider, halsa och sakerhet
samt systematik i leverantdrernas arbetsmiljdarbete.
Genom att atgardsplaner tas fram och f6ljs upp fére-
bygger vi att negativ paverkan férvarras inom dessa
omraden. Om brister identifieras och inte dtgardas kan
det leda till konsekvenser, i varsta fall till uppsagning
av avtal. Fér mer information om arbetet med leveran-
torskoden, se G1-2 pa sidan 84.

Svenska Spels I6pande riskanalyser anvands for att
identifiera leverantérer med hogre risknivaer. Nar
dessa identifieras sker tredjepartsrevisioner hos leve-
rantdren och krav pa atgarder stalls, vilka sedan foljs
upp tills bristerna ar atgardade.

Under 2025 noterades inga allvarliga mannisko-
rattsincidenter kopplade till vara leverantérer. De fram-
sta avvikelserna fran vara uppfoljningar ror arbetsratt,
hélsa och sékerhet samt arbetstider, men inga av
dessa beddmdes vara allvarliga.

Om en leverantdr inte sjalv kan erbjuda en rattvis 16s-
ning nar en allvarlig dvertradelse sker, kan Svenska Spel
ta en mer aktiv roll i processen. Det kan till exempel
handla om att initiera en sarskild uppféljning eller
involvera en oberoende part for att sdkerstalla att
berérda arbetstagare far kompensation och att at-
garderna leder till bestaende forbattringar.

MAL OCH MATETAL

$2-5 Mal for hur vasentlig negativ paverkan ska
hanteras, positiv paverkan stérkas och vasentliga
risker och méjligheter hanteras

Pa Svenska Spel vill vi att de leverant6rer vi samarbetar
mest med ocksa tar ansvar for goda arbetsvillkor och
manskliga rattigheter. Darfor foljer vi systematiskt upp
efterlevnaden av var leverantorskod for att tidigt
fanga risker, ratta till brister och driva férbattringar i

vardekedjan. Féljande mal har definierats for att kunna
utvardera framsteg:
Uppfdljning av leverantdrskod: 80 procent

Malbeskrivning

Svenska Spel har som mal att minst 80 procent av det
totala vardet av leverantérsinkopen arligen ska omfat-
tas av uppfoljning av efterlevnaden av leverantors-
koden. Malet har tagits fram utifran Svenska Spels
riskanalys avseende bolagets direkta leverantérer och
i dialog med interna funktioner. Malet &r utformat som
ett operativt uppféljningsmal i linje med statens agar-
policy och de dvergripande krav som stalls pa hallbara
inkdp. Staten som agare staller tydliga krav pa ansvars-
fulla inkép, och bade hallbarhet, inkép och compliance
har identifierat vilka delar av spend som har storst
paverkan och risk. Malet &r darmed férankrat i bade
dgarens krav och var egen riskbedémning. Anstéllda
hos vara leverantorer eller deras representanter i
Svenska Spels vardekedja ar inte direkt engagerade i
processen att etablera, folja upp eller utveckla mal for
att hantera vasentlig paverkan, risker och méjligheter.

Majoriteten av bolagets leverantérer finns i Sverige.
Ett mindre antal leverantorer finns dock i dvriga delar
av varlden, exempelvis Kanada, Malta och Estland.

Malet syftar till att sékerstalla att de leverantérer som
har storst paverkan pa arbetsvillkor och méanskliga
rattigheter inkluderas i granskningsprocessen utifran
efterlevnad av Svenska Spels leverantorskod. Genom
att successivt 6ka tackningsgraden starker vi var for-
maga att identifiera risker tidigt, félja upp brister och
sékerstélla att nodvandiga atgarder genomfors. Malet
stodjer darmed var langsiktiga ambition att minska
negativ paverkan i vardekedjan och bidra till goda
arbetsvillkor hos de leverantérer som star for en bety-
dande del av vara inkop.

Metod och uppféljning

Uppfoljningen av malet baseras pa spenddata fran
inkopssystemet och var digitala riskplattform. Tillsam-
mans ger dessa bada datakallor en samlad bild av hur
stor andel av spend som omfattas av uppféljning, samt
hur effektivt vara atgarder fungerar.

Eventuella begrénsningar i datakvalitet avser framst
Svenska Spels arliga leverantérsbedémningar som
baseras pa sjalvrapporterade uppagifter, vilket kan
paverka jamfoérbarheten dver tid. Dessa begransningar
hanteras genom att prioriterade leverantorer féljs upp
genom tredjepartsrevisioner och férdjupade dialoger,
vilket ger en hogre grad av verifierad sakerhet i upp-
foljningen och starker malens andamalsenlighet.

Under 2025 omfattade uppfdljningen 75 procent av
det totala vardet av leverantorsinkdpen, vilket ar en
okning jamfort med 2024 da resultatet var 61 procent.
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$3 BERORDA SAMHALLEN

Svenska Spel bidrar till samhallsnytta i hela landet. Vart
overskott gar till statskassan och starker valfarden,
medan var sponsring av svensk idrott framjar gemen-
skap, inkludering och jamstélldhet i bade stad och
landsbygd. Genom stdd till oberoende forskning om
spelproblem bidrar vi till 6kad kunskap och till att
starka arbetet for ett tryggare spelande. Dessa tre
omraden - dverskottet till staten, stodet till idrotts-
rérelsen och forskningsstddet om spelproblem - utgoér
vara vasentliga hallbarhetsfragor inom omradet
berérda samhallen.

Paverkansvéasentlighet/Finansiell vasentlighet

Svenska Spels 6verskott gar tillbaka till statskassan och
bidrar till att finansiera samhallsnyttiga verksamheter i
Sverige genom att starka statens ekonomi och méjlig-
gora satsningar inom omraden som idrott, kultur och
valfard. Sedan 1997 uppgar den totala utdelningen till
omkring 115 miljarder kronor.

Idrottsrorelsen engagerar dver fem miljoner
manniskor, vilket gor den till landets stérsta folkrorelse.
Den bidrar till inkludering, jamlikhet och folkhalsa. Som
Sveriges storsta idrottssponsor har vi méjlighet att

bidra till svensk idrotts langsiktiga utveckling. Genom
samarbeten och partnerskap finansierar och stodjer vi
initiativinom idrottsrérelsen. Vi investerar i saval barn-
och ungdomsidrott som elitidrott.

Svenska Spel stodjer forskning om spelproblem och
férebyggande insatser. Det finns fortsatt behov av
forskning som starker kunskapen om hur spelbero-
ende kan motverkas och behandlas. Med vart omfat-
tande och langsiktiga forskningsstdd ser vi till att hela
spelbranschen kan dra nytta av kunskap om hur man

forebygger riskfyllt spelande. En hallbar spelbransch
bidrar till ett mer ansvarsfullt och tryggt spelande.

De samhallen som paverkas av var verksamhet ater-
finns framst nedstréms, dar effekterna av vart éver-
skott, var sponsring och vart forskningsstéd kommer
samhallet till del. De omfattar staten och dess institu-
tioner, idrottsrorelsen, féreningslivet och forsknings-
miljoer. Vi har inte identifierat nagon vasentlig paver-
kan pa samhallen uppstroms i vardekedjan.

Var i vardekedjan

Ursprung i eller kopp- Genereras genom egen verk-

ESG Standard’ Paverkan Finansiell effekt Beskrivning férekommer paverkan Grad av paverkan ling till affarsmodellen Tidshorisont samhet eller affarsforbindelser
Faktisk positiv Risk Vi bidrar till samhallet genom att Svenska Spels 6verskott gar tillbaka till statskassan Nedstréms Hog Paverkan kopplad till Kort, medellang Egen verksamhet
och bidrar till att finansiera samhallsnyttiga verksamheter i Sverige. affarsmodellen och lang sikt
Risk for att Svenska Spels 6verskott till statskassan minskar till féljd av 6kade krav och Egen verksamhet Hoég
en forlegad lagstiftning samt olika forutsattningar pa den svenska spelmarknaden. Nedstréms Hog
" Faktisk positiv Méjlighet Svenska Spels sponsring av idrott skapar méjligheter fér 6kad jamlikhet och inklude- Nedstréms Hoég Paverkan kopplad till Kort, medellang Affarsforbindelser
S3 - Berdrda : PR o . iy " N -
S N ring, genom att fler far mojlighet till rérelse, en meningsfull sysselsattning och utveck- . affarsmodellen och lang sikt Egen verksamhet
samhillen 7 . . 2 P h Egen verksamhet Hog
las inom féreningslivet, fran barn- och ungdomsniva till elitidrott. Sponsringen kan
ocksa starka Svenska Spels varumérke och kundrelationer, samt méjligheten att attra-
hera nya medarbetare.
Potentiell positiv - Vart bidrag till oberoende forskning om spelproblem ger evidensbaserad kunskap om Nedstréms Medel Paverkan kopplad till Kort, medellang Egen verksamhet

uppkomst, forebyggande och behandling - och bidrar genom detta till en sundare
spelmarknad.

affarsmodellen och lang sikt

1 Alla upplysningar omfattas av ESRS

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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STRATEGI

ESRS 2 SBM-2 Intressenters intressen och
synpunkter

Forinformation om intressenters intressen och
synpunkter, se SBM-2 i Allm&nna upplysningar.

ESRS 2 SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och
mojligheter och deras férhallande till strategi
och affarsmodell

Svenska Spels syfte ar att skapa spelgladje med om-
tanke och ge tillbaka till samhallet. Var paverkan pa
och vart beroende av berérda samhallen &r direkt
kopplade till var modell for vérdeskapande: genom att
vart 6verskott gar till statskassan bidrar vi till valfarden,
medan var sponsring av idrott och stéd till forskning
starker sociala varden som haélsa, inkludering och kun-
skap. Den positiva samhallspaverkan uppstarivar
egen verksamhet men realiseras nedstroms dar vardet
kommer samhallet till del.

Den faktiska och potentiella paverkan pa samhallet ar
nara kopplad till var strategi for hallbar tillvéxt. Efter-
som vi verkar pa en reglerad marknad dar legitimitet
och foértroende ar centralt, paverkas verksamheten av
hur vi tar ansvar och bidrar till sasmhéllsnytta. Positiv
paverkan, som 6kad samhallsnytta och social inklude-
ring, forstarks nar vi integrerar spelansvar, etik och
samhallsbidrag i affarsmodellen.

Svenska Spels verksamhet paverkar flera samhallen

direkt och indirekt. De mest paverkade ar:

- Staten och samhillet i stort: Som statligt agt bolag
bidrar Svenska Spel med sitt dverskott till statskas-
san och dérmed till finansiering av valfarden.
Genom var verksamhet skapar vi intakter, arbetstill-
fallen och samhallsnytta i hela landet. Vart ansvars-
tagande och vara investeringar i idrott, forskning
och social hallbarhet bidrar till langsiktig utveckling
och ett tryggare samhalle. Sedan 1997 uppgar den
totala utdelningen till omkring 115 miljarder kronor.

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Idrottsrérelsen: Genom var sponsring bidrar vi till
att starka svensk idrott pa alla nivaer - fran bredd
till elit. Vart stod skapar férutsattningar for gemen-
skap, hélsa och inkludering i bade stad och lands-
bygd. Genom initiativ som Grasroten och jamstalld-
hetskrav i vara sponsringsavtal bidrar vi till att fler
barn och unga far majlighet att delta pa lika villkor
och att idrotten utvecklas langsiktigt och hallbart.

Féreningslivet och lokalsamhéllen: Genom vart stod
till idrottsféreningar och lokala initiativ bidrar
Svenska Spel till starkare gemenskap och social
sammanhallining i hela landet. Sponsringen gér det
mojligt for foreningar att erbjuda barn och unga en
meningsfull fritid, samtidigt som den skapar métes-
platser som férenar generationer och starker det
lokala engagemanget. Pa sa satt starker vi lokalsam-
hallets forutsattningar for inkludering och hélsa.

Forsknings- och kunskapssamhéllet: Genom lang-
siktigt stod till oberoende forskning bidrar Svenska
Spel till 6kad kunskap om spelbeteende och spel-
problem. Vi finansierar forskningsprojekt och en
professur i beroendemedicin vid Lunds universitet
samt sprider resultaten 6ppet for att starka bade
branschens och samhaéllets férmaga att forebygga
spelberoende. Pa sa satt stérker vi kunskapsunder-
laget for ett mer hallbart spelande i Sverige.

Svenska Spels relation till berdrda samhallen innebar framst
mojligheter kopplade till fortroende, legitimitet och

lokal forankring. Genom vart bidrag till statskassan, stod
till idrott och forskning samt samarbete med foéreningsliv
och ombud skapar vi langsiktigt varde och samhallsnytta.

Dartill finns en finansiell risk att Svenska Spels dver-
skott till statskassan minskar till f6ljd av 6kade restrik-
tioner, féraldrad lagstiftning eller olika konkurrensfor-
utsattningar pa spelmarknaden. En sadan utveckling
skulle kunna paverka bolagets resultat och darmed
minska méjligheten att bidra till samhallsnytta.

HANTERING AV PAVERKAN, RISKER OCH
MOJLIGHETER

S3-1Policyer fér berérda samhéllen

Svenska Spels arbete med paverkade samhallen grun-
das pa bolagets uppférandekod, arbetsordning for
Svenska Spels forskningsrad, statens dgarpolicy och
strategin for hallbar tillvaxt. Dessa styrande dokument
bygger pa internationellt erkdnda normer fér mansk-
liga rattigheter och samhallsansvar, bland annat FN:s
vagledande principer for féretag och ménskliga rattig-
heter samt OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag.
Principerna aterspeglas i bolagets uppférandekod och
leverantérskod, som géller fér hela koncernen och alla
samarbetspartners.

De 6vergripande principerna for sponsringsverksam-
heten och det sponsringsrelaterade samhallsengage-
manget faststélls i bolagets sponsringspolicy. Policyn
styr hur Svenska Spel bidrar till samhallsnytta genom
sponsring och bygger pa principen om jamlik férdel-
ning och kravet pa sports integrity, sa att samarbeten
bidrar till en trygg, rattvis och inkluderande idrott i
hela landet. Sponsringspolicyn féljs upp arligen
genom utvdrdering av effekter och maluppfyllelse.

Uppférandekoden beskriver hur vi ska agera ansvars-
fullt och hantera risker och mgjligheter i verksamheten,
vilket ocksa har betydelse for hur vi paverkar berérda
samhallen. Den gaéller for hela koncernen och féljs upp
arligen genom intern rapportering till koncernledning
och styrelse.

Arbetsordningen for Svenska Spels forskningsrad
anger kriterier for beslut om forskningsmedel och hur
relevans och kvalitet f6ljs upp genom aterrapportering
och publicerade resultat.

Vara policyer omfattar den egna verksamheten och de
samhallen som paverkas av vart 6verskott, var spons-
ring och vart forskningsstéd. Policys omfattar inte

aktiviteter i leverantorsledet, eftersom de ar utformade
for att reglera vara egna samhdllsinsatser och samar-
beten. Tillsammans utgér dessa policys ramen for hur
vi styr och féljer upp var vasentliga paverkan pa
berdérda samhallen.

Den samhallspaverkan som uppstar genom Svenska
Spels verksamhet &r huvudsakligen positiv och kopp-
lad till tre omraden: 6verskottet till statskassan (som
starker valfarden), sponsringen av svensk idrott (som
bidrar till gemenskap, inkludering och jamstalldhet) samt
stodet till oberoende forskning om spelproblem (som
Okar kunskapen och bidrar till ett tryggare spelande).
Paverkan skapas i den egna verksamheten men far
effekt nedstroms, dar vardet kommer samhallet till del.

Kontakten med berérda samhallen sker framst genom
dialog och samarbete med idrottsrérelsen, forsknings-
miljder och féreningslivet dver hela landet, samt genom
en formaliserad dialog med &garen. Genom dessa
kanaler foljer vi upp samhallspaverkan med fokus pa
att stérka positiva effekter och begransa risker.

Vid misstanke om kréankningar eller oegentligheter kan
bade interna och externa parter anvéanda var visselbla-
sarfunktion. Eventuella avvikelser hanteras systema-
tiskt genom utredning, atgard och uppfoljning, i linje
med var policy fér klagomalshantering och god sed for
gottgorelse.

Svenska Spels samhéllsengagemang vilar pa bolagets
strategiska ataganden att stédja den svenska idrotts-
rérelsen samt bidra till forskning om spelproblem.
Atagandena ar enintegrerad del av koncernstrategin
och det langvariga samarbete med idrottsrérelsen
samt ari linje med statens agarpolicy och dess krav pa
foredomlighet.
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Varje ar avsatter vi medel till svensk idrott genom
sponsring, initiativet Grasroten och elitidrottsstipen-
dier. Vi bidrar aven till oberoende forskning genom
Svenska Spels forskningsrad och spelprofessuren i
beroendemedicin vid Lunds universitet. Syftet ar att
langsiktigt starka idrottens utveckling, framja folkhalsa
och bidra till ny kunskap som motverkar spelproblem.

Atagandena foljs upp I6pande under aret av koncern-
ledningen och styrelsen. Utfall och effekter redovisas i
delarsrapporter och i ars- och hallbarhetsredovisningen,
som ocksa granskas av extern part. Det skapar transpa-
rens och ett langsiktigt vardeskapande fér samhaéllet.
Resultaten rapporteras till chef for Strategi & Hallbar-
het, koncernledningen och styrelsen.

Under rapporteringsaret och de senaste tre aren har
inga fall av bristande efterlevnad av FN:s eller OECD:s
riktlinjer som rér Svenska Spels samhallspaverkan
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identifierats, vare sig i var egen verksamhet eller ned-
stroms i vardekedjan.

S3-2 Rutiner fér kontakter med berérda
samhillen angaende paverkan

Svenska Spel fér I6pande dialog med de samhallen
som paverkas av var verksamhet. Genom samarbeten
med idrottsrorelsen, lokala féreningar, forskarsamhal-
let och var &gare tar vi del av perspektiv pa hur var
verksamhet bidrar till social och ekonomisk utveckling.

Berdrda samhallens perspektiv samlas in genom regel-
bundna méten, partnerdialoger, deltagande i bransch-
forum och den arliga intressentanalysen som ligger till
grund for var dubbla vasentlighetsanalys. Synpunk-
terna ligger till grund fér utvecklingen av sponsrings-
strategier och samhallsinitiativ samt for att identifiera
risker och mégjligheter.

Dialogerna leds av ansvariga inom hallbarhet, spons-
ring och koncernens affarsomraden. Resultaten sam-
manstalls vartannat ar i hallbarhetsrapporten. Pa sa
satt sdkerstalls att berdrda samhallens erfarenheter
och behov paverkar vara prioriteringar, policyer och
investeringar i samhallet.

Ansvaret for sponsring samt forskningsstod ligger hos
chef for Kommunikation. CFO ansvarar fér rapporte-
ring till &garen och hantering av utdelningen.

Effektiviteten i Svenska Spels dialoger med berérda
samhallen f6ljs upp genom aterkommande utvarde-
ringar och resultatmatningar. Insikter fran idrottsrorel-
sen, lokala féreningar och forskarsamhallet anvands
vid beslut, prioriteringar och férbattringsatgarder. |
samband med den arliga dubbla vasentlighetsanaly-
sen och intressentdialogen beddms hur samhalls-
perspektiv har integrerats i strategier, policyer och
partnerskap.

For att fordjupa forstaelsen av olika samhallsperspek-
tiv for vi riktade samtal med representanter fér for-
eningsliv, forskning och sociala aktorer. Sarskild upp-
marksamhet ges till grupper som kan vara mer sarbara
for negativ paverkan, som unga vuxna, personer i eko-
nomiskt utsatta situationer och mindre lokala foren-
ingar med begransade resurser.

Dessa perspektiv bidrar till att vi kan identifiera risker
som kan paverka var verksamhet negativt, utveckla
relevanta stodinsatser och starka vara samhaéllsinitiativ.
Svenska Spel &r darfor engagerade i initiativ som En
battre vag, riktat till barn och unga i utsatta omraden,
och Alla dagar, som adresserar hinder kopplade till
menstruation inom idrotten. Forskningen omfattar dven
studier av riskspelande och socialt utsatta grupper.

Vibeaktar aven risken fér minskat dverskott till stats-
kassan vid férandrade krav, férlegad lagstiftning eller

forandrade marknadsférutsattningar. Att forsta och
hantera dessa faktorer ar centralt for att langsiktigt
kunna uppratthalla vart samhallsbidrag och fortsatta
finansiera valfarden.

Resultat och lardomar rapporteras till koncernled-
ningen och ligger till grund fér kommande samarbeten
och samhallsinitiativ. Genom att regelbundet folja upp
genomfdrda aktiviteter och upplevd relevans séker-
staller vi att vara dialoger bidrar till 6kad forstaelse,
transparens och samhallsnytta.

S3-3 Rutiner fér att gottgdra negativ paverkan
samt kanaler dar berérda samhallen kan upp-
marksamma problem

Svenska Spels verksamhet paverkar berérda samhéllen
framst genom utdelningen till statskassan, sponsringen
av idrott och stoédet till oberoende forskning om spel-
problem. Om vi identifierar en vasentlig negativ paver-
kan pa berérda samhéllen &r var utgangspunkt att agera
snabbt, ta ansvar och bidra till gottgdrelse. Arbetet
styrs av bolagets uppférandekod och visselblasarpo-
licy, som gemensamt anger rutiner fér rapportering,
utredning, atgard och uppfdljning.

Berdrda samhallen kan anvanda Svenska Spels vissel-
blasarfunktion, som ar 6ppen for bade interna och
externa intressenter, for att rapportera misstankta
avvikelser eller bristande efterlevnad. Inkomna &ren-
den hanteras enligt faststalld process och rapporteras
till ansvarig funktion i enlighet med bolagets styrande
dokument. Las mer om visselblasarfunktionen i avsnitt
G1-1 Affarsetiska policyer och féretagskultur.

For att berérda samhallen ska kdnna till och ha for-
troende for vara kanaler for att rapportera avvikelser
informerar vi om visselblasarfunktionen via vara sam-
arbetspartners inom idrott och forskning. Funktionen
drivs av en extern aktor, ar helt anonym och skyddar
anvandare mot repressalier. Tillit f6ljs upp genom
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dialoger med dessa aktérer och genom matningar av
kdnnedomen i samband med vara samverkansforum.

S3-4 Atgérder avseende vasentlig paverkan pa
berérda samhéllen och strategier for att hantera
de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga
méjligheterna, vad giller berérda samhéllen, och
dessa atgarders &ndamalsenlighet

Svenska Spels uppdrag som statligt &gt bolag innebar
att vi ska bedriva verksamheten pa ett satt som skapar
samhallsnytta. Detta sker genom riktade satsningar
som stéarker idrott och féreningslivsamt genom lang-
siktigt stod till forskning om spelproblem.

Var uppférandekod och sponsringspolicyn vagleder
arbetet sa att etik, inkludering och samhallsnytta
genomsyrar vardekedjan. Prioriteringar bygger pa
dialog med berdrda samhallen - till exempel idrotts-
rérelsen, forskarsamhallet och lokala foreningar - och
foljs upp genom aterkommande utvérderingar som
anvands for att vidareutveckla och vid behov justera
arbetssatt och prioriteringar dver tid.

Svenska Spel arbetar langsiktigt for att starka den
positiva paverkan som bolaget har pa samhéllet.
Genom samarbeten och investeringar stddjer vi
utvecklingen av idrott, forskning och féreningsliv éver
hela landet. Arbetet syftar bade till att 6ka det direkta
samhallsbidraget och till att skapa langsiktiga forut-
sattningar fér ansvarstagande, inkludering och hallbar
tillvaxt i samhallet.

Vara viktigaste atgéarder for berérda samhallen omfat-
tar sponsring, initiativet Grasroten och forsknings-
stodet till det oberoende forskningsradet och profess-
uren vid Lunds universitet. Genom forskningsstddet
uppstar nedstroms kunskapseffekter nar evidens-
baserade metoder for spelansvar tas fram och sprids.
Effekterna foljs upp arligen genom publicerade forsk-
ningsresultat och aterrapportering till forskningsradet,
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vilket sakerstaller forskningens kvalitet, oberoende
och relevans for branschen.

Viktiga atgarder och deras férvantade effekter

For att ytterligare starka var samhallsnytta har vi under
aret vidtagit — och planerar att vidta - féljande atgar-
der. For varje atgard redovisar vi dess férvantade
effekter, omfattning och tidshorisont:

- Langsiktiga partnerskap med Riksidrottsférbundet
och specialidrottsférbund, vilka omfattar idrottsrérel-
sen i hela landet och foljer flerarsavtal.

Det férvdntade resultatet ér 6kad inkludering, jém-
stélldhet och béttre férutséttningar fér hallbar barn-,
ungdoms- och breddidrott.

- Fortsatt satsning pa initiativet Grasroten, som
omfattar foreningslivet éver hela Sverige och genom-
fors arligen.

Det férvantade resultatet &r att fler barn och unga far
méjlighet till en trygg och meningsfull fritid och att
lokalt engagemang och sammanhallning stérks.

- Foérdjupat forskningssamarbete med Lunds universi-
tet och andra aktérer, vilket riktar sig till forsknings-
miljer och branschaktdrer nedstrdms och foljer ett
flerdrsprogram som I6per till 2027.

Det férvdntade resultatet &r ny kunskap om spelbete-
enden och férebyggande metoder, vilket stdrker bade
branschens och samhéllets arbete mot spelproblem.

- Utvecklat arbete med ansvarsfull marknadsféring,
som galler den egna verksamheten och foljs upp
arligen enligt interna riktlinjer.

Det férvdntade resultatet &r en trygg och transparent
spelmilié genom ett balanserat budskap till vara kunder.

- Forstarkt uppfoljning av samhallsnytta, som omfat-
tar idrottsrorelsen, forskarsamhallet och andra aktorer
och genomfors arligen.

Det férvantade resultatet dr en fordjupad férstaelse for
hurvaéra insatser tas emot och vilka effekter de skapar.

- Okad transparens i rapportering och kommunikation,
som galler hela koncernens samhallsarbete och féljs
arligen.

Det forvdntade resultatet &r stérkt fortroende for
Svenska Spels samhéllsbidrag genom tydlig och
6ppen redovisning av hur resurser anvands och vilka
effekter de leder till.

Atgarder planeras och prioriteras utifran dialog med
berérda samhallen. Effekterna foljs upp genom ater-
kommande utvarderingar, kvalitativa dialoger och
matningar av samhallsnytta i vara partnerskap.

Faktiska effekter av atgarderna

Idrottsféreningar aterkopplar att vara partnerskap
bidrar till 6kad inkludering och att fler barn och unga
ges mojlighet att delta i organiserad idrott. Insikterna
samlas in I6pande och anvands for att bedéma hur val
vara insatser motsvarar foreningarnas behov.

De forskningsprojekt som finansieras via Svenska Spels
forskningsrad har under aret resulterat i publikationer
som 6kar kunskapen om spelbeteenden och effektivare
metoder for att forebygga spelproblem. Resultaten
anvands inom bade branschen och forskarsamhallet.

Lokala féreningar beskriver genom Grasroten att st6-
det starker det lokala engagemanget, bidrar till gemen-
skap och skapar fler meningsfulla aktiviteter fér barn
och ungdomar. Denna aterkoppling utgor ett viktigt
underlag i bedémningen av vara samhallsinsatsers
faktiska effekter.

Risker och riskhantering

En central risk ar att dverskottet till staten kan minska,
exempelvis till féljd av férandrade marknadsfoérutsatt-
ningar eller lagstiftning. For att motverka detta arbetar
vi aktivt for en hallbar och reglerad spelmarknad. Vi for
en kontinuerlig dialog med myndigheter, branschor-
ganisationer och andra aktorer for att bidra med fakta
och insikter som starker rattvis konkurrens och langsik-
tigt samhallsvarde. Arbetet inkluderar dven effektivi-
sering, innovation och ansvarsfull marknadsféring for
att sakerstalla stabila intakter till staten.

Ett ansvarsfullt agerande och en 6ppen dialog i dessa
fragor starker Svenska Spels legitimitet som statligt
bolag. Genom att bidra till en modern och hallbar spel-
reglering sakerstaller vi att vart 6verskott fortsatter
finansiera valfarden och samtidigt framjar en trygg
och sund spelmarknad.

Resurser som tilldelats berérda samhallen

Under 2025 avsatte Svenska Spel resurser till berérda
samhallen genom vara samhaéllsbidrag och samarbe-
ten. Totalt uppgick vara investeringar i samhallsnytta
till: 250 miljoner kronor i idrottssponsring, 35 miljoner
kronor i Grasroten, 4 miljoner kronor i idrottsstipendier
samt 9 miljoner kronor i forskningsstdd, inklusive
finansiering av professuren i beroendemedicin vid
Lunds universitet.

Dérutdver uppgick den féreslagna utdelningen till
staten till 1,8 miljarder kronor, vilket bidrar direkt till
finansiering av vélfarden. Genom dessa insatser bidrar
Svenska Spel till social och ekonomisk utveckling i hela
landet och skapar langsiktigt varde for bade samhalle
och agare.
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MAL OCH MATETAL

$3-5 Mal fér hur vasentlig negativ paverkan ska
hanteras, positiv paverkan stérkas och viasentliga
risker och méjligheter hanteras
Svenska Spels samhallsengagemang utgar fran vart
syfte - att skapa spelgladje med omtanke och ge till-
baka till samhallet. Arbetet végleds av vara mal som
omfattar hela Svenska Spels verksamhet:
+ Utdelning till staten, minst 80 procent av arets
resultat.
Jamstalld fordelning av sponsringsmedel, 50/50
andel (+10 procentenheter).
Langsiktigt forskningsstod i syfte att starka
samhallets kunskapsbas inom spelproblematik.

Malbeskrivning

Svenska Spel bidrar till finansiering av valfard och sam-
hallsnytta genom att dela ut sitt dverskott till statskas-
san. Utdelning till statskassan ingar i bolagets ekono-
miska mal och beslutas av styrelsen efter dgarens
stallningstagande. For rakenskapsaret 2025 uppgar
utdelningsmalet till minst 80 procent av arets resultat.
For 2025 foreslas utdelningen bli 1,8 miljarder kronor,
motsvarande 92 procent av arets resultat. Malet &r ett
relativt mal baserat pa arets resultat och saknar dar-
med basvarde.

Som idrottssponsor vill vi bidra till en mer jamlik idrott
och undvika att forstarka de ojamlikheter som finns.
Svenska Spel satsar darfér pa ungdomsidrott, talang-
utveckling och lokal idrott och har satt mal fér jam-

stalld fordelning av sponsring mellan kvinnor och man.

Malet ar en férdelning pa 50/50, med en tolerans pa
+10 procentenheter per ar. Malet utgar fran Svenska
Spels sponsringspolicy och saknar darfor relevant bas-
varde. Under 2025 var 47 procent av vara sponsrings-
medel riktade till kvinnliga idrottare.

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Malet med forskningsstodet &r att starka samhallets
kunskapsbas inom spelproblematik genom evidens-
baserad forskning som férbattrar konsumentskyddet,
utvecklar branschens férebyggande arbete och bidrar
till en battre folkhalsa. For perioden 2010-2025 uppgick
forskningsstodet till dver 100 miljoner kronor. Malet &r
kvalitativt och foljs upp genom arlig uppfdljning av
forskningsresultat samt av forskningsradets beslut.

Samtliga mal och nyckeltal f6ljs upp arligen i samband
med ars- och hallbarhetsredovisningen.

Metod

Processerna for att satta mal och involvera berérda
samhallen utgar fran etablerade arbetssatt for dialog,
styrning och beslutsfattande. Vid beslut om sponsring
och samhallsengagemang beaktas synpunkter och
erfarenheter fran berérda samhéllen genom I6pande
dialog med idrottsrérelsen, lokala féreningar och fors-
karsamhallet. Dessa aktorer deltar i utvecklingen av kri-
terier och fokusomraden, vilket sdkerstéller att spons-
rings- och forskningsinsatser svarar mot faktiska behov
och bidrar till samhallsnytta.

Vart forskningsstod grundas pa beslut om forlangning
fran 2023. Ett oberoende forskningsrad beslutar vilka
projekt som beviljas medel och bidrar, tillsammans med
en professur i beroendemedicin vid Lunds universitet,
till att sékra forskningens langsiktighet och oberoende.
Syftet ar att bygga kunskap om spelproblem och spel-
beteenden som starker bade Svenska Spels och hela
branschens arbete med spelansvar och darigenom
bidrar till férbattrad folkhalsa.

Nar det galler forskningsstédet involveras berérda
intressenter indirekt genom forskningsradets sam-
mansattning, dar externa representanter och forskare
med olika perspektiv medverkar i beslutsprocessen.
Syftet &r att sakerstalla oberoende och relevans i for-
delningen av forskningsmedel.

Malet for utdelning till staten beslutas av dgaren och
tas fram utan dialog med berérda samhallen, men
Svenska Spel aterkopplar arligen i hallbarhetsrapporten
om hur 6verskottet bidrar till samhallsnytta och valfard.

Malet fér Svenska Spels sponsring beslutas av styrelsen
inom ramen for bolagets koncernstrategi och i dialog
med berorda aktorer, framfor allt idrottsrorelsen. Dialo-
gen bidrar till att identifiera behov och prioriterade
omraden, till exempel 6kad inkludering, jamstélldhet
samt barn- och ungdomsidrott. Svenska Spel aterkopp-
lar arligen i hallbarhetsrapporten och i delarsrapporter
kring hur sponsringsinsatserna bidragit till att starka
svensk idrott och samhallsnyttan.

Malen for forskningsstédet tas fram av koncernled-
ningen i samrad med forskarsamhallet och Svenska
Spels oberoende forskningsrad och beslutas av styrel-
sen. Dialogen med forskare och experter sdkerstéller att
stodet riktas till relevanta och samhallsnyttiga omraden,
till exempel férebyggande arbete mot spelproblem och
studier om hallbart spelande. Utfallet av forsknings-
stodet redovisas |6pande i hallbarhetsrapporten och,
vid behov, i delarsrapporter med fokus pa hur resulta-
ten bidrar till ny kunskap och starkt konsumentskydd.

Uppfdljning

Uppfdéljningen av malen sker arligen genom analys av
utfall inom sponsring, forskning och utdelning i enlig-
het med vara styrande policyer. Resultaten kvalitets-
sakras av ansvariga funktioner och rapporteras till
koncernledningen och styrelsen.

Berdrda samhallens perspektiv beaktas genom regel-
bundna dialoger med idrottsrérelsen, féreningslivet
och forskarsamhallet. Dessa aktdrer bidrar med insik-
ter om hur vara insatser upplevs och vilka effekter de
skapar, vilket anvdands som underlag vid uppfdljning
och vid behov av justering av mal och prioriteringar.

For forskningsstodet sker uppféljningen genom det
oberoende forskningsradet, som arligen aterrapporterar
beviljade projekt och deras resultat. Resultatet av forsk-
ningsstodet presenteras dven arligen for styrelsen. For
sponsringsmalen inhdmtas I6pande aterkoppling fran
mottagande organisationer, med fokus pa genomforda
aktiviteter och observerade effekter i berérda samhallen.

Genom detta tillvdgagangssatt sdkerstalls att malen
foljs upp konsekvent, att trender och avvikelser identi-
fieras i tid och att berérda samhéllens erfarenheter inte-
greras i styrningen av vara samhallsinsatser.

Resultaten fran uppfoéljningen analyseras for att identi-
fiera monster, lardomar och utvecklingsbehov. Dessa

insikter anvands for att vidareutveckla kriterier, utvarde-
ringsmetoder och inriktningen for framtida samarbeten.

Utvérderingarna visar bland annat vikten av Iangsiktig-
het, 6kad jamstalldhet i sponsringen och tydligare
aterkoppling till lokala aktorer. Inom forskningsstddet
har uppféljningen lett till en férstarkt samverkan med
professuren i beroendemedicin vid Lunds universitet
och till att forskningsresultat sprids bredare inom bran-
schen. Dessa lardomar integreras I6pande i policyer,
beslut och prioriteringar, vilket bidrar till att Svenska
Spel kan na sina mal om 6kad samhallsnytta och hallbar
utveckling.

Méatvardena for sponsring tas fram utifran uppgifteri
vara ekonomisystem och hur mottagarna kategorise-
ras enligt sponsringspolicyn. Férdelningen mellan
kvinnor och mén samt andelen ungdomsidrott kvali-
tetssakras genom intern genomgang av samtliga
sponsringsavtal.

Forskningsstddet baseras pa flerarsavtalet for perio-
den 2022-2027 och féljs upp genom beslut och ater-

rapportering fran det oberoende forskningsradet.

Matvardena har inte validerats av extern part.
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S4& KONSUMENTER OCH SLUTANVANDARE

Spelansvar ar en vasentlig hallbarhetsfraga for
Svenska Spel. Det ar en central del av var verksamhet
och sedan lange integrerat i koncernstrategin. Under
2024 starktes vart stéliningstagande ytterligare
genom det strategiska malet att "Alla kunder spelar
sunt hos oss”.

For Svenska Spel handlar spelansvar om att erbjuda en
trygg och séker spelmiljé dar kunderna har kontroll
over sitt spelande. Bolaget ska sakerstalla att sociala
och halsomassiga hansyn iakttas i verksamheten for att
skydda spelare mot 6verdrivet spelande samt, nar det
finns anledning till det, hjalpa dem att minska sitt spe-
lande. Som statligt agt bolag ska vi agera foredémligt
inom hallbart féretagande och skapa langsiktigt varde.

Arbetet med spelansvar &r darmed det mest vasent-
liga omradet for att sékerstalla en langsiktigt hallbar
utveckling och for att méta forvantningarna fran kun-
der, samhallet och lagstiftaren. Vi arbetar systematiskt
for att tidigt upptacka riskfyllt spelande och begransa
negativ paverkan. Genom datadrivna verktyg, néra
samarbete med forskare och strukturerade rutiner fér
kundkontakt starker vi spelansvaret, vilket bidrar till en
tryggare spelupplevelse.

Sammanstallning av véasentlig paverkan, risker och méjligheter

Var i vérdekedjan
férekommer paverkan

Ursprung i eller kopp-
ling till affarsmodellen

Genereras genom egen verk-

ESG Standard’ Paverkan Finansiell effekt Beskrivning Grad av paverkan Tidshorisont samhet eller affarsforbindelser

Sk — Konsumenter Potentiell negativ Risk Om Svenska Spel inte lyckas sakerstalla sunda spelbeteenden riskerar vara kunder att Nedstréms Hoég Paverkan har ursprung Kort, medellang Egen verksamhet

och slutanvan- (begrénsad) utveckla en osund relation till spel, vilket kan fa negativa konsekvenser for individens Egen verksamhet H& i affarsmodellen och lang sikt

dare valbefinnande, skada fortroendet och i férlangningen innebéara sanktionsavgifter vid 9 9

bristande regelefterlevnad.

1 Alla upplysningar omfattas av ESRS
STRATEGI processer samt nara samarbete med forskare och Negativ paverkan kan uppsta vid dverdrivet eller osunt Detta sker bland annat genom:
ESRS 2 SBM-2 Intressenters intressen och myndigheter. spelande. For att minska dessa risker och bidra till en + Lopande samarbete med forskare och experter
synpunkter sund och hallbar afférsrelation ar det avgdrande att inom spelansvar, inklusive bevakning av utveck-

Forinformation om intressenters intressen och
synpunkter se SBM-2 i Allméanna upplysningar.

ESRS 2 SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och
mojligheter och deras férhallande till strategi
och affarsmodell

Spel om pengar ar ett ndje som ar férenat med risk.
Spellagen staller krav pa alla licensierade spelbolag
att motverka 6verdrivet spelande, och Svenska Spel
har ett ansvar att férebygga och hantera dessa risker.
Arbetet med spelansvar dr integrerat i affarsmodellen
och bygger pa datadrivna verktyg, strukturerade
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De vasentliga negativa paverkan fér kunder avser
framst sociala och halsomassiga aspekter, sasom spel-
beroende, ekonomisk utsatthet, psykisk ohalsa och
socialt utanférskap. For de flesta sker spelandet utan
risk for negativ paverkan och upplevs som underhall-
ning, men cirka fyra procent av Sveriges befolkning
upplever nagon form av spelproblem. Eftersom pro-
blemspelande kan utvecklas oberoende av kon, alder
eller socioekonomisk bakgrund gar det inte att pa for-
hand avgoéra vilka individer som kan drabbas. Alla kun-
der, bade online och i fysisk milj6, kan darfor paverkas
vasentligt av var verksamhet.

tidigt identifiera kunder som uppvisar tecken pa risk-
fyllt spelande.

Utéver den generella kundbasen beaktar Svenska Spel
sarskilt kundgrupper som I6per hoégre risk fér negativ
paverkan. Arbetet med att identifiera och skydda
dessa grupper grundas pa lang erfarenhet och ett
stort engagemang for att férsta spelens paverkan pa
individens valbefinnande.

lingen i Sverige och Norden. Forskningen visar att
unga kunder i dldern 18-24 ar &r en sarskilt skydds-
vard grupp.

Datadrivna initiativ for att folja spelbeteende. Med
hjalp av analysverktyg foljs varje kund genom hela
kundresan, vilket gér det majligt att tidigt upptacka
riskbeteenden. (Se mer under S4-4.)

Strukturerade rutiner fér kundkontakt. Medarbetare
och affarspartners utbildas i att identifiera och
agera pa signaler om osunt spelande. (Se mer under
S4-2 och S4-4.)
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De vasentliga riskerna d@r kopplade till Svenska Spels
férmaga att férebygga och hantera tecken pa 6verdri-
vet spelande och omfattar bade paverkan pa kunder
och regulatoriska risker kopplade till efterlevnad av
lagstadgade krav. Sadana risker kan leda till férlorat
kundfértroende, minskade intékter fran langsiktigt
hallbara kundrelationer, regulatoriska sanktioner,
skarpta krav vid bristande spelansvar samt renom-
mérisk som paverkar varumarket.

Svenska Spel har darfér etablerat och vidareutvecklat
processer for att identifiera riskfyllt spelande i ett tidigt
skede for hela kundbasen, samtidigt som sarskilda
atgarder inforts for grupper med hogre risk. For mer
information om vara processer se S4-2, S4-3 och S4-4.

HANTERING AV PAVERKAN, RISKER OCH
MOJLIGHETER

S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvandare
Omesorgsplikten enligt spellagen innebar att licens-
havare ska sakerstalla att sociala och halsomassiga
hénsyn iakttas i spelverksamheten i syfte att skydda
kunder mot dverdrivet spelande. Svenska Spel har en
spelansvarspolicy som faststaller ambitionsnivan och
hur koncernen ska bedriva verksamheten pa ett ansvars-
fullt satt. Policyn ar bindande fér samtliga medarbetare
och omfattar dven ombud och affarspartners samt, dar
det &rrelevant, leverantorer.

Policyn syftar till att sékerstalla att:

+ Spelandet inte gar till verdrift.
Insatser och atgérder anpassas efter kundens
behov genom I6pande uppféljning, individan-
passade stédinsatser och vid behov férstarkta
atgarder.
Riskkomponenter i olika spelformer identifieras
och hogriskspel omfattas av sarskilt forstarkta
skyddsatgarder.

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Marknadsforingen ar restriktiv for riskabla spel-
former samt korrekt och tydlig, sa att kunderna
kan géra medvetna val.

Vi foljer riktlinjerna for Global Compact och arbetar
enligt FN:s globala mal. Spelansvarspolicyn féljer Euro-
pean Lotteries Responsible Gaming Standard, WLA
Responsible Gaming Principles och SPER:s riktlinjer,
som tillsammans vagleder arbetet med ansvarsfullt
spelande och hallbart féretagande. Kunder engageras
i enlighet med de rutiner for kontakter som beskrivs
under S4-2.

Svenska Spel ar medlem i FN:s Global Compact sedan
2015 och har atagit sig att respektera och stodja mansk-
liga rattigheter for alla manniskor och de samhallen
som paverkas av bolagets verksamhet. Spelansvars-
policyns primara syfte &r att sdkerstalla att bolaget
skyddar sina kunder mot 6verdrivet spelande genom
ett antal principer.

Policyn ags av CFO, revideras arligen och faststalls av
styrelsen. Kontroll av efterlevnad sker i enlighet med
koncernens ramverk fér intern styrning och kontroll.
Policyn finns tillganglig pa intran&tet for alla medarbe-
tare och kommuniceras till externa samarbetspartners
via utbildningar och dedikerade kanaler. Information
om Svenska Spels arbete med spelansvar publiceras
dven pa den externa webbplatsen.

S4-2 Rutiner fér kontakter med konsumenter och
slutanvindare angaende paverkan
Evidensbaserad kunskap om riskfyllt spelande och
spelproblem &r en sjalvklar utgadngspunkt i arbetet
med att utveckla ett starkt spelansvar. Lds mer om
Svenska Spels langsiktiga samarbete med forskning
och det oberoende forskningsradet under S3 Berérda
samhallen och S4-4.

Svenska Spel har etablerade rutiner for I6pande kon-
takt med kunder i fragor som ror faktisk eller potentiell
paverkan av vara produkter och tjanster.

Genom kontinuerlig dialog med forskare inriktade pa
spelproblem och med spelberoendeorganisationer
sakerstaller vi att evidensbaserad kunskap tas till vara
och integreras i affarsmodellen och i verksamheten
som helhet. Redan i design- och utvecklingsfasen
beaktas produktens egenskaper och potentiella risker
kopplade till spelproblem. Detta sker genom ett risk-
klassificeringsverktyg som baseras pa varldsledande
forskning inom spelberoende. Resultatet av riskklassi-
ficeringen ligger till grund for forstarkt konsument-
skydd och ytterligare forebyggande spelansvarsatgar-
der. Las mer under S4-4 Atgarder avseende vasentlig
paverkan.

Samarbetet med forskare och intresseorganisationer
ger vardefull kunskap om den negativa paverkan som
verksamheten kan ha pa sarskilt skyddsvérda grupper,
bland annat genom fordjupade insikter om unga kun-
ders spelvanor. Denna kunskap bidrar till utvecklingen
av traffsakra och forebyggande atgarder. Fér denna
grupp har Svenska Spel infort sarskilt anpassade funk-
tioner som hjdlper kunderna att reflektera éver sitt
spelande och behalla kontrollen. Fér unga innebar spel
om pengar en storre risk for spelproblem och skuld-
sattning an for andra grupper. Darfor har Svenska Spel
sedan 2021 en insattningsgréans pa 1000 kronor per
manad fér yngre kunder. Sedan november 2024 har vi
mojlighet att begrénsa insattningar sa att unga kunder
redan vid sin andra insattning aktivt behdver ta stall-
ning till om, och i sa fall hur manga ytterligare insatt-
ningar de vill géra samma dag. Vid behov kan kontakt
med kunden tas tidigare an fér dvriga kunder.

Systematisk uppfdljning och analys av kundernas
faktiska spelbeteende samt deras interaktioner med
Svenska Spel ger viktiga insikter for utvecklingen av
var affarsmodell. Vi framjar transparens och 6kad med-
vetenhet genom att kontakta kunder med riskfyllt
spelbeteende och ge dem verktyg att sjdlva reflektera
over sitt spelande.

Genom var tekniska férmaga kan vi i realtid identifiera
tecken pa riskfyllt spelande och agera snabbt. Svenska
Spel kan darmed engagera och aterkoppla till kunder
som visar sadana tecken, sa att de far 6kad insikt och
forstaelse for att spelbeteendet kan paverka dem
negativt. Beroende pa situationen kan kunden upp-
muntras att reflektera dver sitt spelande, fa aterkopp-
ling genom automatiserade meddelanden eller métas
av tillfalliga begransningar och restriktioner.

Vianvander ett avancerat spelansvarssystem for att
stérka konsumentskyddet. Genom systemet kan vii
realtid analysera kundernas spelménster och vidta
automatiserade, individanpassade atgarder. Systemet
gor det maojligt att snabbt omsétta data, insikter och
forskningsron till praktiska verktyg och férebyggande
insatser.

Alla licensierade spelbolag ar skyldiga att erbjuda onli-
neverktyg som gor det maojligt for kunder att bedéma
sitt spelbeteende. Nar sjdlvtester genomfdrs inloggat
pa spelkontot tar Svenska Spel ett aktivt ansvar genom
attintegrera resultaten i spelansvarsarbetet. Om ett
test indikerar tecken pa problematiskt spelande kon-
taktas kunden genom ett omsorgssamtal for att fa en
fordjupad bild av spelsituationen.

Viinteragerar med vara kunder genom flera kanaler:
via telefon, chatt och mejl med var kundservice samt
genom moten hos vara ombud och affarspartners.
Pa detta satt kan Svenska Spel direkt uppmarksamma
situationer dar kunden uttrycker sig eller uppvisar
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beteenden som kan tyda pa negativ paverkan och
vidta nédvandiga atgarder. Nar riskbeteenden upp-
tacks initierar vi omsorgssamtal med kunden. Syftet
ar bade att ge stod och att lyssna till hur kunden sjalv
upplever sitt spelande. Las mer under S4-3 Rutiner for
att gottgodra negativ paverkan.

Utvardering av Svenska Spels spelansvarsatgarder,
inklusive kontakt med kunder, sker I6pande. Forskning
visar att omsorgssamtal har positiva effekter for indivi-
den och spelbeteendet. Svenska Spel genomfér dess-
utom regelbundna kundndjdhetsenkater for att bland
annat ta reda pa om vara kunder upplever att de har
koll pa sitt spelande.

Ansvar for att samla och analysera kundinsikter och
sakerstalla att de beaktas i spelansvarsarbetet ligger
inom funktionen Spelansvar och AML.

S4-3 Rutiner for att gottgdra negativ paverkan
samt kanaler dar konsumenter och slutanvandare
kan uppmarksamma problem

Svenska Spel har ett ansvar att sakerstélla sunda spel-
vanor och agera vid tecken pa riskfyllt eller Gverdrivet
spelande. Utéver de lagstadgade spelansvarsatgar-
derna har vi utvecklat rutiner och processer for att
begransa den negativa paverkan pa kunden nér risk-
fyllt spelande upptacks.

Genom vart spelansvarssystem féljs spelbeteenden
I6pande och riskspelare identifieras for hantering
enligt strukturerade arbetssatt. Automatiska interven-
tioner och begrénsningar aktiveras utifran faststéllda
beteendemdnster och spelnivaer. Vid behov genom-
for vi omsorgssamtal och utredningsteamet gér en
helhetsbeddmning av spelbeteenden nar det finns
anledning till det.

Kunder kan kontakta oss om de upplever problem
med sitt spelande, kanner negativ paverkan pa halsan
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eller har fragor och funderingar kring sitt spelande. Vi
har rutiner for att uppmarksamma signaler i samtliga
kanaler dar vi moter kunder - via telefon, chatt och
mejl samt hos vara ombud och affarspartners. Vid
behov initieras ett omsorgssamtal enligt faststallda
rutiner. Vara ombud och affarspartners ar skyldiga att
rapportera orosfall till Svenska Spels ombudssupport,
som ansvarar for vidare intern rapportering och hante-
ring, alternativt via visselblasarfunktionen. Pa sa satt
sakerstalls att alla misstankta fall av dverdrivet spe-
lande hanteras snabbt och korrekt.

Enligt spellagen ska kunder ges méjlighet att stdnga
av sig fran spel, antingen via det nationella registret
Spelpaus.se eller direkt hos Svenska Spel. Svenska Spel
har aven infért majlighet att tillampa ytterligare
begransningar. Nar en kund visar tydliga tecken pa
overdrivet spelande eller sjalv uttrycker att spelandet
paverkar dem negativt, tas beslut om att stanga av kun-
den. | samtal med vara kunder rekommenderar vi att de
sOker stéd hos relevanta hjalporganisationer. Genom
samarbete med en extern leverantér erbjuds dven sam-
tal med psykolog. Om situationen bedéms som allvarlig
eller livshotande kontaktas akutsjukvarden.

For att 6ka kundernas medvetenhet tillhandahaller vi
information om risker med spelande i alla vara kanaler:
pa webbplatsen, i spelautomater samt via ombud och
affarspartners. Informationen riktar sig till personer
som behover rad och stdd eller som har fragor av mer
allman karaktéar. Vid spel online eller pa spelautomater
interagerar Svenska Spel med sina kunder genom
anpassade meddelanden, dér kunden uppmanas att
gora ett aktivt val i sitt spelande. Dessa interaktioner
utvarderas och utvecklas [6pande. Las mer under S4-4.

Svenska Spel har aven en externt tillgénglig vissel-
blasarfunktion som goér det majligt att anonymt rap-
portera allvarliga misstankar om oegentligheter eller
lagovertradelser. Rapporterade incidenter hanteras av

en sarskild oberoende funktion som en del av bolagets
styrning och i enlighet med de principer som redovisas
under G1-1 Affarsetiska policyer och féretagskultur.

S4-4 Atgirder avseende visentlig paverkan for
konsumenter och slutanvéandare samt strategier
for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja
de vasentliga méjligheterna, vad galler konsu-
menter och slutanvandare, och dessa atgéarders
andamalsenlighet

Svenska Spel arbetar systematiskt for att forebygga,
begransa och hantera negativ paverkan kopplad till
spelande. Vara spelansvarsprocesser ar utformade for
att minska risken att kunder utvecklar en osund rela-
tion till spel och darigenom skydda individens hélsa
och vélbefinnande. Samtidigt minskar atgarderna
foretagets egna risker, sasom forlorade kundrelatio-
ner, férsamrat fortroende, regulatoriska sanktioner
samt att de bidrar till att skapa hallbara relationer. Vi
ska erbjuda en trygg spelmiljo for alla vara kunder och
sakerstalla att de har kontroll dver sitt spelande. Vara
atgarder &rintegrerade i hela verksamheten - fran
produktutveckling och erbjudande till inbyggt konsu-
mentskydd och individanpassade stddinsatser. De
atgarder som beskrivs nedan genomférs I6pande.

Evidensbaserat och forskningsdrivet arbete

Svenska Spel investerar langsiktigt i forskning om
spelproblem och spelansvar. Nya forskningsron imple-
menteras I6pande i var verksamhet for att sakerstélla
att vara atgarder har dokumenterad effekt. Forskning
har bland annat visat att omsorgssamtal bidrar till att
kunder minskar sitt spelande och satter granser, vilket
bekraftar effekten av det férebyggande arbetet.

De forskningsbaserade insikterna omsatts i praktiken
genom flera verktyg och atgarder som starker spel-
ansvaret och minskar risken for osunt spelande, bland
annat genom féljande:

Gamgard: Vi anvander oss av Gamgard for riskklass-
ning av samtliga spel. Gamgard baseras pa vérlds-
ledande forskning inom spelberoende. Verktyget
hjalper oss att utforma spelen och anpassa spel-
ansvarsatgarder for olika former av spel.

Inga freespin eller autorefill: Freespins (gratisom-
gangar i exempelvis ett automatspel i ett natcasino)
lockar till att spela mer och langre én vad kunden
kanske tankt sig. Autorefill innebar att spelkontot
automatiskt fylls pa fran bankkontot nér saldot ar
slut. Det ar funktioner som kan medféra att kunder
spelar fér mer an de tankt sig.

Maxgrans: Vi har infort dldersbaserade maxgranser
for kép av spel och insattningar online. Varje alders-
grupp omfattas av en faststélld grans som endast
kan 6verskridas enligt interna regler och kontroller.
Unga spelare i dldern 18-19 ar utgor en sarskilt
skyddsvard grupp och har en maxgrans pa 1000
kronor per manad.

Frivilliga granser: Mojlighet att satta tidsgranser
samt forlustgranser erbjuds bland annat fér spel pa
Sport & Casino.

Marknadsféring

Marknadsféring utgdr en del av spelansvaret. Svenska
Spel stravar efter att marknadsféra sina produkter pa
ett satt som inte uppmuntrar till ett riskfyllt spelbete-
ende. Det galler i synnerhet skyddsvarda grupper. Dar-
for tillampar vi restriktiva principer fér hur och till vem
marknadsfoéring far riktas.

Okad medvetenhet

| métet med kunden &r det viktigt att vara uppmark-
sam pa tecken pa spelproblem eller andra riskfaktorer.
Vara medarbetare ar utbildade for att hantera sadana
situationer och ge ratt stdd och hjalp. Fér samtliga
medarbetare, affarspartners och dedikerade leveran-
torer ar det obligatoriskt att genomga utbildning i
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spelansvar. Utbildningen ska skapa medvetenhet om
och forstaelse for riskerna med spel och for vilka fakto-
rer som paverkar en kunds spelbeteende. Vi erbjuder
fordjupande utbildningar fér bland andra kundservice-
medarbetare och omsorgskommunikatdrer. Omsorgs-
kommunikatdrerna utbildas i metoden motiverande
samtal (MI), som syftar till att hjalpa kunder att géra
medvetna val kring sina spelvanor samt att erbjuda eller
genomfdra individanpassade atgarder nar det behovs.

Som ett led i Svenska Spels férebyggande arbete
erbjuds vara sponsrade idrottsféreningar och férbund
en interaktiv utbildning i spelansvar. Flera studier visar
att elitidrottare I6per betydligt hogre risk att utveckla
spelproblem &n befolkningen i 6vrigt. Genom att na
unga idrottare i ett tidigt skede och bidra till en sund
installning och ett battre maende, skapas forutsatt-
ningar for att kunskapen och attityder éver tid férs
vidare inom idrottsrérelsen.

Certifieringar

Svenska Spel &r certifierat enligt European Lotteries
spelansvarsstandard. Genom arliga revisioner séker-
stalls att vart arbetssatt uppfyller de grundlaggande
forutsattningarna for en trygg spelmiljé. En fullstandig
revision genomfoérdes 2024 och visade pa 100 procents
efterlevnad av samtliga delar av European Lotteries
spelansvarsstandard.

Tidig upptéckt och interventioner

Vi utvecklar kontinuerligt vara processer for ett kon-
trollerat och ansvarsfullt spelande genom att ge kun-
derna tidig insikt om sina spelvanor. Att ha god kdnne-
dom om kunderna ar avgorande for att sékerstalla
sunda och hallbara relationer. Vi féljer upp, analyserar
och vidtar atgarder nar det finns skal till det. Svenska
Spel arbetar I6pande for att motverka den negativa
paverkan som spel kan ha pa kunder, och samarbetet
med forskningen bidrar till att kontinuerligt forbattra
och férankra effekten av vidtagna atgarder.
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Det systematiska arbetet omsatts i flera konkreta
atgarder och tekniska I6sningar som starker spel-
ansvaret och bidrar till ett tryggt och kontrollerat
spelande:

+ Utveckling av spelansvarsteknologi for traffsakra
atgérder: Genom registrerat spel har Svenska Spel
tillgang till n6dvandiga uppgifter for analys, upp-
foljning och identifiering av situationer som kan
tyda pa att vara produkter har en negativ paverkan
pa kunden. Vi investerar i datadrivna riskmodeller
som analyserar kunders spelbeteende och méjlig-
gor snabb tolkning av data for att identifiera tidiga
tecken pa riskfyllt spelande.

Realtidsinterventioner: Vi ska kunna agera snabbt
vid tecken pa riskfyllt beteende. Utéver de lagstad-
gade kraven pa att erbjuda verktyg som gér det
majligt for kunder att kontrollera sitt spelande har
Svenska Spel infort ytterligare atgarder som
begrénsar spelandet utifran olika indikatorer och
risknivaer. Det kan exempelvis innebara restriktio-
ner vid nya insattningar eller tillfalliga spelpauser
vid forluster, nar det finns anledning att begransa
spelandet. Vi agerar kontinuerligt - fran analys av
spelvanor till direkta interventioner - for att kun-
derna ska spela inom rimliga granser och undvika
att utveckla spelproblem. Svenska Spel anvander
aven tester for att beddma effekten av nyutveck-
lade automatiserade atgéarder.

Omtanke om kunden och individanpassade
atgarder: Utbver de lagstadgade spelansvarsatgar-
derna - sadsom sjdlvavstangning via Spelpaus.se
eller direkt hos Svenska Spel samt hanvisning till
Stédlinjen - kan Svenska Spel tillampa ytterligare
restriktioner och begransningar for kunder med
identifierat riskspelande. Atgérderna anpassas indi-
viduellt och beslutas utifran det observerade spel-
beteendet. Svenska Spel arbetar systematiskt med
att integrera spelansvaret i hela affarsmodellen. Vi
utvérderar och utvecklar kontinuerligt vara

modeller for att framja en tryggare spelmilj6, starka
konsumentskyddet och sakerstalla hallbara kund-
relationer.

MAL OCH MATETAL

S4-5 Mal for hur vasentlig negativ paverkan ska

hanteras, positiv paverkan stirkas och visentliga

risker och méjligheter hanteras

Svenska Spel foljer upp det strategiska malet

"Alla kunder spelar sunt hos 0ss” genom nyckeltal:
Andel intékter fran kunder med lagt riskspelande
ska 2030 vara minst 98 procent.

Malbeskrivning

Syftet med malet ar att uppna en hég niva av sunda
intakter 6ver tid. Andel intdkter fran kunder med lagt
riskspelande ska uppga till minst 98 procent ar 2030.
Detta innebér att vi successivt ska minska andelen
intékter fran kunder i hégre risksegment och starka
andelen fran kunder vars spelande bedéms som lang-
siktigt hallbart. Malet styr hela kundbearbetningspro-
cessen samt prioriteringen och omfattningen av vara
interventioner, i syfte att reducera riskbeteenden i
kundbasen.

Malet fér sunda intakter ar direkt kopplat till Svenska
Spels spelansvarspolicy och rekommenderades av
Svenska Spels koncernledning med beslut av styrelsen.

Malet att 6ka andelen sunda intékter har varit styrande
sedan 2020, da nyckeltalet inférdes med ett basvérde
pa 88 procent.

Metod

Var metod for att definiera och mata sunda intékter
bygger pa en bedémning av kundernas faktiska spel-
beteende. Bedomningen utgar fran analysmodeller
och baseras pa data fran ett omfattande antal kunder
som har genomfort sjdlvtester. Sjalvtesterna ger

insikter om kundernas upplevelser av sitt spelande,
sarskilt i de fall dar de upplever negativa konsekvenser.
Sjalvtestet utgar fran kundens egna upplevelser och
beddmningar, och resultaten speglar darmed hur kun-
den sjalv uppfattar sin situation. Tillforlitligheten i resul-
taten kan darmed variera beroende pa graden av sjalv-
insikt och hur 6ppet kunden valjer att besvara fragor.

Genom att jamfdra dessa upplevelser med det faktiska
spelbeteendet trénar vi analysmodeller i vart verktyg
Playscan. Playscan mater sannolikheten att en kund
skulle svara att hen har spelproblem vid ett sjalvtest.
Verktyget faststaller empiriskt vilka beteenden som ar
forknippade med hogre risk respektive lagre risk.
Modellen valideras av en extern part. Playscan klassifi-
cerar varje vecka samtliga kunder i olika riskgrupper,
fran Iag till hog risk. Kunders risknivaer kan férandras
over tid i takt med férandrat spelbeteende. Intdkter
fran kunder med 1ag risk definieras som sunda, medan
intakter fran kunder med hog risk raknas som osunda.
Eftersom relationen mellan intakter och riskbeteende
mats pa aggregerad niva utgor nyckeltalet ett dver-
gripande matt och inte en individuell bedémning av
enskilda kunders vélbefinnande.

Kunder och konsumenter &r inte involverade i malpro-
cessen att etablera, kontrollera for att hantera vasent-
lig paverkan, risker och mgjligheter samt dra lardomari
forhallande till malen.

Uppfdljning

Vara insatser har éver tid bidragit till en 6kning av
andelen sunda intakter och darmed till en minskning
av andelen intdkter fran kunder som uppvisar beteen-
den med hog risk for negativa konsekvenser. Delmalet
foér 2025 var 92 procent, och utfallet f6r 2025 pa 94 pro-
cent bekraftar att vart arbete med spelansvar genere-
rar dnskad effekt. Andelen sunda intakter foljs upp i
enlighet med de styrningsprinciper som beskrivs
under ESRS 2 GOV-1.
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BOLAGSSTYRNIN
INFORMATION

Svenska Spel efterstravar transparens, samt hallbara, etiska och ansvarsfulla affars-
metoder genom ramverket fér bolagsstyrning. Ur ett bolagsstyrningsperspektiv
fokuserar vi pa att hantera viktiga risker, folja upp hallbarhetsinitiativ och uppratt-
halla etiska principer i var verksamhet. Genom att uppratthalla en hég standard for
bolagsstyrning, inklusive antikorruption och mutor, ansvarsfullt spel och intressent-
dialog, satter Svenska Spel en god praxis som framjar ett hogt och langsiktigt for-
troende hos bade var dgare och vara intressenter.

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

G1 ANSVARSFULLT
FORETAGANDE

For Svenska Spel handlar affarsetik om att sékerstalla
ett ansvarsfullt och transparent agerande i alla delar
av verksamheten. Det omfattar arbete for att motverka
oetiskt beteende, upptacka och férebygga missbruk
av vara produkter och skydda verksamheten mot
cyberangrepp och andra digitala hot. Ett starkt
affarsetiskt arbete ar en férutsattning for att uppratt-
halla fortroende hos kunder, medarbetare, partners
och samhallet.




©
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Sammanstallning av véasentlig paverkan, risker och méjligheter

Var i vérdekedjan

Ursprung i eller kopp-

Genereras genom egen verk-

ESG Standard' Paverkan Finansiell effekt Beskrivning férekommer paverkan Grad av paverkan ling till affarsmodellen Tidshorisont samhet eller affarsférbindelser
Potentiell negativ - Oetiskt agerande kan leda till bristande fortroende hos vara intressenter. Uppstréms Medel Paverkan kopplad till Kort, medellang Egen verksamhet
(utbredd) affarsmodellen och lang sikt Affarsforbindelser
Egen verksamhet Medel
Nedstréms Medel
Potentiell negativ - Missbruk av vara produkter och tjanster kan méjliggéra brottslighet och finansiering av Uppstréms Medel Paverkan kopplad till Kort, medellang Egen verksamhet
G1-Ansvarsfullt . " . X P
G " (enstaka fall) terrorism. affarsmodellen och lang sikt Affarsforbindelser
féretagande Egen verksamhet Medel
Nedstréms Medel
Potentiell negativ Risk Cyberangrepp samt tekniska och méanskliga fel 6kar risken fér datadvertradelser mot Nedstréms Medel Paverkan kopplad till Kort, medellang Egen verksamhet
(enstaka fall) kund, vilket potentiellt kan skada den berérda intressenten och leda till sanktionsavgif- Egen verksamhet Medel affarsmodellen och lang sikt

ter for Svenska Spel.

1 Alla upplysningar omfattas av ESRS

STYRNING

ESRS 2 GOV-1Styrelsens och ledningens roll
Styrelsen har det évergripande ansvaret for att séker-
stalla att koncernen bedriver verksamheten pa ett
affarsetiskt och ansvarsfullt satt. Detta omfattar beslut
om uppférandekoden samt styrdokument avseende
etik, antikorruption och regelefterlevnad. Utifran resul-
tatet av den dubbla vasentlighetsanalysen samt bola-
gets paverkan, risker och mojligheter bereder revisions-
utskottet fradgor kopplade till risk, intern styrning och
kontroll samt hallbarhet, inklusive affarsetiska fragor,
infor styrelsens beslut. VVd ansvarar for att dessa beslut
implementeras i organisationen och rapporterar regel-
bundet till styrelsen.

Styrelsen och ledningen har tillgang till relevanta sak-
kunskaper inom affarsetik genom interna funktioner
sasom hallbarhets- och complianceorganisationen
samt genom externa experter, exempelvis bolagets
revisorer. Alla styrelseledam&ter och medarbetare
genomgar utbildning i uppférandekoden och anti-
korruption. Utbildningen genomfors vart tredje ari
Svenska Spels interna utbildningssystem. Pa sa satt
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arbetar vi for att tillrédcklig kompetens finns pa alla
nivaer i bolaget for att kunna utéva tillsyn éver affars-
etiska fragor och att dessa fragor arintegrerade i
styrning och kontroll.

HANTERING AV PAVERKAN, RISKER OCH

MOJLIGHETER

ESRS 2 IRO-1Beskrivning av processen for att
faststilla och bedéma visentlig paverkan, risker
och méjligheter

Bolaget identifierar vasentlig paverkan, risker och
mo&jligheter kopplade till affarsbeteenden genom flera
kompletterande processer. Den 6vergripande riskhan-
teringen leds av risk manager och koncernledningen

i enlighet med foretagets riskhanteringspolicy. Detta
arbete resulterar i en koncerndvergripande riskbild
baserad pa dterkommande analyser och riskworkshops.
Parallellt genomfor compliancefunktionen en arlig
beddmning av regulatoriska och afférsetiska risker
utifran gallande regelverk och interna kontroller. Juri-
dik, HR, inkop, sakerhet och affarsverksamheten bidrar
med inspel kopplade till respektive ansvarsomrade.

Vid bedémningen tillampas kriterier som plats, aktivi-
tet, sektor och transaktionsstruktur. Detta innebar att
geografiska och regulatoriska férutsattningar, centrala
affarsprocesser, branschspecifika krav samt olika typer
av avtal och samarbeten analyseras. De samlade
beddémningarna vags samman utifran principerna for
dubbel vasentlighet for att identifiera vilka fragor som
arvéasentliga ur bdde paverkansperspektiv och finansi-
ellt perspektiv. Resultatet anvands som underlag for
prioriteringar och beslut inom ansvarsfullt féretagande.

G1-1Policyer fér ansvarsfullt féretagande och
foretagskultur

God afférsetik och ansvarsfullt féretagande &r grund-
laggande f6r Svenska Spel. Var uppférandekod utgor
en etisk kompass och beskriver syftet, principerna och
ramarna for hur vi ska agera i affarsetiska fragor. Koden
tydliggor malet att forebygga oegentligheter, séker-
stalla ett transparent agerande och uppratthalla héga
krav pa etik i alla delar av verksamheten. Uppférande-
koden &gs av chef Kommunikation och beslutas arligen
av styrelsen for att sakerstalla att den ar aktuell, relevant
och dndamalsenlig. Den kompletteras av riktlinjer och
instruktioner som beskriver hur koden ska tillampas i

det dagliga arbetet, och ingar i det samlade styrnings-
ramverket for etik, integritet och regelefterlevnad.

Dataintegritet och cybersakerhet ar en central del av
vart ansvarstagande som spelbolag. Var sakerhetspo-
licy reglerar hur vi skyddar verksamhetens information,
vara kunders integritet och de system som &r kritiska
for att erbjuda en trygg och tillganglig spelupplevelse.
Policyn beskriver malet att féorebygga incidenter, saker-
stalla robusta skydd mot externa och interna hot samt
uppratthalla hog tillforlitlighet i vara tjanster. Sékerhets-
policyn &gs av CIO och faststalls arligen av styrelsen for
att sékerstalla att den ar uppdaterad och andamals-
enlig. Den kompletteras av riktlinjer inom informations-
sakerhet, molnsdkerhet, dataskydd, kontinuitetshante-
ring och kris- och incidentrespons, som tillsammans
styr hur vi arbetar operativt for att skydda verksam-
heten och vara intressenter.

Var féretagskultur sammanfattas i ledordet Tillsam-
mans och bygger pa att vi skapar resultat, Iar oss varje
dag och gor det enkelt. Vi tar ansvar for helheten och
omsatter vara ambitioner i handling genom samar-
bete, tydligt dgarskap och fokus pa vérdeskapande.
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Samtidigt framjar vi en larande miljé praglad av nyfi-
kenhet, kunskapsdelning och kontinuerlig utveckling.
Genom tydlig kommunikation, mod att prioritera och
tillit till varandra forenklar vi arbetssétt och beslut. Pa
sa satt starker vi var gemensamma férmaga att
bedriva verksamheten ansvarsfullt, skapa spelgladje
med omtanke och bidra positivt till samhallet. Kulturen
omsatts i praktiken genom dialog och tydliga mal. Vi
arbetar I6pande med att stérka trivsel och delaktighet
genom medarbetarengagemang, kompetensutveck-
ling och ett flexibelt arbetssatt. For att sdkerstalla att
var kultur efterlevs och utvecklas féljer vi regelbundet
upp arbetsmiljoé och ledarskap genom medarbetar-
undersokningar, inklusive engagemangsindex och
eNPS. Resultaten anvands systematiskt for att identi-
fiera forbattringsomraden och vidta dtgarder som
starker bade prestation och hallbar utveckling 6ver tid.

Svenska Spel har en visselblasarfunktion som mgjlig-
goranonym rapportering av dvertradelser av lagar,
uppférandekoden eller andra policyer. Funktionen ar
tillgénglig for bdde medarbetare och externa intres-
senter och hanteras av en extern och oberoende part,
vilket sékerstaller en trygg och konfidentiell hantering.
Svenska Spel accepterar inte repressalier mot nagon
som rapporterar i god tro. Varje drende foljs upp av en
sarskild oberoende funktion som ansvarar for att
sakerstélla korrekt hantering i enlighet med gallande
lagstiftning. Om drendet bedéms vara allvarligt infor-
meras styrelsens ordférande, revisionsutskottets ord-
férande och vd, och en arbetsrattsspecialist kallas in
for att besluta om fortsatt utredning.

Nar en utredning har avslutats redovisas resultatet till
vd som beslutar om atgarder. Sammanstaliningar av
arenden och vidtagna atgarder rapporteras I6pande
till revisionsutskottet och anvands for att utveckla
arbetet med etik, regelefterlevnad och riskhantering.
Vid dterkommande brister kan ytterligare atgarder vid-
tas, exempelvis skarpta kontroller, riktade utbildningar
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eller uppdaterade rutiner, for att sakerstalla att avvikel-
ser bade atgardas och férebyggs.

Efterlevnaden av uppférandekoden sdkerstdlls genom
riskbaserade kontroller, obligatorisk utbildning for alla
medarbetare samt arlig bekréftelse av koden. Vi féljer
aven upp efterlevnaden genom interna granskningar,
analys av visselblasardrenden och aterkommande rap-
portering till revisionsutskottet. Resultaten anvands
for att bedoma effektiviteten i vara dtgérder och
utveckla styrningen ytterligare. Vid behov genomfors
fordjupade utbildningar i delar av verksamheten med
sarskilt hog risk. Under 2025 slutférde 95 procent av
medarbetarna utbildningen i uppférandekoden.

Riskerna for korruption och mutor &r storst i de delar
av verksamheten dar det forekommer omfattande
externa kontakter eller stora transaktionsfléden. Foér
Svenska Spel géller detta bland annat affarsomradet
Vegas, dar kontanthantering férekommer, samt inom
inkdp och sponsringsrelaterade samarbeten. Vi ser
aven okade risker kopplade till dataintegritet och
cybersakerhet i takt med att digitaliseringen 6kar och
cybersakerhetshot utvecklas. Dessa risker hanteras
genom var sakerhetspolicy, tekniska skyddsatgarder,
kontinuerlig 6vervakning och regelbundna sékerhets-
tester. For att motverka alla dessa risker genomfors for-
djupade utbildningar, skarpta kontroller och regelbun-
den uppfdéljning inom de berdrda verksamhetsdelarna.

G1-2 Hantering av leverantdrsrelationer

Svenska Spel samarbetar med ett stort antal leveran-
torer och har etablerat en leverantérskod som bygger
pa internationella konventioner, FN:s Global Compact
och vara egna hallbarhetskrav. Att félja denna kod &r
obligatoriskt for alla leverantdrer och utgér en grund-
forutsattning for afférsrelationen. Vi genomfér riskbe-
démningar for att identifiera potentiella negativa
effekterileverantdrskedjan, sarskilt kopplade till
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och

affarsetik. Riskbedémningarna sker genom en digital
plattform for sjalvskattning, kompletterande omvarlds-
analyser och tredjepartsrevisioner. Vid avvikelser upp-
rattas atgardsplaner, och vid allvarliga eller upprepade
brister kan avtalet avslutas.

Vid upphandlingar och urval av nya leverantérer beak-
tar Svenska Spel alltid sociala och miljomassiga krite-
rier. Dessa kriterier omfattar bland annat arbetsmiljo,
jamstalldhet, mangfald, klimatpaverkan och resursan-
vandning. Kriterierna ar integrerade i vara upphand-
lingsprocesser och utvarderas vid sidan av kvalitet och
pris. Leverant&rer som inte kan leva upp till vara hall-
barhetskrav godkanns inte som affarspartners. Pa sa
satt sakerstaller vi att nya leverantérsrelationer bidrar
till att starka var hallbarhetsagenda och minska ris-
kerna i vardekedjan.

Svenska Spel stravar efter att uppfylla avtalade betal-
ningstider till samtliga leverantérer. Samma standard-
villkor galler for alla leverantérer (inklusive sma och
medelstora féretag). Betalning sker enligt fakturans
forfallodatum eller enligt sarskilt dverenskomna villkor.
Om skriftligt avtal saknas betalas fakturan i mojligaste
man senast pa forfallodagen.

Las mer om Svenska Spels arbete med leverantdrerna
under S2 pa sidan 70.

G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptackt av,
korruption och mutor

Svenska Spels uppfoérandekod innehaller vagledning
for att forebygga och upptacka mutor och korruption.
Eventuella farhagor om potentiellt olagligt beteende,

Férebyggande och upptéackt av korruption och mutor

eller beteende som inte dverensstémmer med upp-
forandekoden eller interna regler, kan rapporteras via
visselblasarfunktionen som beskrivs narmare under
G1-1. Beroende pa 6vertradelsens allvar kan konsekven-
serna bli arbetsrattsliga atgarder eller polisanmalan.

Mottagarna av drenden kopplade till forebyggande
och upptéckt av korruption eller mutor ar organisato-
riskt oberoende i forhallande till Svenska Spels ledning.
Internrevision rapporterar till bolagets revisionsutskott,
inklusive statistik och detaljer om eventuella identifie-
rade fall.

Svenska Spels policyer som rér korruption ar integre-
rade i bolagets uppférandekod och finns tillgdngliga
pa bolagets intranat och externa webbplats.

Svenska Spel har dven en leverantérskod som utgér en
del av alla avtal och innehaller krav pa nolltolerans mot
korruption samt forebyggande arbete mot penning-
tvatt och finansiering av terrorism.

Utbildning i bland annat uppférandekoden och anti-
korruption ingari introduktionsutbildningen fér nyan-
stallda och genomférs med jamna intervall av all
befintlig personal. Utbildningen sker i Svenska Spels
utbildningsportal och innehaller moment dar medar-
betare ska ta stallning till dilemman med koppling till
Svenska Spels uppférandekod. Vid arsskiftet var 95
procent av medarbetarna certifierade i uppférande-
koden. Det finns bland annat dven en hallbarhets-
utbildning for alla medarbetare som beskriver hur
Svenska Spel arbetar med hallbarhet. Fokus i utbild-
ningen ligger pa bolagets miljdméssiga, sociala och
styrningsrelaterad paverkan.

2025 2024

Andel av riskutsatta avdelningar som far utbildning om korruption och mutor

95% 93%
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MAL OCH MATETAL

G1-4 Fall av korruption och mutor

Svenska Spel har inte faststallt kvantitativa och tids-
bundna mal for bolagsstyrning. Bolaget tillampari
stallet en nollvision, som utgdr en styrande princip for
verksamheten och f6ljs upp kontinuerligt, men som
inte definieras som ett kvantitativt mal enligt ESRS.

Bolaget foljer upp arbetet med affarsetik, integritet
och regelefterlevnad genom ett antal nyckeltal som
speglar hur effektivt vara processer fungerar och hur
val vi lyckas férebygga oegentligheter. Dessa nyckeltal
ger en tydlig bild av vart ansvarstagande och utgér ett
viktigt underlag for fortsatt utveckling av styrning och
kontroll.

Bekraftade fall av korruption och mutor

Svenska Spel har inte identifierat nagot fall (0) av
korruption under 2025 och har inte heller fallts for
lagbrott eller tilldémts boter relaterade till detta.

Vara spelobjekt har inga (0) konstaterade fall av
manipulation.

95 procent av medarbetarna har genomgatt
utbildning i uppférandekoden.

Antal inkomna visselblasararenden uppgick till 59.
Arendena avser olika typer av frdgestaliningar och
misstankar, varav inga (0) efter genomférda utred-
ningar bedémdes utgdra bekraftade fall av korruption
eller mutor.

2025 2024
Antalet bekréftade fall av korruption och mutor och vilken typ av fall det rérde sig om 0 0
Antalet féllande domar for brott mot lagar mot korruption och mutor 0 0
Botesbelopp fér brott mot lagar mot korruption och mutor (MSEK) 0 0
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Datainsamlingen baseras pa interna system (till exem-
pel utbildningsplattformar, incidentloggar, vissel-
blasarsystemet) och kompletteras med fordjupade
analyser vid behov. | de fall extern validering sker,
exempelvis genom tredjepartsgranskning av vissel-
blasarfunktionen eller sérskilda efterlevnadsprocesser,
anvands dessa resultat som ytterligare underlag. Even-
tuella begransningar i datakvalitet hanteras genom
riskbaserade kontroller och manuella granskningar.

G1-5 Politiskt inflytande och lobbyverksamhet
Svenska Spel bedriver sitt paverkansarbete med
6ppenhet och integritet. Malet ar att bidra till en spel-
marknad som &r sund, hallbar och praglad av hogt kon-
sumentskydd. Arbetet utgar fran dgarens uppdrag och
bolagets affarsmal. Vara standpunkter uttrycks genom
saklig dialog och branschsamverkan - aldrig genom
ekonomiskt stod eller politiska bidrag.

Det 6vergripande ansvaret for bolagets styrning och
kontroll, inklusive att paverkansarbetet bedrivs i enlig-
het med statens agarpolicy, ligger hos styrelsen.Vd
godkanner dvergripande prioriteringar och beslut om
aktiviteter. Det operativa ansvaret ligger hos chef Kom-
munikation, vars koncernfunktion planerar, samordnar
och genomfor arbetet. Styrelsen halls genom den
ordinarie rapporteringen informerad om prioriterade
frdgor inom paverkansarbetet.

Svenska Spel [amnar inte politiska bidrag, vare sig i
pengar elleri annan form. Var uppférandekod bygger
pa principer om integritet, opartiskhet och affarsetik,
vilket utesluter aktiviteter som kan uppfattas som otill-
borlig politisk paverkan eller intressekonflikter.

Politiskt inflytande och lobbyverksamhet

Under 2025 har Svenska Spel inte lamnat nagra politiska
bidrag - finansiella eller in natura - och det samman-
lagda vardet ar noll kronor.

Paverkansarbetet under 2025 har framst handlat om
att framja en sund och hallbar spelmarknad med hogt
konsumentskydd och rattvisa konkurrensvillkor. Arbetet
omfattade fragor om spelansvar, reglering och tillsyn,
teknikutveckling inom spelprodukter samt atgarder mot
olicensierat spel och brottslighet pa spelmarknaden.

Vi har dven lyft fragor om jamstélldhet och inkludering
inom idrotten i dialog med férbund, beslutsfattare och
andra samhallsaktorer som en del av vart bredare sam-
hallsengagemang. Paverkansarbetet bedrivs i linje
med dgaruppdraget och ar ndra kopplat till flera av de
mest vasentliga fragorna i var vasentlighetsanalys -
sarskilt spelansvar, ansvarsfull marknadsfoéring, integri-
tetsskydd, jamstélldhet och inkludering samt antikor-
ruption och regelefterlevnad. Vara standpunkter har
framfodrts genom saklig dialog, insiktsdriven kommuni-
kation och branschsamverkan.

Svenska Spel finns inte upptaget i EU:s 6ppenhetsre-
gister (transparensregister) eller motsvarande register
i ndgon av EU:s medlemsstater.

Under aret har en av de personer som ingar i styrelsen
haft en befattning inom offentlig férvaltning. Styrelse-
ledamoten representerar dgaren och ar anstalld pa
Finansdepartementet. | dvrigt haringen av de personer
som utsetts till styrelsen eller koncernledningen haft
en befattning inom offentlig férvaltning under de tva
ar som foregick utndmningen.

2025 2024

Sammanlagda monetéra vérdet av de politiska bidrag i pengar eller in natura som féretaget har gett direkt

ellerindirekt
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G1-6 Betalningspraxis

Svenska Spel stravar efter att uppfylla avtalade betal-
ningstider till samtliga leverantérer. Vi anvénder inte
egna kategoriseringar av leverant6rer nar det galler
betalningsvillkor. Alla leverantérer omfattas av samma
standardvillkor. Betalning sker i enlighet med forfallo-
datumet som anges pa fakturan, vilket ska vara 30
dagar fran fakturadatum enligt standard. Vid behov av
langre betalningsvillkor férhandlas dessa i férvag med
berérda leverantdrer. | de fall dar skriftligt avtal saknas
betalas fakturan i mojligaste man senast pa angiven
forfallodag.

Betalningspraxis

Ar 2025 uppgick den genomsnittliga betaltiden fran
fakturadatum till 29 dagar. 94 procent av betalning-
arna genomférdes inom avtalad tid.

Uppgifterna baseras pa samtliga leverantorsfakturor
som betalats under rakenskapsaret i hela koncernen.
Inga stickprov eller uppskattningar har anvants. Rap-
porteringen lamnas aggregerad for hela leverantors-
basen.

Per balansdagen har Svenska Spel inga pagaende
rattsliga forfaranden avseende férsenade betalningar.

2025 2024
Genomsnittlig tid i antal dagar som det tar for foretaget att betala en faktura 29 30
Antalet avtalade dagar som féretaget tillampar som standard i betalningstid 30 30
Antalet rattsliga forfaranden som for nérvarande &r utestaende avseende sena betalningar 0 0
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Upplysningskrav som harrér fran annan EU-lagstiftning

Referens i férordningen om

Referensi Referens i referens-

ReferensiEU:s

Upplysningskrav och relaterad datapunkt Datapunkt hallbarhetsupplysningar! tredje pelaren2  vardesférordningen3 klimatlag* Sida
ESRS 2 GOV-1Jamnare kénsférdelning i styrelserna 21(d) ) [ 34
ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende styrelseledamé&ter 21(e) [ ] 34
ESRS 2 GOV-4 Redogoérelse for due diligence (tillborlig aktsamhet) 30 [ ) 36
ESRS 2 SBM-1Inblandning i verksamheter kopplade till fossila branslen 40 (d)i [ ] [ ] [ ] *
ESRS 2 SBM-1Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion 40 (d)ii [ ] [ ] *
ESRS 2 SBM-1Deltagande i verksamhet med anknytning till kontroversiella vapen 40 (d) iii [ ] [ ] *
ESRS 2 SBM-1Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion av tobak 40 (d)iv [ ] *
ESRS E1-1 Omstallningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 2050 14 [ ] 49
ESRS E1-1 Foretag som ar uteslutna fran EU-referensvérdena fér anpassning till Parisavtalet 16 (9) ° [} 49
ESRS E1-4 Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser 34 [} ° [} 54
ESRS E1-5 Energiforbrukning fran fossila kéllor uppdelad efter kéllor (endast sektorer med hog klimatpaverkan) 38 [} *
ESRS E1-5 Energiférbrukning och energimix 37 [} 56
ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan 40-43 [ ] *
ESRS E1-6 Brutto och totala viaxthusgasutslapp scope 1, 2,3 44 [ ] [ ] [ ] 58
ESRS E1-6 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp 53-55 [ ] [ ] [ ] 59
ESRS E1-7 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter 56 [ ] 59
ESRS E1-9 Referensportfoljens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker 66 [ ] *
ESRS E1-9 Uppdelning av monetara belopp efter akut och kronisk fysisk risk

Plats fér betydande tillgangar utsatta for vasentlig fysisk risk 66 (a); 66 (c) ° *
ESRS E1-9 Portféljens grad av exponering mot klimatrelaterade méojligheter 67 (c) [ ] *
ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vardet pa fastighetstillgangar efter energieffektivitetsklasser 69 [} *
ESRS E2-4 Mangden av varje férorening som fortecknas i bilaga Il till férordningen om ett europeiskt register éver utsldpp och éverféringar som slapps ut i luft, vatten och mark 28 [} *
ESRS E3-1Vattenresurser och marina resurser 9 [} *
ESRS E3-1Sérskild strategi 13 [} *
ESRS E3-1Hallbara oceaner och hav 14 ° *
ESRS E3-4 Totalt dtervunnet och dteranvént vatten 28(c) ® *
ESRS E3-4 Total vattenforbrukning i m3 per nettoinkomst av egen verksamhet 29 *
ESRS 2 IRO-1 E4 16 (a)i [ ] *
ESRS 2 IRO-1 E4 16 (b) [ ] *
ESRS 2 IRO-1E4 16 (0 ® *
ESRS E4-2 Hallbara mark-/ jordbruksmetoder/-policyer 24 (b) [ ) *
ESRS E4-2 Hallbara metoder/policyer for hallbarhet i haven 24 (c) ° *

1 Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2019/2088 av den 27 november 2019 om hallbarhetsrelaterade upplysningar som ska ldmnas inom den finansiella tjanstesektorn (férordningen om hallbarhetsrelaterade upplysningar) (EUT L 317 912.2019,s.1).

2 Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 575/2013 av den 26 juni 2013 om tillsynskrav for kreditinstitut och vardepappersféretag och om @ndring av férordning (EU) nr 648/2012 (kapitalkravsférordningen, CRR) (Text av betydelse for EES) (EUT L176,27.6.2013,s.1).
3 Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2016/1011 av den 8 juni 2016 om index som anvands som referensvarden for finansiella instrument och finansiella avtal eller for att méata investeringsfonders resultat, och om andring av direktiven 2008/48/EG och 2014/17/EU och férordning (EU) nr 596/2014 (EUT L171,29.6.2016,s.1).

4 Europaparlamentets och raddets forordning (EU) 2021/1119 av den 30 juni 2021 om inréttande av en ram for att uppnéa klimatneutralitet och om &ndring av férordningarna (EG) nr 401/2009 och (EU) 2018/1999 (europeisk klimatlag) (EUT L 243,9.7.2021,s.1).

* |cke vasentligt eller ej relevant.
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Upplysningskrav som hérrér frén annan EU-lagstiftning, forts.

Referensiférordningenom  Referensi Referens ireferens- ReferensiEU:s
Upplysningskrav och relaterad datapunkt Datapunkt hallbarhetsupplysningar! tredje pelaren2  vardesférordningen3 klimatlag“ Sida
ESRS E4-2 Policyer for att behandla avskogning 24 (d) [} *
ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall 37(d) ® *
ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall 39 [} *
ESRS 2 SBM-3 S1Risk att utsattas for tvangsarbete 14 (f) [} *
ESRS 2 SBM-3 S1Risk att utsattas for barnarbete 14 (9) [} *
ESRS S1-1 Ataganden i policy for manskliga rattigheter 20 [ 64
ESRS S1-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundldgggande konventioner 1-8 21 [ ] 64
ESRS S1-1 Processer och atgarder for att forhindra ménniskohandel 22 [ ] 64
ESRS S1-1 Strategi fér férebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system for att hantera sddana 23 [ ] 64
ESRS S1-3 Mekanismer fér klagomalshantering i ssmband med personalfragor 32(c) [ ] 64
ESRS S1-14 Antal dodsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor 88 (b), 88 () ) L) 69
ESRS S1-14 Antal dagar férlorade pa grund av skador, olyckor, dédsfall eller sjukdom 88 (e) [ ] 69
ESRS S1-16 Ojusterad |6neklyfta mellan kénen 97 (a) [} [} 69
ESRS 51-16 Overdrivet hég vd-16n 97 (b) ° 69
ESRS S1-17 Fall av diskriminering 103 (a) ® 69
ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer fér féretag och ménskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer 104 (a) [} [} 69
ESRS 2 SBM-3 S2 Betydande risk fér barnarbete eller tvangsarbete i vérdekedjan 1 (b) [} n
ESRS S2-1 Ataganden i policy fér ménskliga rattigheter 17 [ ] n
ESRS S2-1Policyer fér medarbetare i véardekedjan 18 [ ] n
ESRS S2-1Respekterar inte FN:s vagledande principer for féretag och méanskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer 19 [} [} n
ESRS S2-1Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundldggande konventioner 1-8 19 [} Ul
ESRS S2-4 Manniskorattsfragor och manniskorattsfall kopplade till foretagets vardekedja i tidigare och senare led 36 [} 72
ESRS S3-1 Manniskorattsataganden 16 [ 75
ESRS S3-1 Underlatenhet att iaktta FN:s véagledande principer for foretag och manskliga rattigheter, ILO:s principer eller OECD:s riktlinjer 17 [} [} 75
ESRS S3-4 Manniskorattsfragor och méanniskoréattsincidenter 36 [} 7
ESRS S4-1Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for féretag och ménskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 17 16 [ ] 80
ESRS S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvéndare 17 [} [} 80
ESRS S4-4 Manniskorattsfragor och manniskoréattsincidenter 35 [ ] *
ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption 10 (b) [ ) *
ESRS G1-1Skydd for visselblasare 10 (d) [ ) *
ESRS G1-4 Béter for brott mot lagar mot korruption och mutor 24 (a) [} [} 86
ESRS G1-4 Standarder for bekdmpning av korruption och mutor 24 (b) [} 86

1 Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2019/2088 av den 27 november 2019 om hallbarhetsrelaterade upplysningar som ska ldmnas inom den finansiella tjnstesektorn (férordningen om hallbarhetsrelaterade upplysningar) (EUT L 317 912.2019, s.1).

2 Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 575/2013 av den 26 juni 2013 om tillsynskrav for kreditinstitut och vérdepappersféretag och om dndring av férordning (EU) nr 648/2012 (kapitalkravsférordningen, CRR) (Text av betydelse fér EES) (EUT L176,27.6.2013,s.1).

3 Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2016/1011 av den 8 juni 2016 om index som anvands som referensvarden for finansiella instrument och finansiella avtal eller for att méata investeringsfonders resultat, och om andring av direktiven 2008/48/EG och 2014/17/EU och férordning (EU) nr 596/2014 (EUT L171,29.6.2016,s.1).
4 Europaparlamentets och raddets forordning (EU) 2021/1119 av den 30 juni 2021 om inréttande av en ram for att uppné klimatneutralitet och om &ndring av férordningarna (EG) nr 401/2009 och (EU) 2018/1999 (europeisk klimatlag) (EUT L 243,9.7.2021,s.1).

* |cke vasentligt eller ej relevant.
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BESTYRKANDERAPPORT

Revisorns granskningsberittelse av AB Svenska Spels
lagstadgade hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i AB Svenska Spel,
org nr 556460-1812

SLUTSATS

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av hallbarhets-
rapporten fér AB Svenska Spel fér rakenskapsaret
2025. Hallbarhetsrapporten ingar pa sida 29-90 i detta
dokument.

Grundat pa var 6versiktliga granskning som beskrivs
i avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen vilket
inbegriper
+om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i Euro-
pean Sustainability Reporting Standards (ESRS),
om den process som foretaget har genomfort
for att identifiera rapporterad hallbarhetsinforma-
tion har utforts sdsom den beskrivs i hallbarhets-
rapporten, och
efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna
taxonomiférordning artikel 8 (EU-taxonomin).

GRUND FOR SLUTSATS

Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommenda-
tion RevR 19 Revisorns dversiktliga granskning av den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar.

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Vi anser att de bevis vi harinhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér var slutsats.

ANNAN INFORMATION AN
HALLBARHETSRAPPORTEN

Detta dokument innehaller dven annan information &n
hallbarhetsrapporten och aterfinns pa sidorna 1-28
och 93-135. Det ar styrelsen och verkstallande direkt6-
ren som har ansvaret fér denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar
inte denna information och vi uttalar ingen slutsats
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var 6versiktliga granskning av hall-
barhetsrapporten ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och évervdéga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgang beaktar
viaven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under den
oversiktliga granskningen samt bedémer om informa-
tionen i vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra infor-
mationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyl-
diga att rapportera detta. Vi har inget att rapporteraii
det avseendet.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Hallbarhetsrapporten for féregaende réakenskapsar
har inte varit féremal for 6versiktlig granskning enligt
FARs rekommendation RevR 19 och nagon granskning

av jamforelsetalen i hallbarhetsrapporten for ar 2025

har darmed inte utforts enligt den rekommendationen.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har
ansvaret for att hallbarhetsrapporten har upprattats i
enlighet med 6 kap. 12-12 f 8§ arsredovisningslagen, och
for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen
och verkstallande direktéren bedémer nédvandig for
att uppratta hallbarhetsrapporten utan vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar &r att uttala en slutsats med begransad
sékerhet om hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt
6 kap. 12-12 f 8§ arsredovisningslagen pa grundval av
var granskning. Granskningen har utférts enligt FAR:s
rekommendation RevR 19 Revisorns dversiktliga
granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Denna rekommendation kraver att vi planerar och
utfor vara granskningsatgarder for att uppna begran-
sad sékerhet att hallbarhetsrapporten ar upprattad i
enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att
inhamta bevis ar mer begransade an for ett uppdrag
dar uttalandet gors med rimlig sékerhet och den
sékerhet som har uppnatts ar darfér lagre an for ett
uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sakerhet. Det
innebar att det inte ar mojligt fér oss att skaffa oss en
sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga

omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifie-
rade om ett uppdrag dér uttalandet gérs med rimlig
sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International
Standard on Quality Management), som kraver att
foretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav
ilagar och andra forfattningar.

Vi ér oberoende i forhallande till AB Svenska Spel
enligt god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhdmta underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn
véljer vilka dtgarder som ska utforas, bland annat
genom att beddma riskerna for vasentliga felaktig-
heteri hallbarhetsrapporten vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
arrelevanta for hur styrelsen och féretagsledningen
upprattar hallbarhetsrapporten i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med han-
syn till omstandigheterna, men inte i syfte att uttala en
slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen bestar av att géra forfragningar, i forsta
hand till personer som &r ansvariga for upprattandet av
hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgérder.
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Vara granskningsatgérder avseende den process som
foretaget har genomfort for att identifiera hallbar-
hetsinformation att rapportera inkluderade, men var
inte begransade till féljande:

Erhalla en forstaelse for processen genom att:
Genomfdra forfragningar for att forsta kallorna
till den information som anvands av foretags-
ledningen, och
Granska foretagets interna processer

Utvardera om den information som erhallits fran

vara atgarder om den process som implementerats

av foretaget dverensstammer med beskrivningen av
processen pa sidorna 45-47 i hallbarhetsrapporten

Vara granskningsatgarder avseende hallbarhetsrappor-
ten inkluderade, men var inte begrénsade till foljande:
+  Genom forfragningar erhalla en allman férstaelse
for den interna kontrollmiljén, rapporterings-
processerna, och informationssystemen som
ar relevanta for upprattandet av informationen
i hallbarhetsrapporten
Utvardera om information som identifierats som
vasentlig genom den process som foretaget
genomfort for att identifiera innehallet i hallbar-
hetsrapporten ocksa ingari hallbarhetsrapporten
Utvardera om strukturen och presentationen av
hallbarhetsrapporten ar férenlig med kraven i ESRS

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Genomfdra forfragningar till relevant personal och
analytiska granskningsatgarder avseende utvalda
upplysningar i hallbarhetsrapporten

Utfora substansgranskningsatgarder baserat pa
stickprov pa utvalda upplysningar i hallbarhets-
rapporten

Genom forfragningar och analytisk granskning
utvardera metoder, data och betydelsefulla
antaganden som har anvants for att gora upp-
skattningar i halbarhetsrapporten ar lampliga

och tilldampas konsekvent

Vara granskningsatgéarder avseende EU-taxonomin
inkluderade men var inte begransade till féljande:

Erhalla en forstaelse for processen for att identifiera
ekonomiska verksamheter som omfattas av- och ar
férenliga med EU-taxonomin och de motsvarande
upplysningarna i hallbarhetsrapporten

Utvardera att aktiviteter enligt EU-taxonomin
stdmmer 6verens med de finansiella rapporterna
och tillhérande noter

Utvardera processer, dokumentation och bedém-
ningar av omfattning och férenlighet med ekono-
miska aktiviteter och tekniska granskningskriterier
inom ramen for EU-taxonomin

Utvardera om rapporteringen ar forenlig med
kraven i EU-taxonomin

BEGRANSNINGAR

Vid rapportering av framatblickande information i
enlighet med ESRS maste styrelsen och verkstéllande
direktoren for AB Svenska Spel férbereda framatblick-
ande information utifran angivna antaganden om
handelser som kan intréffa i framtiden och mojliga
framtida aktiviteter av féretaget. Faktiska utfall
kommer sannolikt att vara annorlunda eftersom for-
vantade handelser ofta inte intraffar som férvantat.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska
underskrift

Deloitte AB

Daniel Wassberg
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNING

De statligt &gda bolagen lyder under samma lagar som
privatdgda bolag, till exempel aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen och bokféringslagen. Bolag verk-
samma inom en viss bransch kan dessutom lyda under
sarskild lagstiftning. Det sarskilda regelverket for verk-
samheten i Svenska Spel utgdrs bland annat av spel-
lagen, spelforordningen samt foreskrifter utfardade av
Spelinspektionen.

De licenser som Spelinspektionen har utfardat for
Svenska Spel-koncernen finns éversiktligt beskrivna
pa sidan 18. Licenserna finns tillgdngliga pa bolagets
webbplats.

| statens agarpolicy redogor regeringen for viktiga
principfragor avseende bolagsstyrningen av statliga
bolag.

@3 TILLAMPADE PRINCIPER FOR
BOLAGSSTYRNING

Utover vad som foljer av lag eller annan férfattning
tillampas féljande principer for bolagsstyrning i
Svenska Spel:

STATENS AGARPOLICY

Svenska Spel féljer statens agarpolicy (&garpolicyn).
Agarpolicyn finns tillgénglig pa regeringens webb-
plats regeringen.se. Aven svensk kod fér bolagsstyr-
ning (Koden) ska tillampas i statligt majoritetsagda
bolag. | vissa fragor har regeringen funnit skal att, i
overensstammelse med Kodens princip "folja eller
forklara”, motivera vissa avvikelser fran Koden. Koden
finns tillganglig pa Kollegiet for svensk bolagsstyrning

pa bolagsstyrning.se.

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

PRINCIPER FOR ERSATTNING OCH ANDRA
ANSTALLNINGSVILLKOR FOR LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

En del av &garpolicyn utgors av principer for ersattning
och andra anstallningsvillkor fér ledande befattnings-
havare i bolag med statligt agande. | dessa principer
anges att bolagens riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare ska f6lja eller hanvisa till ersattnings-
principerna i dgarpolicyn. Arsstamman i Svenska Spel,
liksom arsstammorna i koncernens dotterbolag, har
beslutat om riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Dessa riktlinjer tillampas inom hela
koncernen.

Riktlinjerna finns tillgdngliga pa Svenska Spels webb-
plats.

Bolag med statligt &gande ska ocksa, pa samma satt
som noterade bolag, arligen uppratta en ersattnings-
rapport som redovisar ersattningarna till ledande
befattningshavare. Ersattningsrapporten laggs fram
for godkannande av arsstamman.

AGARENS UPPDRAG

Agaranvisningen innehaller dgarens uppdrag till kon-
cernen och géller till dess bolagsstdmman beslutar
om annat. Nuvarande dgaranvisning antogs av ars-
stdmman den 24 april 2025. Agaranvisningen finns pa
Svenska Spels webbplats.

Lds mer om &garens uppdrag pa sidan 27.

STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING | SVENSKA SPEL
(A )

Nomineringsprocess
Statens dgarpolicy

Arsstimma

Extern Intern-
revision revision

Ersattnings- Revisions-
utskott utskott

vd

Koncernledning

B Styrelse

Storlek och sammansattning, stammovalda
ledamoter, arbetsformer och utskott.

u Tillampade principer fér bolagsstyrning
Statens dgarpolicy, Ersattning ledande befattnings-
havare, Agarens uppdrag, Bolagsordning, Styrelse-
nomineringsprocess och Arsstamma.

Verkstéllande direktéren

) Kontrolimiljs

9%


http://regeringen.se
http://bolagsstyrning.se
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BOLAGSORDNING

Utover aktiebolagslagens bestammelser innehaller
bolagsordningen inte nagra sarskilda bestémmelser
om tillsattande eller entledigande av styrelseleda-
moter eller om &ndring av bolagsordningen.

STYRELSENOMINERINGSPROCESS

Beredning av beslut om nominering av styrelseleda-
moter i de statligt dgda bolagen sker av Regerings-
kansliet enligt de principer som beskrivs i &garpolicyn,
vilket bland annat innebér foéljande:

For varje bolag analyseras kompetensbehovet utifran
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallan-
deni 6vrigt, styrelsens sammanséattning samt genom-
forda styrelseutvarderingar.

Styrelsen ska ha en storlek och sammansattning

som sakerstéller dess férmaga att férvalta bolagets
angelagenheter med integritet och effektivitet. Sty-
relsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet,

AVVIKELSER FRAN KODEN

utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt andamals-
enlig sammansattning, préglad av mangsidighet och
bredd avseende de bolagsstammovalda ledaméter-
nas kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Ledamé&terna ska ha sadan branschkunskap eller
annan kompetens som ar direkt relevant for bolaget,
dess affarsverksamhet, utveckling och omstaéllnings-
formaga. Darutover kravs gott omdéme, integritet och
formaga att se till bolagets basta. En jamn konsfordel-
ning efterstravas.

Processen avslutas genom att nomineringarna public-
eras pa Svenska Spels webbplats.

ARSSTAMMA

Enligt bolagsordningen har riksdagsledaméoter ratt att
narvara pa arsstamman. Av dgarpolicyn framgar att all-
manheten ska erbjudas att narvara fysiskt eller digitalt
ochianslutning till stdmman ges mgjlighet att stélla
fragor till styrelse och ledning.

Svenska Spel tillampar Koden med de avvikelser som framgar av nedanstaende tabell.

Kodregel Avvikelse

Férklaring/kommentar

Punkt 21-2.7 Bolaget ska ha en valbe-
redning som representerar bolagets

Valberedning enligt
Koden punkt 21-2.7
agare. finns inte inrattad.

Styrelsenomineringsprocessen drivs
och koordineras av Regeringskansliet i
enlighet med statens dgarpolicy.

Punkt 10.2 Bolagsstyrningsrapporten
ska innehalla uppgifter om huruvida
styrelseledamoter ér oberoende i
forhallande till bolaget och bolags-
ledningen respektive storre aktie- inte.
agare.

Beroendeférhallandet
till bolaget, bolags-
ledningen och storre
aktiedgare redovisas

Statens agarpolicy anger att i statligt
helagda bolag ska den information som
Koden féreskriver om foreslagna leda-
moter offentliggdras, med undantag av
uppgift om ledaméternas oberoende.

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Arsstamman 2025 hélls i Visby och var 6ppen for
allménheten. P4 arsstamman narvarade samtliga
styrelseledamaéter.

€ STYRELSE

STYRELSENS STORLEK OCH
SAMMANSATTNING

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst

3 och hdgst 10 ordinarie ledam&ter som utses av
bolagsstamman. Dessutom har arbetstagarorganisa-
tionerna enligt lag om styrelserepresentation for de
privatanstallda ratt att utse 2 ordinarie ledamd&ter med
2 suppleanter. Enligt agarpolicyn efterstravas en jamn
konsfordelning med malsattningen att andelen av
vardera kdn ska vara minst 40 procent.

Svenska Spels styrelse bestar fér ndrvarande av 8
bolagsstdmmovalda styrelseledamé&ter inklusive ord-
féranden. Av de bolagsstammovalda ledamd&terna
ar 6 kvinnor och 2 man. Darutéver har styrelsen fér
narvarande 2 ordinarie ledam&ter och 2 suppleanter?
utsedda av arbetstagarorganisationerna. Malsatt-
ningen om jamn kdnsfordelning i bolagsstyrelser
tillampas pa portfoljniva i enlighet med Statens
agarpolicy. Nuvarande sammansattning innebar att
malsattningen fér nérvarande inte uppnas i bolaget.
Styrelsen utses av agaren genom en kompetensbase-
rad nomineringsprocess.

Ingen av de bolagsstémmovalda ledamé&terna arbetar
i bolagets ledning eller i ledningen av bolagets dotter-
bolag. Verkstallande direktdren ar inte ledamot i

styrelsen, men ndrvarar vid styrelsens sammantraden.

STYRELSENS STAMMOVALDA LEDAMOTER

Pa arsstamman 2025 omvaldes Eivor Andersson, Stefan
Berg, Gunilla Herlitz, och Nyamko Sabuni och Anne
Arneby till styrelseledaméter. Anna Gagner-Geeber,

Eva-Lotta Sjostedt och Johan Wilsby valdes till nya
ledam&ter av styrelsen. Eva-Lotta Sjostedt valdes till
styrelseordférande. Arbetstagarorganisationerna
utsdg Martina Ravn, Emma Stahlros och Mats Haglund
till ordinarie ledamé&ter och Patrik Lindell, Ingrid
Séderstjerna och Niklas Ortbrant till suppleanter.

Mats Haglund, Patrik Lindell och Ingrid Séderstjerna
begarde eget uttrade ur styrelsen den 2 september,

2 maj respektive 19 maj 2025. | Patrik Lindells stélle har
Peter Andersson (suppleant) utsetts. Ovriga frantraden
har inte ersatts.

Pa sidan 100 redovisas varje styrelseledamots alder,
utbildning, huvudsakliga yrkeslivserfarenhet, andra
vasentliga uppdrag utanfér bolaget och nar ledamo-
ten valdes in i Svenska Spels styrelse. Information om
ersattning till styrelseledamdterna som beslutades av
arsstamman 2025 framgar pa sidan 115 not 3.

STYRELSENS ARBETSFORMER

Formerna for styrelsens arbete finns dokumenterade

i styrelsens arbetsordning, som prévas och faststalls
minst en gang per ar. Kompetensférdelningen mellan
styrelse, styrelsens utskott, styrelsens ordférande, verk-
stallande direktdr och internrevision finns uttryckta i
styrelsens arbetsordning samt i styrelsens instruktioner
till verkstallande direktdren och till internrevisorn.

STYRELSEUTSKOTT

Styrelsen har inom sig inrattat tva utskott - ett revisions-
utskott och ett ersattningsutskott.

1 Under aret har arbetstagarrepresentationen férandrats fran 3 ordinarie
ledaméter och 3 suppleanter till 2 ordinarie ledamoter och 2 suppleanter till
foljd av avvecklingen av Casino Cosmopol.
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Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppgifter ar de som angesi 8 kap
49b§ aktiebolagslagen. Harutéver bereder utskottet
fragor om bolagets hallbarhetsarbete. Revisionsut-
skottet bestar av fyra ledaméter, vilka arligen valjs av
styrelsen. Ledam&terna har sedan det konstituerande
styrelsemétet i april 2025 varit Johan Wilsby (ordférande),
Anna Gagner-Geeber, Nyamko Sabuni och Anne Arneby.

Dessutom har en av arbetstagarrepresentanterna ratt
att ndrvara och deltaga vid utskottets ssmmantraden.

Revisionsutskottet bereder inriktningen och uppskat-
tad kostnad for internrevisionen, men beslut fattas av
styrelsen. Styrelsen har delegerat beslutanderatt till
revisionsutskottet vad galler faststallande av riktlinjer
for vilka andra tjénster an revision som bolaget far
upphandla av bolagets externa revisorer samt utnam-
ning av internrevisor. Bolagets externa revisor och
internrevisorn deltar i revisionsutskottets moten, vilket
bidrar till samordning mellan den interna och externa
revisionen. Vidare deltar bolagets CFO vid utskottets
moten som féredragande liksom koncernens ekono-
michef och styrelsens sekreterare. Revisionsutskottet
rapporterar efter varje mote till hela styrelsen. Revi-
sionsutskottet har under 2025 hallit 7 sammantraden.
Ledamé&ternas narvaro vid utskottets sammantréaden
framgar av redovisningen pa sidan 97.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets uppgifter framgar av styrelsens
arbetsordning som foljer Koden. Utskottet bestar av

4 ledamoter, vilka arligen véljs av styrelsen. Utskottets
ledaméter har sedan det konstituerande styrelse-
mdtet den 24 april 2025 varit Eva-Lotta Sjostedt (ord-
férande), Eivor Andersson, Anna Gagner-Geeber och
Gunilla Herlitz. Aven vd, CHRO och styrelsens sekrete-
rare deltar. Dessutom har en av arbetstagarrepresen-
tanterna ratt att narvara vid utskottets sammantraden.

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Styrelsen har inte delegerat ndgon beslutanderatt till
ersattningsutskottet.

Ersattningsutskottet har under 2025 hallit 4 samman-
traden. Ledamdternas narvaro vid utskottets samman-
traden framgar av redovisningen pa sidan 97.

Styrelsens arbete med hallbarhetsfragor

| enlighet med statens dgarpolicy faststaller styrelsen
bolagets strategiska mal for hallbart vérdeskapande.
Malen formuleras baserat pa en intressentdialog och
dubbel vasentlighetsanalys som faststalls av styrelsen.
De strategiska malen for hallbart vardeskapande inte-
greras i bolagets afférsplan som antas av styrelsen.
Slutligen antar styrelsen policyer av betydelse for
bolagets hallbarhetsarbete.

Bolagets revisionsutskott bereder hallbarhetsfragor
infor styrelsens beslut och ansvarar for att narmare
folja upp bolagets hallbarhetsarbete, bland annat
bolagets forberedelser infor utokade krav pa hallbar-
hetsrapportering enligt CSRD/ESRS.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Pa sidan 102 redovisas information om verkstallande
direktoren.
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STYRELSENS ARBETE 2025

Styrelsen har under 2025 hallit 8 sammantraden och
genomfort ett strategiseminarium.

kvartalsvisa rapporter till styrelsen.

Styrelsen har I6pande foljt upp koncernens finansiella
utveckling med anledning av bland annat den negativa
utvecklingen inom casinoverksamheten och starkta
spelansvarsatgarder. Harutover har styrelsen foljt upp
koncernens forflyttningar i enlighet med dess strate-
giska inriktning, bland annat hallbar tillvéxt, foredéme
inom spelansvar och transformation till molnet.

Narvaro

Lépande uppfdljning har aven gjorts av regelefter-
levnad och risker. Compliance och Sakerhet avger

Styrelsen har genomfért en utvardering av styrelse-
arbetet och hari enlighet med dgarpolicyn informerat
Regeringskansliet om resultatet.

Ledamé&ternas narvaro vid styrelsens sammantraden
framgar av tabellen nedan.

Revisionsutskott

Ersattningsutskott

Styrelseméten

Erik Strand, styrelsens ordférande (t.0.m. arsstémman 2025) - 114 3/8
Eva-Lotta Sjostedt, styrelsens ordférande (fr.o.m. arsstamman 2025) - 34 5/8
Eivor Andersson, styrelseledamot - 4l4 8/8
Gunilla Herlitz, styrelseledamot - [ 7/8
Lars Nilsson, styrelseledamot (t.o.m. arsstamman 2025) 3/7 - 2/8
Anne Arneby, styrelseledamot M7 - 7/8
Stefan Berg, styrelseledamot - - 8/8
Hanna Lagercrantz, styrelseledamot (t.o.m. drsstdmman 2025) 37 - 3/8
Nyamko Sabuni, styrelseledamot 6/7 - 8/8
Anna Gagner-Geeber, styrelseledamot (fr.o.m. arsstdmman 2025) 47 34 5/8
Johan Wilsby, styrelseledamot (fr.o.m. arsstdmman 2025) 47 - 5/8
Peter Andersson, arbetstagarrepresentant (ordinarie t.o.m. arsstdmman 2025

darefter suppleant) 3/7 - 4/8
Martina Ravn, arbetstagarrepresentant (suppleant t.o.m. drsstdmman 2025

darefter ordinarie) 3/7 - 718
Emma Stahlros, arbetstagarrepresentant - - 6/8
Mats Haglund, arbetstagarrepresentant (ordinarie t.o.m. 2025-09-02) - - 4/8
Patrik Lindell, arbetstagarrepresentant (suppleant t.o.m. 2025-05-02) - - 4/8
Ingrid Soderstjerna, arbetstagarrepresentant (suppleant t.o.m. 2025-05-19) - - 4/8
Niklas Ortbrant, arbetstagarrepresentant (suppleant fr.o.m. &rsstimman 2025) - - 3/8

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Qk

Delarsrapport tredje kvartalet
M&te med externrevisorn

Strategi och affarsplan 2026-2028
Tid och plats fér arsstamma 2026
Utvardering av styrelsens arbete

Uppféljning och faststéllande av koncernens
styrande dokument

Instruktion for compliancefunktionen
ESG-utvardering

Q3

Delarsrapport andra kvartalet
Strategiseminarium

Q1

Bokslutskommuniké

Arsredovisning inklusive hallbarhetsredovisning
Forslag till riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor fér ledande befattnings-
havare samt forslag till ersattningsrapport
Internrevisorns arsrapport och instruktion

Utnamning av styrelseordférande fram till
arsstamman

Q2

Delarsrapport forsta kvartalet

Arsstamma och konstituerande méte
Styrelsens arbetsordning och vd-instruktion
Riskanalys

Koncernens hallbarhetsarbete (intressent-
och vasentlighetsanalys, strategiska mal for
hallbart véardeskapande)

Internrevisionsplan andra halvaret
Allmén riskbedémning enligt penning-
tvattslagen
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INTERN KONTROLL AVSEENDE FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen ansvarar for att bolaget har formaliserade
rutiner som sakerstaller att fastlagda principer for
finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs
samt att bolagets finansiella rapportering ar upprattad
i dverensstammelse med lag, tillampliga redovisnings-
standarder och dvriga externa krav.

Organisation, beslutsvagar, befogenheter och ansvar
finns dokumenterade i styrande dokument. Styrelsen
faststaller arligen de styrande dokumenten (policyer),
som tillsammans med lagar och andra regelverk utgor
grunden for en god internkontroll avseende den
finansiella rapporteringen. Dessutom férmedlar upp-
férandekoden vilka etiska och moraliska principer som
galler fér Svenska Spel.

Svenska Spel strukturerar arbetet med intern styrning
och kontroll enligt principen med flera ansvarsnivaer
dar respektive niva har ett definierat ansvar och dar de
gemensamt bidrar till att koncernen uppnar sina mal
genom att processen for intern styrning och kontroll
efterlevs.

Ingariverksamheten

Riskhantering

Svenska Spel arbetar strukturerat med risker och
riskhantering som ett led i att sékerstalla god intern
kontroll. Ekonomiavdelningen genomfor kontinuerligt
finansiella riskanalyser och identifierar och varderar
behov av eventuella forbattringsatgarder for att séker-
stalla kvaliteten i den finansiella rapporteringen. Sty-
relsen utvarderar och &vervakar risker och kvalitet i den
finansiella rapporteringen genom revisionsutskottet.

Eventuella risker i den finansiella rapporteringen
diskuteras arligen i revisionsutskottet i dialog med
bolagets externa revisorer.

Utifran en samlad bedémning fattas beslut om vilka
risker som beddms vara vasentliga, vilka omraden
revisionsutskottet vill férdjupa sig inom och vilka even-
tuella dtgérder som behover vidtas for att sakerstélla
en god intern kontroll.

1:a ansvarsnivan
VERKSAMHETSLEDNING

Ansvarar for att uppratthalla
en god intern kontroll och risk-

hantering.

regler.

2:a ansvarsnivan
COMPLIANCE

Ansvarar for att stodja verksam-
heten i dess arbete med regel-
efterlevnad samt 6vervaka att
verksamheten foljer lagar och

3:e ansvarsnivan
INTERNREVISION

Ansvarar for att utféra oberoende
granskningar for att utvardera

den interna kontrollen inom
verksamheten och for att saker-
stalla att den fungerar tillfreds-
stallande.

Uppfoljning

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

KONTROLLAKTIVITETER

Respektive chef ansvarar for att relevanta kontrollakti-
viteter etableras inom verksamhetens processer och
rutiner. Svenska Spels processer kopplade till den
finansiella rapporteringen innefattar riskbeddmning,
processbeskrivning, roller och ansvar samt vilka
kontroller som finns etablerade for att hantera iden-
tifierade risker. Processerna och rutinerna utvarderas
och anpassas kontinuerligt i syfte att dverensstamma
med tillampliga regelverk. Den koncerngemensamma
ekonomifunktionen upprattar koncernredovisning
och finansiell rapportering. | arbetet finns ett flertal
kontrollaktiviteter i syfte att sdkerstalla rattvisande
redovisning av resultat- och balansposter.

Svenska Spels funktion for internrevision rapporterar
direkt till styrelsens revisionsutskott. Internrevisionen
assisterar styrelsen och verkstallande direktéren med
oberoende och objektiva granskningsuppdrag, vilket

syftar till att féresla atgarder och forbattringsprogram.

Funktionen stédjer koncernens 6évriga enheter att na
sina mal genom att utvérdera effektiviteten i process-
erna for styrning och riskidentifiering. Granskningarna
avser inte den finansiella rapporteringen som sadan,
vilken granskas av bolagets externa revisorer, men kan
omfatta verksamhetsprocesser och kontrolimiljoer
som indirekt paverkar intakter, kostnader och den
finansiella rapporteringen.

Intern styrning och kontroll avseende hallbarhetsrap-
porteringen beskrivs i hallbarhetsrapporten.

Information och kommunikation

Styrande dokument i form av policyer, riktlinjer och
instruktioner som har betydelse fér den finansiella
rapporteringen finns tillgangliga pa Svenska Spels

intranat. Respektive chef @r ansvarig for att informatio-
nen ar korrekt och kvalitetssdkrad och att alla medarbe-
tare kanner till och efterlever de processer och rutiner
som &r etablerade i verksamheten. | introduktionen av
nyanstallda ingar en presentation av koncernenssty-
rande dokument och information om var dessa finns
tillgdngliga.

Uppfdljning

Respektive chef ansvarar for att uppféljning genom-
fors som en del i det I6pande arbetet. Respektive
kontrollfunktion ansvarar for att planera, genomféra
och rapportera uppféljning av sina ansvarsomraden.
Syftet med uppfoljningen ar att sakerstalla att riktlinjer
och krav efterlevs i verksamheten samt att vasentliga
avvikelser identifieras, rapporteras och atgéardas.

Koncernen har en controllerfunktion (Finance Busi-
ness) som ansvarar fér koncerngemensam ekonomi-
styrning, uppfdljning och processer. Styrelsen delges
finansiell information vid varje ordinarie styrelseméte

i samband med vd-rapport. Vasentlig finansiell infor-
mation hanteras enbart av behorig personal och regler
finns for nar och vad som ska publiceras.

Koncernchefen rapporterar arligen till styrelsen om
den granskning som gjorts av koncernens policyer
inklusive efterlevnaden. Koncernens juridikavdelning
ar ansvarig for att samordna den arliga rapporten och
den chefibolaget som ansvarar fér en policy, ansvarar
aven for efterlevnaden och att vasentliga avvikelser
rapporteras.
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STYRELSE

EVA-LOTTA SIOSTEDT

Styrelseordférande

Befattning: Egen verksamhet

Utbildning: IHM Business school samt Warthon
university leadership

Invald ar: 2025

Fodd: 1966

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Rusta AB, Metro Ag,
Elisa QY och Alliance Pharma, Ordférande for ESG
committee och medlem i People committee.
Bakgrund: Vd Georg Jensen, vd Karlstadt Tyskland samt
vd IKEA Holland, Angel investor och Advisory Chair fér
Economy of trust Ukraine.

EIVOR ANDERSSON

Styrelseledamot

Befattning: Egen verksamhet

Utbildning: Marknadsekonom, IHM Business School
Invald ar: 2016

Fodd: 1961

Andra uppdrag: Styrelseordférande Apohem AB,
styrelseledamot MEKO AB, styrelseledamot First Camp
Group AB

Bakgrund: Koncernchef TUI Nordic AB, vd Coop Marknad,
vd Ving Sverige AB och Thomas Cook Sweden AB,
marknadsdirektor Ving AB.

STEFAN BERG

Styrelseledamot

Befattning: Egen verksamhet

Utbildning: Filosofie Kandidatexamen

i systemvetenskap, Uppsala universitet

Invald ar: 2024

Fodd: 1971

Andra uppdrag: Executive & Board advisor pa
Mountainflow AB

Bakgrund: Styrelseledamot Careium, CIO Transcom,

VP IT Operations and Technology samt VP Connected
Consumer Solutions pa Electrolux, CIO ComHem, affars-
omradeschef pa AU-System, Teleca och Cybercom Group.

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

ANNA GAGNER-GEEBER

Styrelseledamot

Befattning: Kanslirad Finansdepartementet
Utbildning: Jur kand Stockholms universitet

Invald ar: 2025

Fodd: 1979

Andra uppdrag: Styrelsesuppleant Svenska
Skeppshypotekskassan

Bakgrund: General Counsel OKQ8 Scandinavia,
bolagsjurist Securitas Sverige, Group Legal Counsel
SAS AB (publ), associate Baker & McKenzie Stockholm.

GUNILLA HERLITZ

Styrelseledamot

Befattning: Egen verksamhet

Utbildning: Civilekonom Handelshégskolan i Stockholm,
journalistik vid Poppius Journalistskola

Invald ar: 2019

Foédd: 1960

Andra uppdrag: Styrelseledamot Marginalen Bank och
Sveriges Radio AB, styrelseordférande Nox Consulting
AB, styrelseordférande Ny Teknik Group Sverige AB
Bakgrund: Chefredaktér och vd, Dagens Industri och
Dagens Nyheter, affarsomradesansvarig Bonnier News,
medlem i Bonniers koncernledning.

NYAMKO SABUNI

Styrelseledamot

Befattning: Egen verksamhet

Utbildning: Kommunikation pa Berghs, grunderna

i juridik och Industriell ekonomi

Invald ar: 2023

Fodd: 1969

Andra uppdrag: Senior radgivare pa Burson, styrelse-
ledamot Kappahl AB

Bakgrund: Kommunikationsradgivare GK, statsrad,
hallbarhetsdirektdr AF (AFRY), partiledare.

JOHAN WILSBY

Styrelseledamot

Befattning: CFO Loomis Group

Utbildning: Civilekonom, M. Science vid
Handelshégskolan i Stockholm

Invald ar: 2025

F6dd: 1966

Andra uppdrag: -

Bakgrund: CFO Kindred Group, CFO Tobii, CFO
Transmode, CFO Fingerprint Cards och tidigare
ledarskapspositioner inom finans pa Microsoft och
Hewlett Packard under flera ar.

ANNE ARNEBY

Styrelseledamot

Befattning: Egen verksamhet

Utbildning: Civilekonom Linkdpings universitet, MBA
London Business School

Invald ar: 2020

F6dd: 1963

Andra uppdrag: Styrelseordférande Amido AB, styrelse-
ordférande Miljdmarkning Sverige AB, vice styrelse-
ordférande MyTelescope, ledamot Stiftelsen Tumba
Bruksmuseum

Bakgrund: Koncernchef Nordic Morning Group, CMO
Bisnode, vd Rewir AB, koncernchef McCann WorldGroup
Sweden, Strategic Brand Director Telenor Sweden, vd
och grundare Nigredo AB.

MARTINA RAVN

Arbetstagarrepresentant (styrelseledamot)
Befattning: Risk manager och krisledare,

AB Svenska Spel

Utbildning: Civilekonom

Invald ar: 2008

Fodd: 1972

Andra uppdrag: Vice ordférande valberedningen
Lansforsakringar Gotland

Bakgrund: Ansvar for spelsakerhet 6vergripande
2015-2016, risk manager och verksamhetsutvecklare
2010-2012, process manager Poker Svenska Spel

2008-2010, pokeroperatdr Svenska Spel 2006-2008.

EMMA STAHLROS

Arbetstagarrepresentant (styrelseledamot)
Befattning: Senior Projektledare, Portfolio
Management Office, AB Svenska Spel

Utbildning: Filosofie Magisterexamen Service
Management, Lunds universitet

Invald ar: 2022

Fodd: 1983

Andra uppdrag: -

Bakgrund: Projektledare Utveckling Retail Svenska
Spel, CDO, Projektledare, teamledare Babs Paylink.

PETER ANDERSSON

Arbetstagarrepresentant (suppleant)
Befattning: QA & Tech Compliance Officer,
AB Svenska Spel

Invald ar: 2018

Fodd: 1973

NIKLAS ORTBRANT

Arbetstagarrepresentant (suppleant)
Befattning: Chef natcasino, Poker & Bingo,
Svenska Spel Sport & Casino AB

Invald ar: 2025

F6dd: 1985
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LEDNING

ANNA JOHNSON

Vd och koncernchef

Fodd: 1972

Utbildning: Magisterexamen Ekonomi Mittuniversitetet,
Senior leadership program, Harvard Business School
Anstalld ar: 2024

Andra uppdrag: Styrelseordférande SPER

Bakgrund: CEO, Grant Thornton Sweden 2016-2024,
Kontorschef och partner, Grant Thornton Sweden
2014-2016.

AMANI RADWAN

CFO

Foédd: 1979

Utbildning: Magisterexamen Ekonomi, Stockholms
universitet

Anstalld ar: 2021

Andra uppdrag: -

Bakgrund: Befattningar inom Svenska Spel som Chef
Group Finance och Chef Finance Business, olika befatt-
ningar inom finans for ICA-koncernen 2011-2021.

LOVISA EKMAN

Clo

Fodd: 1974

Utbildning: Magisterexamen Internationell Ekonomi vid
Uppsala Universitet, studier i organisation och ledarskap
vid Universitat Gottingen, studier i systemvetenskap vid
Kungliga Tekniska Hogskolan/Stockholms Universitet
Anstalld ar: 2018

Andra uppdrag: —

Bakgrund: IT COO Apotek Hjartat 2017-2018, CIO (acting)
Apotek Hjartat 2016-2017, IT Sourcing & Vendor Manager
Apotek Hjartat 2010-2016, Program & Project Manager
IBM 2002-2010, Managementkonsult PwC 1999-2002
Befattningar inom Svenska Spel: Chef IT-Stab Drift 2018-
2019, Head of CIO Office 2019-2021, Head of Corporate IT
2021-2024.

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

MARTEN FORSTE

Affarsomradeschef Sport & Casino

Foédd: 1971

Utbildning: Juristexamen fran Lunds Universitet
Anstalld ar: 2026

Andra uppdrag: Styrelseledamot MD International AB
Bakgrund: COO Desenio Group 2023—2024, COO Leo-
Vegas 2020—2022, Styrelseordférande LeoVegas 2017—
2020, Styrelseledamot LeoVegas 2012—2017, COO Match
Group - Match.com Europe 2015—2017, Country Mana-
ger, Nordic Region Match Group — Match.com Europe
2011—2015. Country Manager, Sverige Expekt.com
2008-2010.

FRANK HOJEM

Chef Kommunikation

F6dd: 1984

Utbildning: The Wallenberg Institute Stockholm och MiT
Boston 2019-2020, Executive Education Stockholm
School of Economics 2013, Diploma programme in
journalism Poppius Journalistskola 2004

Anstalld ar: 2023

Andra uppdrag: Ledamot i fastighetsnamnden
Stockholms stad

Bakgrund: Head of Corporate Communication SEB
2019-2023, Head of External Communication and Media
Relations SEB 2016-2019 Senior Vice President Commu-
nications and Public Affairs LKAB 2013-2016, Vice
President Public Affairs LKAB 2012-2013, Chief of Staff,
Government Offices Ministry of Enterprise and Energy
2010-20M, Press Secretary/ Political Advisor, Ministry

of Enterprise and Energy 2006-2011, Press Secretary
Swedish Parliament Centerpartiet Parliament Offices
2005-2006.

ANNA ROMBOLI

Affarsomradeschef Tur

F6dd: 1973

Utbildning: Master of Science in Business Administration/
Ekonomi, Handelshdgskolan vid Géteborgs universitet
Executive Design Management, Magisterexamen,
Berghs School of Communication

Anstalld ar: 2019

Andra uppdrag: Ordférande valberedningen SPER,
styrelseordférande LEIA

Bakgrund: Affarsomradeschef inom affiliation/perfor-
mance marketing NetEnt AB 2018-2019, CCO NetEnt AB
2014-2018, Vice president Brand and Communication
Veryday/McKinsey & Company 2007-2014, varumarkes-
strateg och kommunikationskonsult Edelman
2006-2007.

CAROLINA SWAFFER

Chef Retail, Kundservice & Affarsomradeschef Vegas
Fodd: 1970

Utbildning: DIHM Marknadsekonom, IHM Business
School, Master, IHM Business School, MBA, Mgruppen
Svenska Managementgruppen AB

Anstalld ar: 2019

Andra uppdrag: —

Bakgrund: Head of Communication Services, PostNord
Sverige 2014-2018, Chef operation, Posten Meddelande
AB 2009-2013, Kanalchef internet, Posten Meddelande
AB 2001-2009, Forsaljningschef torget.se 1999-2000,
Produktmarknadschef Telenordia AB 1998, olika chefs-
rollerinom Telia 1990-1997.

Férandringar i koncernledningen under 2025

1 juli 2025 lamnade Ola Enquist, affarsomradeschef och vd for
Casino Cosmopol & Vegas samt vd fér Casino Cosmopol AB,
koncernledningen.

1 juli 2025 avslutade Eva Stoppel, CFO och Mikael Franzén, chef
for Spelansvar & Datadriven Transformation, sina uppdrag och
lamnade Svenska Spel.

| oktober 2025 lamnade Maria Furenmo sitt uppdrag som
CHRO. Hon ersattes i koncernledningen av Joakim Karlsson,
tillférordnad CHRO.

| november 2025 Iamnade Fredrik Wastenson, affarsomrades-

chef Sport & Casino och vd for Svenska Spel Sport & Casino AB,

Svenska Spel.
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SIELLA RAPPORTER

Nettospelintakterna for koncernen uppgick till 7 693 MSEK (7 573). Rorelseresultatet for
koncernen uppgick till 2 539 MSEK (2 317), en 6kning med 222 MSEK eller 10 procent.
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RAKNINGAR

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Koncern

1januari-31 december, MSEK Not 2025 2024
Nettospelintakter 2 7693 7573
Ovriga intakter 2 188 210
Spelskatt -1699 -1582
Direkta kostnader i spelverksamheten m.m. -858 =919
Nettoomsattning fran spelverksamhet m.m. 5324 5283
Aktiverat arbete fér egen rakning 52 44
Personalkostnader 3 -893 =945
Gvriga externa kostnader 4,10 -1821 -1850
Av- och nedskrivningar immateriella och materiella anldggningstillgdngar 8,9,10 -122 =214
Andel av resultat fran joint venture -0 -0
Rorelseresultat 2539 2317
Resultat fran finansiella investeringar

Rénte- och dvriga finansiella intakter 5 92 148
Rénte- och 6vriga finansiella kostnader 5 -25 =15
Summa finansiella poster 68 133
Resultat efter finansiella poster 2607 2451
Skatter 6 -507 =474
Arets resultat kvarvarande verksamhet 2099 1977
Arets resultat fran verksamhet under avveckling, efter skatt 7 -136 -208
ARETS RESULTAT 1964 1769
Arets resultat hanforligt till Moderbolagets aktiedgare 1964 1769
Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen

Andel av dvrigt totalresultat fran joint venture -0 -0
SUMMA TOTALRESULTAT 1963 1769
Arets totalresultat hanforligt till Moderbolagets aktiedgare 1963 1769
Resultat per aktie

Antal aktier 17 2000 2000
Resultat per aktie fére och efter utspédning, TSEK 17 982 884
Resultat per aktie kvarvarande verksamhet fére och efter utspddning, TSEK 1050 988

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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BALANSRAKNING

Koncern

MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 8 19 93
Materiella anlaggningstillgangar 9,10 346 51
Finansiella anlaggningstillgangar 1,12 1564 824
Innehav i joint venture 25 4 5
Uppskjuten skattefordran 6 231 303
Summa anldggningstillgangar 2264 1736
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 11,12,13 150 224
Ovriga kortfristiga fordringar 11,12,13 499 488
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 165 172
Kortfristiga placeringar 1,12 615 219
Likvida medel 11,12,15 2754 3660
Tillgangar som innehas for férsaljning 7 256 -
Summa omsattningstillgangar 4439 4763
SUMMA TILLGANGAR 6703 6499

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 16

Aktiekapital 0 0
Reserver 0 0
Balanserad vinst 2719 2356
Summa eget kapital 2719 2356
Langfristiga skulder

Obetalda vinster 11,12,18 678 749
Avsattningar for fonderade vinster 21 998 1093
Ovriga langfristiga skulder 10,11,12,19 m 34
Summa langfristiga skulder 1786 1876
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 11,12,20 161 213
Obetalda vinster 11,12,18 518 486
Avsattningar for fonderade vinster 21 239 300
Aktuell skatteskuld 26 5
Ovriga kortfristiga skulder 10,11,12,20 937 946
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 317 318
Summa kortfristiga skulder 2198 2267
Summa skulder 3984 4143
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6703 6499
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KASSAFLODESANALYS

Koncern
1januari-31december, MSEK Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat inkl. verksamhet under avveckling 2402 213
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflédet
Av- och nedskrivningar immateriella tillgangar och materiella anlaggningstillgangar 8,9,10 126 271
Resultat vid avyttring av anlaggningstillgangar -10 =7
Férandring av pensionsskuld 19 -0 -0
Ovriga justeringar -6 -3
Erhallen ranta 80 129
Erlagd rénta och finansiella kostnader -9 -6
Betald inkomstskatt 6 -423 -464
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fére férandring av
rorelsetillgdngar och rérelseskulder 2160 2033
Kassafléde fran férandring av rérelsetillgdngar och rérelseskulder
Foréndring av kundfordringar och 6vriga fordringar 63 43
Férandring av 6vriga omsattningstillgangar 7 -1
Férandring av leverantdrsskulder och évriga skulder =53 235
Férandring av dvriga rorelseskulder =215 =24
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 1961 2277
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -65 -45
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 9 -59 -32
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1 9
Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar -1280 -88
Avyttring av finansiella anléaggningstillgdngar 168 199
Kassafléde fran investeringsverksamheten 1224 43
Finansieringsverksamheten
Utbetalning till garen, svenska staten 16 -1600 -1900
Amortering leasingskuld 10 -43 =75
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1643 -1975
Arets kassaflsde -907 346
Likvida medel vid periodens bérjan 15 3660 3315
Likvida medel vid periodens slut 15 2754 3660

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Koncern Summa eget kapital
hanforligt till moder-
MSEK Not Aktiekapital Reservfond Balanserad vinst bolagets aktiedgare
Ingdende balans per 1januari 2024 16 0,2 [oX| 2487 2487
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till agaren, avseende 2023 -1900 -1900
Summa transaktioner med aktiedgare -1900 -1900
Totalresultat
Arets resultat 1769 1769
Ovriga totalresultat -0 -0
Summa totalresultat 1769 1769
Utgaende balans per 31 december 2024 0,2 0,1 2356 2356
Ingdende balans per 1januari 2025 16 0,2 011 2356 2356
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till agaren, avseende 2024 -1600 -1600
Summa transaktioner med aktiedagare -1600 -1600
Totalresultat
Arets resultat 1964 1964
Ovriga totalresultat -0 -0
Summa totalresultat 1963 1963
Utgaende balans per 31 december 2025 0,2 01 2719 2719
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RESULTATRAKNING

Moderbolaget

1januari-31december, MSEK Not 2025 2024
Nettospelintakter 2 5570 5499
Ovriga intakter 2 680 685
Spelskatt -1216 -1153
Direkta kostnader i spelverksamheten m.m. =572 -635
Nettoomséttning fran spelverksamheten m.m. 4462 4396
Aktiverat arbete fér egen rékning 52 44
Personalkostnader 3 =796 -806
Ovriga externa kostnader 4,10 -1360 -1270
Av- och nedskrivningar immateriella och materiella anlaggningstillgangar 8,9 -80 -163
Rorelseresultat 2278 2200
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernbolag 26 150 -
Réante- och évriga finansiella intékter 5 81 134
Rénte- och 6vriga finansiella kostnader 5 -16 -8
Summa finansiella poster 215 126
Resultat efter finansiella poster 2493 2326
Bokslutsdispositioner -205 -318
Skatter 6 —44h -413
RRETS RESULTAT 1844 1595

Moderbolaget har inte nagra poster 2025 eller 2024 som redovisas i 6vrigt totalresultat. Arets resultat for moderbolaget utgor darmed dven arets

totalresultat. Moderbolaget presenterar darfér ingen separat "Rapport dver totalresultat”.
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BALANSRAKNING

Moderbolaget
MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 19 93
Materiella anlaggningstillgangar 9
Byggnader och mark 16 18
Foérbattringsutgifter pa annans fastighet 12 1
Pagaende nyanlaggning 1 2
Inventarier och datorer 85 76
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernbolag 26 37 3N
Innehav i joint venture 25 7 7
Langfristiga fordringar koncernbolag 260 260
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1564 824
Ovriga langfristiga fordringar 6 18 19
Summa anlaggningstillgangar 2552 17N
Omséttningstillgangar
Kundfordringar 13 139 202
Fordringar koncernbolag 223 70
Ovriga kortfristiga fordringar 13 272 250
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 14 169 174
Kortfristiga placeringar 1,12 615 219
Kassa och bank 15 2754 3622
Summa omséttningstillgdngar 417 4537
SUMMA TILLGANGAR 6723 6307

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 16
Bundet eget kapital

Aktiekapital 0

Reservfond 0

Fond for utvecklingsutgifter 13 84
Fritt eget kapital 27

Balanserad vinst och féréandring arets utvecklingsutgifter -26 7

Arets resultat 1844 1595
Summa eget kapital 1930 1686
Avsattningar
Avsattningar for fonderade vinster 21 961 1047
Summa avsattningar 961 1047
Langfristiga skulder
Obetalda vinster 18 678 749
Ovriga langfristiga skulder 19 4 7
Summa langfristiga skulder 682 755
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 20 M4 M4
Skulder koncernbolag 1557 1213
Obetalda vinster 18 494 465
Avsattningar for fonderade vinster 21 201 259
Aktuell skatteskuld 27 2
Ovriga kortfristiga skulder 20 501 510
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 255 257
Summa kortfristiga skulder 3149 2819
Summa avsattningar och skulder 4793 4621
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6723 6307
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KASSAFLODESANALYS

Moderbolaget
1januari-31december, MSEK Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 2278 2200
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflédet
Av- och nedskrivningar immateriella och materiella anldggningstillgangar 8,9 80 163
Resultat vid avyttring av anlaggningstillgangar -0 -1
Férandring av pensionsskuld 19 -0 -0
Ovriga justeringar -5 4
Erhallen ranta 58 100
Erlagd ranta och finansiella kostnader -0 -0
Betald inkomstskatt 6 -418 -453
Erhallen utdelning fran dotterbolag - 250
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av
rorelsetillgdngar, rérelseskulder och avsattningar 1993 2264
Kassafléde fran forandring av rorelsetillgangar, rérelseskulder och avsattningar
Foréndring av kundfordringar och 6vriga fordringar 40 18
Férandring av 6vriga omsattningstillgangar 2 43
Férandring av leverantdrsskulder och évriga skulder -8 121
Férandring av rérelseskulder och avsattningar 258 2
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 2285 2448
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -65 -45
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 9 -59 -32
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 0 1
Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar -1280 -88
Avyttring av finansiella anldggningstillgdngar 168 199
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1236 35
Finansieringsverksamheten
Utbetalning till garen, svenska staten 16 -1600 -1900
Lamnat koncernbidrag -318 -187
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1918 -2087
Arets kassaflode -868 396
Likvida medel vid periodens bérjan 15 3622 3226
Likvida medel vid periodens slut 15 2754 3622

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Moderbolaget
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond fér Balanserade

utvecklings- vinstmedel och Summa
MSEK Not Aktiekapital Reservfond utgifter arets resultat eget kapital
Ingdende balans per 1januari 2024 0,2 01 70 1921 1991
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till garen, avseende 2023 - -1900 -1900
Summa transaktioner med aktiedgare - -1900 -1900
Totalresultat
Arets resultat - 1595 1595
Summa totalresultat - 1595 1595
Arets utgifter for eget utvecklingsarbete 43 -43 -
Uppldsning till féljd av avskrivningar -30 30 -
Utgaende balans per 31 december 2024 0,2 01 84 1602 1686
Ingdende balans per 1januari 2025 0,2 0,1 84 1602 1686
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till agaren, avseende 2024 - -1600 -1600
Summa transaktioner med aktiedgare - -1600 -1600
Totalresultat
Arets resultat - 1844 1844
Summa totalresultat - 1844 1844
Arets utgifter for eget utvecklingsarbete 60 -60 -
Uppldsning till féljd av avskrivningar =32 32 -
Utgaende balans per 31 december 2025 0,2 0,1 13 1817 1930

Antal utestdende aktier uppgar till 2 000 och har inte férandrats under verksamhetsaret.
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m REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Bverensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningar av IFRS Inter-
pretations Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU med de
undantag som anges nedan. Koncernen tilldmpar inte IFRS 8. Vidare
har arsredovisningslagen samt Radet for finansiell rapportering
rekommendation RFR 1”Kompletterande redovisningsregler for
koncerner” tillampats. Moderbolaget tillampar arsredovisnings-
lagen samt RFR 2 "Redovisning for juridiska personer” och tillam-
par samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

European Securities and Market Authoritys (ESMA) riktlinjer om
alternativa nyckeltal (APM) tillampas. Riktlinjerna innebar upplysnings-
krav avseende finansiella matt som inte &r definierade enligt IFRS.

Resultat per aktie redovisas i enlighet med IAS 33 "Resultat per
aktie”, och presenteras bade fore och efter utspadning enligt stan-
dardens krav.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och

koncernens finansiella rapporter

Koncernens rapportvaluta och moderbolagets funktionella valuta &r
SEK. Samtliga belopp &r, om inte annat anges, avrundade till MSEK.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget AB Svenska Spel och
bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar samtliga roster.

Dotterbolagens intakter och kostnader respektive tillgangar och
skulder ingar i koncernredovisningen fran det datum da moderbola-
get far ett bestdmmande inflytande 6ver bolaget till den dag infly-
tandet upphor.

Samtliga koncernbolag har kalenderar som rakenskapsar och till-
lampar enhetliga redovisningsprinciper. Koncerninterna fordringar
och skulder samt transaktioner mellan bolagen i koncernen samt
darmed sammanhangande vinster och forluster elimineras i sin hel-
het vid upprattande av koncernredovisningen.

Vid leverans av tjanster och produkter mellan koncernbolag till-
ampas affarsmassiga villkor och prissattning sker till marknadspriser.

Svenska Spels koncernredovisning fér 2025 har godkants for
publicering enligt styrelsebeslut den 24 mars 2026.

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Uppskattningar och bedémningar

Koncernledningen har identifierat féljande riskfaktorer vad galler
osdkerhet i uppskattningar och bedémningar som kan ha en pa-
verkan pa Svenska Spels finansiella resultat och stallning.

Avséttning fér fonderade vinster

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell
forpliktelse till foljd av tidigare handelser, nar det ar sannolikt att ett
utfldde av resurser kommer att kravas for att reglera dtagandet och
beloppet har berdknats pa ett tillforlitligt satt.

For vissa produkter sker Idpande avsattningar for kommande vin-
ster som baseras pa statistiska sannolikhetsberakningar for att vinst
faller utinom den faststéllda vinstplanen. Det reella vinstutfallet ar
oférutsagbart och beror pa slumpen. Fonderade medel kan variera
stort 6ver tiden beroende pa nar vinsterna faller ut, 6ver tid bor
verkligt utfall for vinnarnas andel spegla aterbetalning enligt den
statistiskt beraknade vinstplanen. Uppfoljning av det reella utfallet
sker regelbundet och de statistiska berakningarna specialgranskas
i de fall stérre avvikelser uppkommer. De statistiska sannolikhets-
berakningarna har utforts av externa specialister pa omradet.

Avsattningarna for fonderade vinster redovisas i koncernen som
langfristiga respektive kortfristiga skulder. | moderbolaget klassifice-
ras dessa fordelat pa avsattningar och kortfristiga skulder. De lang-
fristiga skulderna i koncernen samt avsattningarna i moderbolaget
nuvéardeberaknas. Pa balansdagen uppgick avsattningarna for fon-
derade vinster till 1237 MSEK (1393).

Kénslighetsanalys

Kénslighetsanalysen visar hur avsattningarna och likviditeten paver-
kas om utfallet avviker fran de statistiska berékningarna. Beloppen i
analysen baseras pa avsattningar gjorda under innevarande ar och
snittutflode enligt de statistiska berékningarna pa 1,5-5 vinster per
ar beroende pa produkt.

0 1 2 3 4 5
vinster vinster vinster vinster vinster vinster
MSEK perdr perdr perar perar perar perar
Férandring avsatt-
ning fonderade
vinster 1 120 85 50 15 =20 =55

1 Beloppenitabellen avser paverkan pa avsattningar beroende pa antalet
vinster som faller ut per ar fér Lotto Drémvinsten och Stryktipset.

Miljé- och klimatrelaterade risker

Klimatrelaterade risker bedéms i nuldget inte ha nagon vasentlig
paverkan pa de finansiella rapporterna pa kort och medellang sikt.
P& langre sikt finns risk for 6kade kostnader kopplat till material,
energi samt nya lagar och policyer. Storleken pa en eventuell fram-
tida finansiell paverkan &r i dagsléget osaker. Las mer om klimatrela-
terade risker pa sidorna 50-54.

Spelskatt

Spelskatt betalas av moderbolaget AB Svenska Spel och dotterbo-
laget samt Svenska Spel Sport & Casino AB. Spelskatten som betalas
pa mellanskillnaden mellan insatser och utbetalningar (vinster) upp-
gick 2025 till 22 procent. For jamforelsedret 2024 uppgick spelskatten
till 18 procent till och med juni och till 22 procent fran och med juli.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet fér perioden
inklusive eventuella justeringar av aktuell skatt for tidigare perioder.
Aktuell skatt har beraknats utifran géllande skattesats pa 20,6 pro-
cent (20,6) for 2025.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt beraknas med utgangspunkt i temporara skillna-
der mellan redovisade och skatteméssiga varden pa tillgadngar och
skulder. Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av géllande
skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller aviserade per
balansdagen. Skattesatsen fér den uppskjutna skatten fran 2025
och framat uppagar till 20,6 procent. Uppskjutna skattefordringar
avseende avdragsgilla temporéra skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar i koncernen uppgick
2025-12-31 till 231 MSEK (303).

Intéktsredovisning

Svenska Spel bestar av tre affarsomraden och tillhandahaller spel

pa sport genom betting och poolspel, casinospel, lotterier, lotter och
spel pa vardeautomater. Koncernens spelintakter bestar av ett netto-
belopp "Nettospelintakt” baserat pa kundernas insatser (brutto-
spelintékter) med avdrag for vinnarnas andel enligt faststalld vinst-
plan. Samtliga nettospelintékter redovisas enligt IFRS 15. For vissa
produkter sker I6pande avsattningar for kommande vinster, se
avsnittet "Avsattning for fonderade vinster” fér mer information.

Enligt spellagen 14 kap. 8 § ar det inte tillatet att erbjuda eller ldmna
kredit for insatser i spel, vilket innebar att koncernens betalningsvillkor
ar omedelbar betalning vid spel, oavsett betalningsmetod.

Sport & Casino

Affarsomrade Sport & Casinos nettospelintdkter bestar av spel pa
poolspel, betting och casino. Poolspel tillhandahalls for flera olika
sporter och evenemang. Sport & Casinos poolspel erbjuds via flera
produkter, dar Stryktipset och Europatipset ar de storsta. Respektive
poolspel har en férutbestamd procentandel av insatserna som till-
faller kunderna. Nettospelintékterna redovisas nar resultatet for
spelomgangen har faststéllts, vilket dven ar den tidpunkt da atag-
andet till kunden &r uppfyllt.

Sportsbetting tillhandahalls via produkten Oddset. Nettospel-
intakter for sportsbetting redovisas i samband med att spelet ar
avgjort, varmed atagandet till kunden &r uppfyllt. Nettospelintak-
terna gallande n&tcasino redovisas da betalningen erhalls fran kun-
den da det 6verensstammer med den tidpunkt da spelet genom-
férs och dtagandet till kunden &r uppfylit. Produktkategorin casino
innefattar dven poker. Nettospelintakter fran poker omfattar den
procentandel som Sport & Casino erhaller baserat pa pokerspelar-
nas insatser, benamnd rake.

Tur

Affarsomrade Tur tillhandahaller spel pa lotterier och lotter. Spel pa
lotter tillhandahalls via flera olika produkter, dar Triss ar den stérsta
produkten. Nettospelintakter for lotter redovisas vid tidpunkten
for aktivering av lotter hos ombud alternativt kdp av en lott online.
Affarsomrade Turs produktportfélj for lotterier bestar av Keno,
Vikinglotto, Lotto och Eurojackpot. Lotterier redovisas vid tidpunk-
ten for avslutad spelomgang alternativt avslutad dragning vilket
aven &r den tidpunkt da dtagandet till kunden ar uppfylit.

Vegas

Affarsomrade Vegas genererar nettospelintakter fran spelautoma-
ter. Spelautomater finns hos vara affarspartners i restauranger och
bingohallar. Nettospelintdkterna redovisas vid tidpunkten fér stang-
ning av spelautomaten.

Ovriga intékter
Ovriga intakter avser fraimst intékter frdn uthyrning av inven-
tarier till ombud, inlamningsavgifter fér spel, oinlésta vinster
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och 6resavkortningar samt sjuklon. | moderbolagets 6vriga intak-
ter ingér dven férsaljning av koncerninterna tjanster. Ovriga intakter
redovisas i den period de tillhor.

Direkta kostnader i spelverksamheten med mera

Direkta kostnader i spelverksamheten med mera bestar framfér allt
av provisioner och ersattningar till vara ombud och affarspartners.
Provisioner och ersattningar baseras pa ombudens och affarspart-
ners forséljning.

Verksamhet under avveckling

| samband med beslut under andra kvartalet 2025 om att avveckla
den landbaserade casinoverksamheten som bedrivs i dotterbolagen
Casino Cosmopol AB, CC Casino Restaurang AB och Casino Cosmopols
Fastighets AB, tillampar koncernen IFRS 5 "Anlaggningstillgdngar som
innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter”. Resultat han-
forligt till denna verksamhet redovisas separat i koncernens resulta-
trakning under posten "Resultat fran verksamhet under avveckling”,
efter skatt. Jamforelsetal i resultatrakningen for foregadende ar har
omraknats for att mojliggdra jamforelse mellan kvarvarande och
avvecklad verksamhet. Balansréakningen har inte rdknats om retro-
aktivt, eftersom klassificering som "tillgangar som innehas for for-
séljning” enligt IFRS 5 sker fran och med den period da kriterierna

ar uppfyllda. Materiella anlaggningstillgangar relaterade till den
avvecklade verksamheten har omklassificerats till omsattningstill-
gangar i balansrékningen. Dessa har varderats till det lagsta av redo-
visat varde och verkligt varde. Kassaflddesanalysen har inte justerats
for att sdrredovisa kassafléden fran den avvecklade verksamheten,
da det inte bedomts som vésentlig for forstaelsen av koncernens
kassafloden.

Vérdering

Tillgadngar och skulder ar redovisade till anskaffningsvarde med
undantag for realranteobligationer, statsobligationer, bostads-
obligationer, aktie- och réntefonder och obetalda vinster avseende
Triss Manadsklover som varderas till verkligt varde.

Immateriella anldggningstillgangar

Koncernens immateriella anlaggningstillgdngar utgérs framst av
aktiverade utvecklingsutgifter fér nya eller forbéttrade spelpro-
dukter och spelsystem som bedéms vara av vasentligt ekonomiskt
varde for verksamheten under kommande ar.

Det redovisade vérdet i balansrékningen inkluderar utgifter for
material, I6ner, externa konsultkostnader och 6vriga direkta kost-
nader som kan hanféras till tillg&ngen. Ovriga utgifter for utveck-
ling redovisas i resultatrakningen som kostnad néar de uppkommer.
Aktiviteter under forstudiefas, samt underhalls-, support- och
utbildningsinsatser kostnadsférs I6pande. Ovriga immateriella
tillgdngar avser licenser.

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Aktiverade utvecklingsutgifter och licenser redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for av- och nedskrivningar.

Av- och nedskrivningsprinciper immateriella anléggningstillgangar
Avskrivningar sker linjart 6ver tillgdngarnas férvantade nyttjande-
period med start nar tillgangen tas i bruk. Nyttjandeperioder och
eventuella restvarden omprévas arligen. Nedskrivning belastar
resultatrékningen i de fall en tillgangs redovisade varde 6verstiger
berdknat atervinningsvéarde. Som atervinningsvarde anvands nytt-
jandevardet beraknat genom diskontering av framtida bedémda
kassafléden. Fér en tillgang som inte direkt genererar kassafléden,
beraknas atervinningsvardet for den kassagenererade enhet som
tillgangen tillhér. Om det sker en férandring i de antaganden som
ligger till grund for berékning av atervinningsvardet aterfors ned-
skrivningen.

Avskrivningstider Antal ar
Nya applikationer for spelprodukter 3
Systemplattformar 3-10
Licenser 5

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt
hanférliga till tillgangen.

Tillkommande utgifter Iaggs till tillgdngens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgang. Om en tillkommande utgift
avser en ersattning av redan befintlig del tas redovisat vérde fér den
ersatta delen bort fran balansrakningen. Reparationer och under-
hall redovisas som kostnader i resultatrékningen till den period de
hanfor sig.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar (kompon-
enter) med olika nyttjandeperiod behandlas som separata poster.

Det redovisade vardet fér en materiell anldaggningstillgang tas
bort fran balansrékningen vid utrangering eller avyttring. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en till-
gang utgérs av skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgangens
redovisade vérde med avdrag for direkta férséljningskostnader.

Av- och nedskrivningsprinciper materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningar sker linjart 6ver tillgdngarnas férvantade nyttjande-
period med start nar tillgangen tas i bruk.

De redovisade vardena for koncernens tillgdngar och nyttjande-
period provas varje balansdag fér att bedéma om det finns indika-
tion pa nedskrivningsbehov. Nedskrivningen redovisas via resulta-
trakningen i de fall en tillgangs redovisade vérde dverstiger beraknat

atervinningsvarde. Vid férandring i de antaganden som ligger
till grund for berdkningen av atervinningsvardet sa aterférs ned-
skrivningen.

Avskrivningstider Antal ar
Stomme 50-100
Fasad 40
Installationer 30
Ytskikt och snickerier 5-20
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 5-20
Mark Ej avskrivning
Markanlaggning 20
Spel- och lotterminaler 5
Inventarier 3-10
Servrar 3-5

Rorelseforvarv

Forvarv av dotterbolag redovisas enligt forvdarvsmetoden. Képe-
skillingen for rérelseférvarvet varderas till verkligt vérde vid forvarvs-
tidpunkten.

Forvarvsrelaterade kostnader redovisas i resultatrakningen nar
de uppkommer. Vid rorelseférvarv dar kdpeskillingen dverstiger
verkligt varde av de férvarvade tillgdngarna och évertagna skul-
derna vid forvarvstidpunkten redovisas skillnaden som goodwill.

Andelar i joint venture

Enligt kapitalandelsmetoden redovisas innehav i joint venture ini-
tialt i koncernens balansrakning till anskaffningskostnad. Det redo-
visade vardet 6kas eller minskas darefter for att beakta koncernens
andel av resultat och 6vrigt totalresultat fran sina joint venture efter
forvarvstidpunkten. Koncernens andel av resultat ingar i koncernens
resultat och koncernens andel av dvrigt totalresultat ingar i vrigt
totalresultat i koncernen. Utdelningar fran joint venture redovisas
som en minskning av investeringens redovisade varde.

Nar koncernens andel av forlusterna i joint venture ar lika stora
som eller Gverstiger innehavet i joint venture, redovisar koncernen
inga ytterligare forluster.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess
joint venture elimineras till omfattningen av koncernens innehav
i joint venture. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte
transaktionen utgoér en indikation pa nedskrivning av tillgdngen som
overfors. Redovisningsprinciperna for joint venture justeras om ndd-
vandigt for att sakerstalla dverensstdmmelse med koncernens redo-
visningsprinciper.

Leasingavtal

Koncernen tillampar IFRS 16 Leasing. Nyttjanderattstillgangar och
leasingskulder redovisas i balansrakningen, med dartill hérande
redovisning av kostnader for avskrivningar och rénta. Nyttjande-
ratterna redovisas i koncernens balansrakning som materiella anlagg-
ningstillgangar och leasingskulderna redovisas som &vriga lang-
fristiga respektive kortfristiga skulder.

Nyttjanderattstillgdngen redovisas till det vdarde som motsva-
rar leasingskulden justerat for forutbetalda leasingavgifter, exklu-
sive direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart fran
inledningsdatumet, det vill sdga redovisas med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och nedskrivningar. Leasingskulden varde-
ras till nuvardet av de framtida leasingavgifterna vid kontraktsstart.
Leasingavgifterna diskonteras med en marginell Ianeranta om 1,10
595 procent (1,10-5,95). Leasingavgifterna faktureras i forskott.

Betalningar hanforliga till korttidsleasingavtal, avtal med en ater-
stdende leasingperiod om 12 manader eller kortare, samt leasing-
avtal for vilka den underliggande tillgdngen har ett Iagt varde, under
50 TSEK, redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden.
Koncernens leasade tillgdngar bestar framfor allt av kontorslokaler,
casinolokaler och datahallar. | leasingkontrakt avseende hyra av lokal
ingdr komponenterna bashyra och indexupprakning, skatter och
servicekomponenter ingar ej.

Faststallande av leasingperiod ar avtalets I6ptid, forutom i de fall
det finns en option att forldanga avtalet och en bedémning gjorts
att det &r rimligt sékert att det kommer ske. Koncernen omvérde-
rar leasingskulden och gor en motsvarande justering av nyttjande-
ratten om leasingperioden férandras. Leasingavtal dar koncernen
ar leasegivare avser uthyrning av inventarier till koncernens ombud
och &r av begransad omfattning relativt koncernens 6vriga verksam-
het. Dessa leasingavgifter redovisas linjart dver leasingperioden som
intakt i resultatrakningen i den period de tillhor.

Finansiella instrument
Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger upphov till en
finansiell tillgang eller skuld. Finansiella instrument som redovisas
i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, kund-
fordringar, finansiella placeringar samt évriga fordringar.

Bland skulder aterfinns leverantérsskulder, obetalda eller fonde-
rade vinster samt 6vriga skulder.

Redovisning och klassificering av finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde vilket
motsvarar instrumentets verkliga véarde med tillagg for transaktions-
kostnader, med undantag for nér instrumentet tillhor kategorin
finansiella instrument varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen da transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrék-
ningen nar bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

m



©

[ Finansiella rapporter }

Not 1. Redovisnings- och vérderingsprinciper, forts.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nér ratten att
erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller Gverforts, samt
da koncernen har 6verfort alla risker och formaner som ar férknip-
pade med dganderatten. En finansiell skuld tas bort fran balansrak-
ningen nar dtagandet i avtalet fullgérs eller pad annat s&tt avslutas.

Koncernens finansiella instrument klassificeras enligt IFRS 9 och
varderas enligt beskrivningen nedan. Enligt IFRS 9 ska finansiella
tillgangar klassificeras i kategorier beroende pa affarsmodell och
egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflodena. Med detta avses
pa vilket sétt de avtalade villkoren vid bestamda tidpunkter ger
upphov till kassafldden som endast bestar av betalningar av kapital-
belopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet.

Finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt vérde via
resultatréakningen
Svenska Spel har finansiella anlaggningstillgdngar i realrénte-,
bostads- och statsobligationer samt aktie- och rdntefonder med
syfte att fondera medel fér framtida utbetalningar av vinster till
vinnare i lotteriformen Triss Manadskl6ver. Dessa rubriceras i balans-
rakningen som finansiella anlaggningstillgdngar respektive kort-
fristiga placeringar.

Framtida utbetalningar till vinnare av Triss Manadsklover redo-
visas som en langfristig respektive kortfristig skuld under posten
obetalda vinster.

Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Tillgangar som innehas for att erhalla kontraktsenliga kassafloden
som endast bestar av betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det
utestaende kapitalbeloppet varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Kundfordringar och 6vriga fordringar redovisas till upplupet
anskaffningsvarde da syftet &r att inkassera avtalsenliga kassafléden.
Eftersom den férvantade I6ptiden ar kort sker varderingen till det
belopp som férvantas inflyta. Bedémning av eventuell nedskrivning
sker enligt den férenklade matrismodellen baserat pa bolagets his-
torik med justering for framtida och nuvarande foéréandringar. Indivi-
duell bedémning sker av tillgdngar om motparten bedéms ha stora
finansiella svarigheter eller &r 90 dagar eller mer sen med betalning,
vilket dverensstdémmer med bolagets definition av fallissemang.
Nedskrivning av kundfordringar redovisas bland rorelsekostnaderna.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgadng-
liga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut. Dessa
redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella skulder védrderade till upplupet anskaffningsvérde
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder har kort férvantad 16ptid och
varderas utan diskontering till nominellt belopp. De obetalda vinster
till vinnare som redovisas till upplupet anskaffningsvérde avser vin-
ster som har fallit ut till vinnare men @nnu inte blivit utbetalda samt
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skillnaden mellan vinstplaner och utfall fér de produkter dar slum-
pen ar en faktor fér nér vinsterna faller ut.

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utldandsk valuta omraknas till den valutakurs som
foreligger pa transaktionsdagen. Vid slutet av manaden omraknas
fordringar och skulder i utlandsk valuta enligt géllande balansdags-
kurs. Valutakursdifferenser pa rorelsefordringar och rérelseskulder
ingar i rérelseresultatet medan valutakursdifferenser pa finansiella
fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster. Betalnings-
fléden i utlandsk valuta ar av begrédnsad omfattning.

Ersattningar till anstéllda

Anstallda inom koncernen Svenska Spel erhaller erséttning i form av

grundloén, férmaner samt tjdnstepension. Rorliga ersattningar utgar

till anstéllda for arbete under obekvdm arbetstid. Bonusbaserad

ersattning eller ersattning i form av finansiella instrument utgar ej.
Utdver I6n finns formaner som till viss del &r beroende av vilken

tjanst den anstallde har. Samtliga anstallda har ratt till en person-

lig pott samt viss ersattning for friskvard och sjukvard. Koncernled-

ningen och medarbetare som beddéms ha behov i tjansten har dven

mojlighet att fa tillgang till bil- och drivmedelsférman.

Pensionsavséttningar

Koncernens avsattningar fér pensioner redovisas som en évrig lang-
fristig skuld i balansrdkningen. Avséttningar redovisas i balansrak-
ningen nar koncernen har en framtida forpliktelse som kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt och nér det &r sannolikt att betalning kommer
att krévas for att reglera forpliktelsen. Om effekten av néri tiden
betalning sker ar vésentlig, beraknas avsattningar genom diskonte-
ring av framtida bedémda kassafléden.

Pensionsplaner
Anstallda tjansteméan inom Svenska Spel-koncernen ar anslutna till
ITP-planen som administreras av Collectum. Férpliktelser avseende
ersattningar fran ITP-planen efter avslutad anstallning klassificeras
antingen som avgiftsbestamda eller férmansbestamda. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering UFR 10 ska pensions-
tryggande enligt ITP-planen klassificeras som en férmansbestamd
plan. Collectum som forsakrar ITP-planen har emellertid inte kun-
nat bista Svenska Spel eller andra féretag med tillracklig information
for att kunna faststélla foretagens andel av planens totala tillgangar
och skulder. Dessa kan enbart hanféras till de férsakrade formans-
tagarna. Dessa forpliktelser redovisas darfor enligt UFR 3 som en
avgiftsbestdmd pensionsplan.

Svenska Spel-koncernens kollektivanstéllda medarbetare inom
LO:s avtalsomrade &r anslutna till den avgiftsbestdmda pensions-
planen Avtalspension SAF-LO som administreras av Fora.

Inom moderbolaget Svenska Spel finns dven ett fatal aldre
pensionsataganden till fore detta medarbetare. Dessa ataganden
uppgar till ovasentliga belopp och tryggas dels genom avsattningar
till pensionsskuld i bolaget och dels via Svenska Spels Pensionsstif-
telse. Lopande pensionsutbetalningar avseende dessa ataganden
erlaggs av AB Svenska Spel varefter gottskrivning arligen gors fran
Svenska Spels Pensionsstiftelse.

Ersé&ttning vid uppségning

En avsattning redovisas i ssmband med uppsédgning av personal
endast om féretaget bevisligen &r forpliktigat att avsluta en anstall-
ning fére den normala tidpunkten. Avsattning redovisas nar inget
krav foreligger pa motprestation fran den anstalldes sida.

Kassaflédesanalys
Kassaflddesanalyserna uppréttas enligt indirekt metod. Likvida
medel i kassaflédesanalysen bestar av kassa och bank.

Moderbolaget
AB Svenska Spel &r ett svenskregistrerat aktiebolag med organisa-
tionsnummer 556460-1812 med sate i Visby. Moderbolagets aktier
forvaltas av Naringsdepartementet. Adressen till huvudkontoret &r
Norra Hansegatan 17, 621 80 Visby. Moderbolaget har upprattat ars-
redovisning enligt rsredovisningslagen (1995:1554) och Radet fér
finansiell rapportering normer i RFR 2 "Redovisning for juridiska
personer”. Detta innebar att moderbolaget i arsredovisningen for
den juridiska personen ska tillampa av EU godkand IFRS standard
samt uttalanden fran IFRIC sa langt detta &r maojligt inom ramen
for arsredovisningslagen och tryggandelagen samt med héansyn
till ssmbanden mellan redovisning och beskattning. Rekommen-
dationen anger vilka undantag och tilligg som ska géras fran IFRS.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges nedan.

Inga andringar under 2025 i RFR 2 Redovisning for juridiska
personer har haft nagon paverkan pa moderbolagets finansiella
rapporter.

Leasing

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavgifter som kostnad
linjart dver leasingperioderna. Leasingavtal dar moderbolaget &r
leasetagare avser i allt vasentligt hyra av lokaler. Leasingavtal dar
moderbolaget &r leasegivare avser i huvudsak uthyrning av term-
inaler till spel- och lottombud.

Fordringar koncernbolag

Moderbolaget innehar fordringar hos andra koncernbolag. Fordring-
arna nedskrivningsprévas I6pande. Det beddms inte foreligga nagot
nedskrivningsbehov eller nagon kreditrisk for dessa fordringar.

Utdelning

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i
moderbolagets och koncernens finansiella rapporter efter att
utdelning beslutats av moderbolagets aktiedgare.

Andelar i joint venture
Andelar i joint venture redovisas till anskaffningsvarde i moder-
bolagets separata finansiella rapporter.

Andelar i dotterbolag
Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde i moder-
bolagets separata finansiella rapporter.

Immateriella anldggningstillgdngar

Utgifter for bolagets eget utvecklingsarbete tas upp som immateri-
ella anlaggningstillgdngar endast under férutsattning att motsva-
rande belopp 6verfors fran fritt eget kapital till fond for utvecklings-
utgifter.

Nya och d@ndrade standarder och tolkningar som tillimpas av
koncernen

Nya eller andrade standarder och tolkningar har inte haft nagon
betydande effekt p& koncernens finansiella rapporter.

Upplysningar om kommande standarder, andringar och tolkningar
IASB har publicerat IFRS 18, en ny standard som ersatter IAS 1 och
avser utformningen av finansiella rapporter. IFRS 18 trader i kraft for
rakenskapsar som borjar den 1januari 2027, men fortidstillampning

ar tillaten. Koncernen avser dock inte att tillampa standarden i fortid.

Ovriga IFRS som &nnu inte har trétt i kraft och/eller godkénts av
EU har inte tillampats i fortid av koncernen. Ingen av publicerade
andringar eller tolkningar av befintliga standarder bedéms ha
nagon vasentlig paverkan pa koncernen.
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m NETTOSPELINTAKTER PER AFFARSOMRADE OCH OVRIGA INTAKTER

Koncern Moderbolag
MSEK 2025 2024 2025 2024
Tur 5260 5135 5260 5135
Sport & Casino 2123 2073 - =
Vegas 310 364 310 364
Summa nettospelintakter 7693 7573 5570 5499
Ovriga intakter 188 210 680 685

For affarsomradet Tur uppgar nettospelintakter for lotter till 1538
MSEK (1539) fér bade koncern och moderbolag. Nettospelintakter
for lotter uppstar vid forsaljningstillféllet (vid en tidpunkt) medan
nettospelintakter for Gvriga spel uppstar vid avslutad spelomgang
alternativt avslutad dragning (vid en tidpunkt).

| 6vriga intakter ingar intékter fran hyresintakter fran uthyrning av
inventarier till ombud, inldamningsavgifter for spel i butik, intakter
avseende preskriberade vinster (oinldsta vinster), dresavkortningar
samt sjuklon. | moderbolagets dvriga intékter ingar aven forsaljning
av koncerninterna tjanster.

2025-12-31 Intaktsfort 2024-12-31 Intaktsfort 2023-12-31
Spelrelaterade avtalsskulder, MSEK Avtalsskulder under 2025 Avtalsskulder under 2024 Avtalsskulder
Koncern
Foérutbetalda intakter fran spelare m Ll 139 139
Moderbolag
Forutbetalda intakter fran spelare 160 160 129 129

Vid insatstillféllet for tur- och sportspel bokférs betalningen som en férutbetald intakt fran spelare, vilket bendmns som avtalsskuld i tabellen ovan.
I normalfallet intaktsfors avtalsskulderna i sin helhet under kommande ar da respektive spelomgang eller dragning har genomférts.

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

m ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ERSATTNINGAR

2025

2024

varav kvinnor/

varav kvinnor/

Medelantalet anstéllda per ort under aret Antal anstallda man, % Antal anstallda man, %

Moderbolag

Visby 314 32/68 316 31/69

Stockholm 300 38/62 294 /59

Ovriga Sverige 98 32/68 89 28/72

Summa moderbolag 72 35/65 699 35/65

Ovriga koncernbolag

Visby 33 9/91 38 11/89

Stockholm 52 25/75 63 19/81

Ovriga Sverige 4 50/50 9 44[56

Summa koncern kvarvarande verksamhet® 801 33/67 809 33/67
2025 2024

Antalet anstéllda

per ort och anstall- Tids- varav varav Tids- varav varav

ningsform den 31 Tillsvidare- begrédnsad deltids- kvinnor/ Tillsvidare- begrénsad deltids- kvinnor/

december anstélldal anstéllning? Totalt anstéllda, % man,%  anstalldal anstéllning2 Totalt anstéllda, % man, %

Moderbolag

Visby 317 15 332 3 31/69 319 14 333 2 32/68

Stockholm n 8 319 1 37/63 305 10 315 1 40/60

Ovriga Sverige 99 3 102 - 31/69 94 4 98 - 32/68

Ovriga koncernbolag

Visby 35 - 35 3 991 36 - 36 3 8/92

Stockholm 51 - 51 8 24]76 53 3 56 7 25/75

Ovriga Sverige 4 3 7 - 297 4 - 4 - 50/50

Summa koncern kvar-

varande verksamhet® 817 29 846 3 31/69 81 31 842 4 33/67

1 ltillsvidareanstallda ingar provanstallda med 0 anstallda (0).
2 Tidsbegrénsad anstélining omfattar bade vikariat och 6vriga visstidsanstallda.
3 Anstélldaiden landbaserade casino verksamheten har exkluderats.
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Not 3. Anstéllda, personalkostnader och erséttningar, forts.

2025 2024 2025 2024
Alders- och konsfordelning styrelse, vd och koncernledning den 31 december Antal kvinnor/man Antal kvinnor/méan Loner, erséttningar, sociala . .
Styrelse 82 6/5 avgifter och pensionskost- Styrelse, vd och Ovriga Styrelse, vd och Ovriga
Y nader, TSEK koncernledning anstéllda Totalt koncernledning anstallda Totalt
varav under 30 ar - - Moderbolag
varav 30-50 &r 2/0 n Léner och erséttningart 27783 493203 520986 27572 506385 533958
varav éver 50 &r 612 5/4 Sociala avgifter 9417 174149 183566 7820 177553 185 373
vd 1/0 1/0 Pensionskostnader 6876 60 655 67531 5664 58127 63791
varav under 30 &r - - Summa 44 076 728 007 772083 41057 742 064 783121
varav 30-50 ar - - L
Ovriga koncernbolag
varav 6ver 50 ar 1/0 1/0
- 4 / Léner och ersattningar! 3001 61026 64027 2743 89804 92 547
Koncernledning, exkl.vd 312 ol Sociala avgifter 802 21533 22335 m 30620 31392
T SR - - Pensionskostnader 950 7336 8286 862 9856 10718
varav 30-50 ar 12 on
Summa kvarvarande
varav dver 50 ar 4/0 6/3 verksamhet? 4753 89895 94 648 4377 130 280 134 657
Koncern
Aldersférdelning pa totalt antal anstéllda den 31 december, % 2025 2024 - T
Léner och ersattningar! 30784 554229 585013 30315 596189 626 504
Moderbolag . .
Sociala avgifter 10219 195 682 205901 8592 208173 216765
a n 1
Under 30 &r 0 Pensionskostnader 7826 67991 75817 6526 67983 74509
30-50 ar 58 61
= Summa kvarvarande
Over 50 ar 31 29 verksamhet? 48 829 817902 866731 45433 872345 N7778
Ovriga koncernbolag 1 Erséttningar regleras av kollektivavtal. 100 procent av medarbetarna omfattas av kollektivavtal och 2025 fanns det 2 kollektivavtal inom koncernen.
o 2 Anstélldaiden landbaserade casino verksamheten har exkluderats.
Under 30 ar 7 15
30-50 &r 65 63 Forandring i ersattning 2025, %
Over50 &r 28 22 Arligt ersattningsforhallande i % 10,5 vd 70
Medellon anstallda -64

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Ersattningsforhallandet avser 6vriga anstalldas 16n i forhallande till hdgst betald

anstalld.

Den procentuella 6kningen av ersattningen hos den hégst betalda anstallda jamfort
med den procentuella 6kningen av erséattningen for samtliga anstéllda i koncernen.
Ersattningen har hamtats vid 2 tidpunkter under aret, 1/1 respektive 31/12 2025.
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Not 3. Anstéllda, personalkostnader och erséttningar, forts.

e EnR EREEED Styrelsearvode Revisionsutskott Ersattningsutskott Projektutskott
och 6vriga ersattningar till styrelse, TSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Eva Lotta Sjostedt, ordférande 470 - 22 - 22 - - - Fr.o.m. 24/4 2025
Erik Strand, styrelsens ordférande (vd 2024-02-01 - 2024-06-17) - 263 - - - 17 - 40 T.o.m. 24/4 2025
Anna Gagner-Geeber, styrelseledamot - - - - - - - - Fro.m.24/42025
Anne Arneby, styrelseledamot 216 205 4 36 - - - -
Eivor Andersson, styrelseledamot
(styrelsens ordférande 2024-02-01- 2024-06-17) 216 307 - - 15 12 - -
Gunilla Herlitz, styrelseledamot 216 205 - - 15 12 - -
Johan Wilsby, styrelseledamot 216 - 65 - - - - Fro.m.24/42025
Lars Nilsson, styrelseledamot - 205 - 58 - - - - T.o.m. 24/4 2025
Nyamko Sabuni, styrelseledamot 216 205 41 36 - - - -
Stefan Berg, styrelseledamot 216 205 - - - - - Fro.m.23/42024
Emma Stahlros, styrelseledamot arbetstagarrepresentant - - - - - - - -
Martina Ravn, styrelseledamot arbetstagarrepresentant - - - - - - - - Fro.m.24/42025
Summa 1766 1594 169 130 52 i© - 40
Till styrelsens ordférande och ledaméterna i styrelsen utgar arvode Ersattningar och villkor fér ledande befattningshavare
enligt arsstdmmans beslut. Detsamma gaéller ordférande och leda-
mét?r i r.evision'.sutskott c?ch erséttr}ingsutskott. Till styrelseledamot, Lén och dvriga erséttningar till ledande Lon/Ersattningar Formaner Pensionskostnader!
anstalld i Regeringskansliet, samt till arbetstagarrepresentanter och befattningshavare i koncernledningen, TSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
deras suppleanter utgar inget styrelse- eller utskottsarvode.

. Anna Johnson, vd/koncernchef fr.o.m.17/6 2024 5767 3182 35 9 1634 97

Redovisade arvoden avser moderbolaget AB Svenska Spel.
Till styrelseledaméter i dotter- och dotterdotterbolag utgar inget Erik Strand, vd/koncernchef fr.o.m.1/2 2024 t.o.m. 30/6 2024 - 3380 - - - -
styrelsearvode i de fall ledam&ter &r anstéllda i bolag inom Svenska Patrik Hofbauer, vd/koncernchef t.o.m.1/2 2024 - 1690 - 1 - 168
I-k b "
Spel-koncernen Ovriga ledande befattningshavare 26 542 24067 254 295 7133 5880
Summa 32309 32319 289 305 8767 6884

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

1 Pensionskostnaderinkluderar eventuell Ibnevaxling till pension.

Ledande befattningshavare

Vilka som fran tid till annan ingar i kretsen ledande befattnings-
havare faststalls av ersattningsutskottet. Kretsen omfattar verk-
stallande direktdr i moderbolaget och samtliga medlemmar i
koncernledningen, chefer som inte ingar i koncernledningen men
rapporterar till verkstéllande direktéren i moderbolaget samt verk-
stéllande direktéren i dotterbolag. Medlemmar i dotterbolagens
ledningsgrupper redovisas i respektive dotterbolags arsredovisning.

Riktlinjer, beredningsprocess, beslut och uppfdljning
Ersattningsprinciper for befattningshavare har faststallts av ars-
stamman den 23 april 2026 och tilldampas i hela koncernen. Dessa
ersattningsprinciper foljer de riktlinjer som regeringen beslutat den
27 februari 2020 avseende anstallningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare i féretag med statligt &gande. Av principerna framgar
att den totala ersattningen till befattningshavarna ska vara rimlig
och val avvégd. Den ska vara konkurrenskraftig, takbestamd och
andamalsenlig, samt bidra till god etik och féretagskultur. Ersatt-
ningen ska inte vara I6neledande i férhallande till jamférbara fore-
tag utan praglas av mattfullhet.

Beslut om anstéllningsvillkor for verkstallande direktor i moder-
bolaget bereds av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen.
Beslut om anstallningsvillkor fér vriga ledande befattningshavare
som rapporterar till koncernchefen fattas av koncernchef efter sam-
rad med ersattningsutskottet. Innan beslut fattas om enskild ersatt-
ning tas underlag fram som utvisar bolagets totala kostnad. Ersatt-
ningsutskottet sakerstaller att anstallningsvillkor foljer regeringens
riktlinjer genom att jamfora ersattningar for motsvarande befatt-
ningshavare i andra statliga och privata bolag som nar det galler
storlek, komplexitet och omséattning &r jamférbara med Svenska Spel.

Ersattning till verkstallande direktér och ledande befattnings-
havare utgérs av fast grundlén, férmaner och pension. Férmaner
utgdrs framst av férmansbil. Fér ledande befattningshavare som
inte har formansbil utgar en manatlig kompensation motsvarande
bilférmanens véarde. Pensionskostnaden avser den kostnad som
paverkat 2025 ars resultat. Ledande befattningshavare har mojlig-
het att véxla del av bruttolén mot extra pensionsinsattningar. Dessa
extra pensionsinsattningar ingar i redovisade pensionsbelopp. Pen-
sionen for ledande befattningshavare kan i vissa fall dverstiga 30
procent av den fasta I6nen. Da detta foljer av kollektivavtalad pen-
sionsplan, dar avgiften bestams av pensionsplanens villkor, ar detta
forenligt med statens Riktlinjer for ersattning och andra anstallnings-
villkor fér ledande befattningshavare i bolag med statligt agande.
Svenska Spel kompenserar inte ledande befattningshavare med rér-
lig eller bonusbaserad ersattning eller ersattning i form av finansiella
instrument.

Beslut om anstaliningsvillkor fér ledande befattningshavare i
dotterbolagen fattas av dotterbolagets verkstéllande direktor efter
samrad med dotterbolagets styrelse.
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Not 3. Anstéllda, personalkostnader och erséttningar, forts.

Verkstiallande direktor

Anna Johnson, verkstéllande direktér och koncernchef for AB
Svenska Spel har under 2025 uppburit I6n och férmaner om

5802 TSEK (3 191). Pensionspremier fér Anna Johnson har uppgatt
till 1 634 TSEK (917). Anna Johnson har enligt avtal ratt till pensions-
premier motsvarande 30 procent av pensionsférande manadslon.
Vid uppsagning géller en dmsesidig uppsagningstid om 6 manader.
Vid uppségning fran bolagets sida kan &ven ett avgangsvederlag
utga motsvarande hdgst 12 manadsléner.

Bvriga ledande befattningshavare i koncernledningen

Ovriga ledande befattningshavare uppgick vid &rets slut till 7 (10)
personer. For 6vriga ledande befattningshavare i koncernledningen
utgar pension enligt ITP-planen med pensionsalder 65 ar. Vid upp-
sagning galler en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader. Vid

ERSATTNING TILL REVISORER

uppsagning fran bolagets sida kan avgangsvederlag utgad motsva-
rande hogst 12 manadsléner. Avgangsvederlaget betalas ut manads-
vis och utan tillagg for pensioner eller formaner. Vid ny anstallning
eller inkomst fran naringsverksamhet ska ersattningen fran det upp-
sagande féretaget reduceras med ett belopp som motsvarar den
nya inkomsten under den tid da uppsagningslén och avgangsveder-
lag utgar. Avgangsvederlag betalas aldrig ut langre &n till 65 ars alder.

Ovriga anstillda

Anstéllda inom koncernen Svenska Spel erhéller ersattning i form
av fast grundlén, férmaner samt kollektivavtalad tjanstepension.
Rérliga ersattningar utgar till anstélida for arbete under exempelvis
obekvam arbetstid. Bonusbaserad ersattning eller ersattning i form
av finansiella instrument utgar ej.

Koncern Moderbolag
MSEK 2025 2024 2025 2024
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 3 3 2 2
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 1 0 1 0
Ovriga tjanster 1 0 1 0
Summa 5 3 4 3

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféring samt styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning.

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

m FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncern Moderbolag
Finansiella intakter, MSEK 2025 2024 2025 2024
Réanteintakter pa banktillgodohavande 69 M4 58 100
Vardeforandring placeringar 23 19 22 19
Nuvéardesberdkning, fonderade vinster - 12 - 12
Ovriga finansiella intakter 1 1 0 0
Summa 92 148 81 134

Koncern Moderbolag
Finansiella kostnader, MSEK 2025 2024 2025 2024
Rantekostnader -9 -6 -0 -0
Vardefoérandring skulder, Triss Manadsklover -6 -8 -6 -8
Nuvéardesberdkning, fonderade vinster -4 - -4 -
Ovriga finansiella kostnader -6 0 -6 -0
Summa -25 -15 -16 -8

Koncern Moderbolag
Nettovinster/férluster, MSEK 2025 2024 2025 2024
Finansiella tillgdngar och skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrakningen 17 10 17 10
Finansiella tillgdngar och skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde =14 -2 -5 4
Avsattning for fonderade vinster -4 12 -4 12
Lanefordringar och kundfordringar 69 M4 58 100
Summa 68 133 65 126

| moderbolagets rénteintakter ingar koncerninterna intakter med 7 MSEK (11).
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m SKATTER

Koncern Moderbolag
Inkomstskatt redovisad i resultatrakningen, MSEK 2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt
Innevarande ar -443 -417 -443 =417
Justeringar avseende tidigare ar - 2 - 2
Totalt -443 -415 -443 -415
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader
Immateriella tillgangar -64 -61 - -
Materiella anlaggningstillgangar 1 2 1 2
Finansiella tillgangar -2 -0 -2 -0
Totalt -65 =59 -1 2
Totalt redovisad skatt -507 -474 —Lbk -413
Aktuell skattesats uppgar till 20,6 procent.

Koncern Moderbolag
Redovisad skattekostnad, MSEK 2025 2024 2025 2024
Resultat fore skatt 2607 2451 2138 2008
Skatt enligt géllande skattesats pa 20,6 % (20,6 %) -537 -505 -440 414
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader -5 =27 -5 -4
Skatteeffekt ej skattepliktiga intdkter 0 0 0 0
Skatteeffekt hanforlig till verksamhet under avvecklingt 35 58 - -
Ovriga skatteeffekter 0 0 1 4
Totalt -507 =474 -444 -413

1 |samband med att delar av koncernen klassificerats som verksamhet under avveckling har vissa skatteeffekter som normalt kvittas pa koncernnivé redovisats enbart i kvar-

varande verksamhet. Detta géller framst effekter av rantenetto, koncernbidrag samt koncerninterna transaktioner dar motparten aterfinns i verksamhet under avveckling.
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Koncern Moderbolag

Uppskjuten skattefordran och skatteskuld, MSEK 2025 2024 2025 2024
Uppskjuten skattefordran

Immateriella tillgdngar n 275 - =
Materiella anldaggningstillgangar 15 18 n n
Finansiella tillgangar 6 9 6 9
Uppskjuten skatt pa underskott - 2 - -
Total uppskjuten skattefordran 232 304 18 19
Uppskjuten skatteskuld

Materiella anldaggningstillgadngar 2 2 - -
Total uppskjuten skatteskuld 2 2 - -
Uppskjuten skattefordran, netto 231 303 18 19

Skattefordringar och skatteskulder &r beraknade med gallande skattesatser. | den kvarvarande verksamheten i koncernen finns skattemassiga
underskottsavdrag om 44 MSEK (44), ingen uppskjuten skatt har redovisats pa beloppet. Ingen skatt har redovisats i 6vrigt totalresultat eller direkt

i eget kapital.

m VERKSAMHET UNDER AVVECKLING

2025 2024
Resultatrakning fran verksamhet under avveckling, MSEK Jan-dec Jan-dec
Nettospelintakter 42 165
Ovriga intakter 17 32
Spelskatt -7 =31
Direkta kostnader -1 -4
Nettoomsattning fran spelverksamheten m.m. 51 161
Personalkostnader -150 -208
Ovriga externa kostnader =34 =101
Av- och nedskrivningar -4 -57
Rorelseresultat -137 -205
Finansiella poster 10 16
Skatt -9 -19
Resultat fran verksamhet under avveckling -136 -208

Resultatet fran den avvecklade verksamheten avser den landbase-
rade casinoverksamheten inom affarsomrade Casino Cosmopol, som
omfattar de heldagda dotterbolagen Casino Cosmopol AB, CC Casino
Restaurang AB samt Casino Cosmopols Fastighets AB. Verksamheten
beddms uppfylla kriterierna i IFRS 5 for att klassificeras som avvecklad
verksamhet, da den utgér ett separat affarsomrade som under

kvartalet beslutats att avvecklas i sin helhet och dér den operativa
verksamheten har upphort.

Det redovisade resultatet avser den samlade resultatpaverkan fran
affarsomradet som ingar i koncernens resultat. | resultatet har hansyn
tagits till koncerninterna eliminieringar samt andra koncernjusteringar
hanforliga till den avvecklade verksamheten.
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Not 7. Verksamhet under avveckling, forts.

Resultatet paverkas av engangskostnader direkt hanférliga till av-
vecklingen av den landbaserade casinoverksamheten. Under 2025
uppgick dessa kostnader till totalt 113 MSEK, framst avseende per-
sonal- och &vriga externa kostnader. Aven under 2024 redovisades
engangskostnader relaterade till avvecklingen av casinon i Malmo
och Géteborg med 117 MSEK.

Tillgadngar som innehas for férséljning

| samband med beslutet att avveckla koncernens casinoverksamhet
har tillgdngar i dotterbolagen Casino Cosmopol AB, CC Casino

m IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Restaurang AB och Casino Cosmopols Fastighets AB klassificerats
som "tillgdngar som innehas for férsaljning” enligt IFRS 5.

De berérda tillgangarna bestar av materiella anlaggningstill-
gangar, varav 254 MSEK avser byggnader och 4 MSEK inventarier, och
redovisas i balansrékningen under posten "Tillgdngar som innehas for
forséljning”.

Under rakenskapsaret 2025 ingicks avtal om forsaljning av samt-
liga aktier i Casino Cosmopols Fastighets AB. Tilltrade skedde den 3
mars 2026.

Aktiverade Ovrigaimmateriella Aktiverade

utvecklingsprojekt tillgangari utvecklingsprojekt Totalt
Koncern och moderbolag, MSEK imoderbolag moderbolag i dotterbolag koncern
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 2024-01-01 964 46 33 1043
Anskaffningar K 4 - 45
Utgédende balans 2024-12-31 1005 50 33 1088
Ingéende balans 2025-01-01 1005 50 33 1088
Anskaffningar 60 4 - 65
Utgédende balans 2025-12-31 1065 54 33 1153
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2024-01-01 -892 =30 =33 -955
Arets avskrivningar -26 -10 = -37
Arets nedskrivningar -3 = = -3
Utgaende balans 2024-12-31 -921 -4 -33 -995
Ingaende balans 2025-01-01 -921 -4 -33 -995
Arets avskrivningar -32 -7 - -38
Arets nedskrivningar - - _ _
Utgaende balans 2025-12-31 -953 =47 -33 1034
Redovisat varde 2024-12-31 84 9 93
Redovisat varde 2025-12-31 13 7 19

Nedskrivning immateriella anlédggningstillgangar

Nedskrivningar har gjorts med 3 MSEK under 2024 och avser utveckling av spelsystem for produkt som beslutats avvecklas under 2024.

Inga nedskrivningar avimmateriella tillgangar har gjorts under 2025.

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

m MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forbattrings-

Byggnader utgifter pa Pagaende Inventarier Nyttjanderatts- Totalt
Koncern, MSEK ochmark  annansfastighet nyanlaggning och datorer tillgangar koncern
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans 2024-01-01 583 247 - 1670 332 2833
Anskaffningar - - 2 24 2 34
Avyttringar/utrangeringar -1 -216 = -187 -130 -534
Omvardering av nyttjanderattstillgangar - - - - 10 10
Utgdende balans 2024-12-31 582 31 2 1513 214 2342
Ingéende balans 2025-01-01 582 31 2 1513 214 2342
Anskaffningar 6 10 1 42 120 178
Avyttringar/utrangeringar - -13 - -73 -4 -90
Omklassificering - 2 -2 - - -
Omeklassificering till tillgangar som
innehas for férsaljning -386 -15 - -237 - -637
Omvardering av nyttjanderattstillgangar - - - - 1 1
Utgédende balans 2025-12-31 202 15 1 1245 331 1795
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingédende balans 2024-01-01 -196 =242 - -1472 -222 -2132
Arets avskrivningar =14 =2 - 124 -38 =177
Arets nedskrivningar - =2 - -21 =31 =54
Avyttringar/utrangeringar 1 216 - 185 130 532
Utgéaende balans 2024-12-31 -208 -30 - -1432 =161 -1831
Ingédende balans 2025-01-01 -208 -30 - -1432 -161 -1831
Arets avskrivningar -8 -2 - -33 -39 -81
Avyttringar/utrangeringar - 13 - 73 - 90
Omeklassificering till tillgangar som
innehas for férsaljning 130 14 - 231 - 375
Utgéaende balans 2025-12-31 -86 -4 - -1160 -198 1449
Redovisat vérde 2024-12-31 373 1 2 81 53 51
Redovisat vérde 2025-12-31 16 12 1 85 133 346
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Not 9. Materiella anlaggningstillgéngar, forts.

Forbattringsut-

Byggnader gifter pa annans Pagaende Inventarier Totalt
Moderbolag, MSEK och mark fastighet nyanlaggning och datorer Moderbolag
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 2024-01-01 196 16 - 1254 1466
Anskaffningar - - 2 30 32
Avyttringar/utrangeringar = = = =14 14
Utgadende balans 2024-12-31 196 16 2 1270 1485
Ingéende balans 2025-01-01 196 16 2 1270 1485
Anskaffningar 6 10 1 42 59
Avyttringar/utrangeringar - -13 - =73 -87
Omklassificering - 2 -2 - -
Utgaende balans 2025-12-31 202 15 1 1238 1457
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2024-01-01 -70 -13 - -1095 -1179
Arets avskrivningar -8 -2 = -n3 -123
Arets nedskrivningar = -1 = = -1
Avyttringar/utrangeringar - - - 14 14
Utgdende balans 2024-12-31 -78 -16 - -1194 -1288
Ingédende balans 2025-01-01 -78 -16 - -1194 -1288
Arets avskrivningar -8 -2 - -33 ~-42
Avyttringar/utrangeringar - 13 - 73 87
Utgédende balans 2025-12-31 -86 -4 - -1154 1244
Redovisat varde 2024-12-31 18 1 2 76 196
Redovisat vérde 2025-12-31 16 12 1 85 213

Nedskrivning materiella anlaggningstillgdngar

Inga nedskrivningar har gjorts under aret. | koncernen ar féregaende
ars nedskrivningar pa 54 MSEK kopplade till casinoverksamheten
samt leasingtillgangar avseende kontorslokal i Solna. Moderbolagets

nedskrivning féregaende ar pa 1 MSEK avsag forbattringsutgifter pa
annans fastighet.
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m LEASINGAVTAL

Leasingavtal som leasetagare, koncern
Koncernens leasingavtal avser huvudsakligen hyra av lokal sdésom
kontorslokal och datahallar. Loptiderna for kontrakten varierar mel-
lan 1till 4 ar och leasingavgifterna faktureras uteslutande i forskott.
Nyttjanderéatten for kontorslokal vid Slussen anskaffades under
aret och I6per pa totalt 7 ar. Kontrakten for hyra av datahallar i Visby
I16per pa ytterligare 1(1) till 2 (3) ar. Kontrakten for datahallar innehaller
indexklausuler om arlig upprakning av utgaende hyror och méjlighet
till férldangning foreligger.

Den 31 december 2025 har koncernen forpliktelser gallande kort-
tidsleasingavtal om 0 MSEK (0). Det totala kassaflodet fér koncer-
nens leasingavtal uppgick till 58 MSEK (81).
| leasingkontrakten avseende hyra av lokal ingar komponenterna

bashyra och indexupprékning, ej avdragsgill moms ingar inte. Kon-
cernens nyttjanderattstillgangar redovisas som materiella anlagg-
ningstillgangar i balansrakningen medan leasingskulderna redo-
visas som &vriga langfristiga respektive évriga kortfristiga skulder.

Redovisat varde for nyttjanderéattstillgangar i koncernen, MSEK Kontorslokaler  Datahallar Ovrigt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 2024-01-01 243 56 34 332
Anskaffningar - - 2 2
Omvérderingar 9 1 - 10
Avyttringar/utrangeringar -18 - -12 -130
Utgdende balans 2024-12-31 134 57 23 214
Ingaende balans 2025-01-01 134 57 23 214
Anskaffningar 18 - 120
Omvérderingar 1 0 0 1
Avyttringar/utrangeringar -1 -0 -3 -4
Utgéaende balans 2025-12-31 252 57 22 331
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingaende balans 2024-01-01 -179 =21 -22 =222
Arets avskrivningar =23 -9 -6 -38
Arets nedskrivningar =31 - - =31
Avyttringar/utrangeringar 123 - 7 130
Utgaende balans 2024-12-31 -110 -30 =21 =161
Ingdende balans 2025-01-01 -110 -30 =21 -161
Arets avskrivningar =25 -1 -3 -4
Arets nedskrivningar -2 - - -
Avyttringar/utrangeringar 1 0 3 4
Utgaende balans 2025-12-31 -136 -40 =21 -198
Redovisat varde 2024-12-31 24 27 2 53
Redovisat varde 2025-12-31 1né 16 1 133
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Not 10. Leasingavtal, forts.

Leasingskulder i koncernen, MSEK

2025-12-31  2024-12-31

Langfristiga skulder 104 27
Kortfristiga skulder 29 34
Summa 133 61
Forfalloanalys for framtida leasingavgifter, MSEK 2025 2024
Inom 1ar 29 34
Inom1-5 ar 90 36
Efter5ar 15 -
Summa 134 70
Belopp redovisade i koncernens resultatrakning, MSEK 2025 2024
Avskrivningar nyttjanderéttstillgangar 39 38
Nedskrivning nyttjanderattstillgangar 2 31
Réntekostnader for leasingskulder 9 6
Kostnader hanforliga till leasingavtal som inte inkluderas i véarderingen av leasingskulden 1

Kostnader hanférliga till korttidsleasingavtal och leasingavtal av lagt vérde 0 0
Summa 58 82

1 |beloppet ingar skatter och servicekomponenter.

Leasingavtal som leasetagare, moderbolag

Moderbolaget tillampar undantaget fér IFRS 16 enligt RFR 2.
Leasingavgifter i de avtal dar moderbolaget ar leasetagare redo-
visas som kostnad linjért ver leasingperioden. Moderbolagets

leasingkostnader 2025 uppgick till 66 MSEK (79), varav 53 MSEK (66)
avser lokalhyra fér framfor allt kontor och datahallar.

Berakningarna fér moderbolagets framtida leasingavgifter har
utgatt fran samma principer som for koncernen, det vill sdga endast
bashyra och indexupprakning ingar.

Forfalloanalys for framtida leasingavgifter i moderbolaget, MSEK 2025 2024
Inom1ar 29 34
Inom1-5 ar 90 36
Efter5ar 15 -
Summa 134 70

Leasingavtal som leasegivare

Koncernens avtal som leasegivare avser uthyrning av inventarier
till koncernens ombud. Berakningen av leasingavtal i efterfoljande
tabell utgar fran de intékter koncernen erhallit fran ombud under
tidigare ar. Samma belopp anvénds fér bedémning av
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forfallostrukturen inom 1-5 ar. Intakten férdelas mellan moderbolaget
AB Svenska Spel och dotterbolaget Svenska Spel Sport & Casino AB.
Inventarierna som bestar av digitala skarmar samt spel- och lot-
terminaler redovisas som materiella anléaggningstillgdngar i koncer-
nens balansrakning och har en bedémd avskrivningstid pa 3-5 ar.

Koncern Moderbolag
Forfallostruktur leasingavtal for digitala skarmar samt spel- och lotterminaler, MSEK 2025 2024 2025 2024
Inom 1ar 40 42 20 21
Inom 1-5 ar 160 167 81 84
Summa 200 209 101 105

Koncern Moderbolag
Redovisat varde for digitala skarmar samt spel- och lotterminaler, MSEK 2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 278 274 278 274
Arets anskaffningar och omféringar 9 10 9 10
Arets avyttringar - -6 - -6
Utgaende balans 287 278 287 278
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans -260 -256 -260 -256
Arets avskrivning -8 -10 -8 -10
Arets avyttringar - 6 - 6
Utgaende balans -268 -260 -268 -260
Redovisat vérde 19 18 19 18
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m FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiell riskhantering

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella ris-
ker: Valutarisk, ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk. CFO ansva-

rar for att koncernens finansiella aktiviteter hanteras inom ramen
for av styrelsen beslutad finanspolicy. Den I6pande riskhanteringen
sker av en koncernévergripande ekonomifunktion enligt faststéallda
policyer och riktlinjer. Policyn omfattar hantering och mandat i risk-
hanteringen och revideras arligen. Policyefterlevnad rapporteras till
styrelsen arligen.

Valutarisk

Valutaexponering bestar for Svenska Spels del mestadels av trans-
aktionsexponering, det vill sdga betalningar i utlandsk valuta till foljd
av investeringar, kop eller férséljning av varor och/eller tjanster samt
internationella spelsamarbeten.

For att hantera valutarisken anvands i férekommande fall valuta-
terminer, vilket ar i enlighet med koncernens finanspolicy. Bedom-
ningen ar att kvarstaende valutarisk har endast en marginell paverkan
pa koncernens finansiella stéllning.

Koncernens transaktionsexponering, det vill sdga fléden i
utlandsk valuta, fordelas i allt vasentligt pa EUR och USD:

Netto- Vérde- Vérde- Netto-

position foérandring férandring position

Valuta, MSEK  2025-12-31 -10% +10%  2024-12-31
EUR 634 570 697 776
usb 12 1 13 23
Summa 646 582 m 800

Rénte- och prisrisk

Koncernen har ingen belaning vid nagot kreditinstitut. Koncernens
ranterisk hanfor sig till rantefluktuationer avseende placeringar i
realrdnte-, stats- och bostadsobligationer samt i aktie- och réantefon-
der. Placeringarna anvands dels for att forvalta overlikviditet, dels
for att sékerstélla koncernens ataganden gentemot vinnare i lotte-
riformen Triss Manadsklbver. Svenska Spel avsatter foér varje vinst

en engangssumma som disponeras av fristdende forvaltare. Inbe-
talningen till forvaltaren baseras pa en nuvardesberakning av fram-
tida vinstutbetalningar med utgangspunkt i aktuell rénteniva pa den
svenska realrantemarknaden. Férvaltaren ansvarar for att hantera
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ranterisken genom att anpassa portfoljen sa att dess rantekanslighet
motsvarar den i skulden till vinnarna. Aktieinnehaven i fonderna med-
for en begrédnsad prisrisk kopplad till férdndringar i aktiemarknaden.

Kredit- och motpartsrisk

Kredit- och motpartsrisk avser en risk att motparten i en transaktion
inte kan fullgéra sitt atagande och dédrmed asamkar Svenska Spel en
forlust. Svenska Spel exponeras framfor allt nér redovisningsmedel
I6pande genereras hos ombud och affarspartner som pa uppdrags-
basis séljer koncernens utbud av spel. Rutinerna fér godkannande
av ombud och affarspartner ar vél utarbetade och bygger pa for
ombuden uppsatta krav och riskbedémningar. Redovisningsmedel
inhdmtas veckovis med autogiro. Svenska Spel har vdl fungerande
rutiner for att kontrollera onormala penningfléden hos ombud. For
ombud som inte betalar i tid vidtas atgérder genom att begéra in
sékerheter under ombudskapets gang samt dldagga ombudet med
kort betaltid. Eftersom spel inte far ske pa kredit och koncernens
intakter darmed uteslutande utgdrs av kontanttransaktioner ar
kreditrisken i koncernens I6pande verksamhet begransad.

Svenska Spel exponeras aven for kredit- och motpartsrisk nar
overskottslikviditet placeras i finansiella tillgangar samt for place-
ringar av medel for att sékerstalla koncernens ataganden till vinnare
i lotteriformen Triss Manadsklover. For kreditrisker som avser place-
ring i finansiella tillgangar féreskriver koncernens finanspolicy en
limitstruktur som innebar att placeringar far ske med motparter som
har en kreditrating med B-CCC eller hdgre enligt Standard & Poors
kreditrating. Policyn begrénsar dven storleken pa placeringen for
varje niva pa rating samt emittent och 16ptid.

Koncernen applicerar modeller for férvantade kreditforlus-
ter pa samtliga finansiella tillgangar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. Fér kundfordringar som framst omfattar ford-
ringar pa ombud och affarspartners med en 16ptid pa cirka tva
veckor anvands den férenklade matrismodellen baserad pa his-
torik med justering forframatblickande faktorer. For likvida medel
anvands den generella modellen men da de bestar av banktillgodo-
havanden med en 16ptid vél under tolv manader beréknas en reserv
baserad pa detta och en bedémning av risken hos bankerna base-
rad pa rating.

De berdknade reserverna for férvantade kreditforluster uppgar
till obetydliga belopp.

Maximal kreditexponering, MSEK 2025-12-31  2024-12-31
Realrénte-, bostads- och

statsobligationer 628 1044
Aktie- och réantefonder 1551 -
Likvida medel 2754 3660
Kundfordringar och évriga

kortfristiga fordringar 650 72
Summa 5582 5416
Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken vid infriande av betalningsforpliktel-
ser, begransade finansieringsmajligheter eller att prisbilden kraftigt
forandrats. Svenska Spels finansieringskalla utgérs av kassaflode fran
den I6pande verksamheten. Nedan redovisas koncernens finansiella

skulder vilka frdmst utgors av obetalda vinster, leverantdrsskulder
och avséattningar for kommande vinster som baseras pa statistiska
sannolikhetsberakningar for att vinst faller ut inom den faststéllda
vinstplanen. Likviditetsrisken som avser obetalda vinster bedéms
som férsumbar med hansyn till att majoriteten av alla spel och lotte-
rier bygger pa en omfoérdelning av medel mellan deltagarna. Efter-
som insatser inte far ske pa kredit sa bestar de medel som ska for-
delas mellan deltagarna av kontanter. Till vinnare i lotteriet Triss
Manadskléver utbetalas vinster manatligen i upp till 50 ar. Dessa
utbetalningar administreras av extern part och baseras pa att
Svenska Spel for varje vinnare avsatter medel som ska tacka fram-
tida vinstutbetalningar.

Likviditetsrisken har historiskt varit Idg och koncernen bygger
varje ar upp betydande belopp av likvida medel och fritt eget kapi-
tal vilket delas ut till agaren. For att minimera likviditetsrisken arbe-
tar koncernen aktivt med att matcha finansiella tillgdngars forfallo-
tid mot férvantade utbetalningsdatum.

Férfallostruktur finansiella skulder 2025-12-31, MSEK Inom1ar Inom 1-5 &r Efter5ar Summa
Obetalda vinster 518 396 283 1196

varav skuld Triss Manadskléver 141 396 283 819
Leverantorsskulder och dvriga kortfristiga skulder 1097 - - 1097
Ovriga langfristiga skulder - m - m
Summa 1615 506 283 2404
Férfallostruktur finansiella skulder 2024-12-31, MSEK Inom1ar Inom 1-5 &r Efter5ar Summa
Obetalda vinster 486 434 315 1235

varav skuld Triss Manadskléver 152 434 315 901
Leverantdrsskulder och évriga kortfristiga skulder 1158 - - 1158
Ovriga langfristiga skulder = 34 = 34
Summa 1645 468 315 2428




©

[ Finansiella rapporter ]

m FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgangar, koncern

Verkligt vérde
via resultatrakningen

Upplupet
anskaffningsvarde

Vardering per kategori, MSEK, 2025-12-31 Ovrigt Innehav Summa
Realrénteobligationer 164 - 164
Statsobligationer 191 - 97
Bostadsobligationer 273 - 273
Rantefonder 1364 - 1364
Aktiefonder 187 - 187
Kundfordringar och &vriga kortfristiga fordringar - 650 650
Likvida medel - 2754 2754
Summa 2179 3403 5582

Verkligt vérde Upplupet

via resultatrakningen anskaffningsvarde
Vardering per kategori, MSEK, 2024-12-31 Ovrigt Innehav Summa
Realrénteobligationer 326 - 326
Statsobligationer 309 - 309
Bostadsobligationer 409 - 409
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar - 72 712
Likvida medel - 3660 3660
Summa 1044 4372 5416

2025 2024

Verkligt varde hierarkier, MSEK

Niva1 Niva 2 Niva 3 Totalt

Niva 1 Nivé 2

Niva 3 Totalt

Finansiella tillgdngar redovisade till verkligt vérde

Realrénteobligationer 164 - - 164 326 - - 326
Statsobligationer 191 - - 191 309 - - 309
Bostadsobligationer 273 - - 273 409 - - 409
Réantefonder - 1364 - 1364 - - - -
Aktiefonder - 187 - 187 - - - -

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Svenska Spel vérderar realranteobligationer, statsobligationer,
bostadsobligationer samt fondinnehav (aktie- och réntefonder) till
verkligt varde via resultatrakningen i enlighet med IFRS 9. 1 enlighet
med IFRS 13 kategoriseras realranteobligationer, statsobligationer
och bostadsobligationer i vérdehierarki 1 eftersom de vérderas
baserat pa marknadspriser. Aktie- och rantefonder kategoriseras i
varderingshierarki 2, da dessa bygger pa observerbara marknads-
data fér de underliggande innehaven.

Koncernens obetalda vinster avseende Triss Manadskléver varde-
ras till verkligt vérde via resultatrdkningen och i vérdehierarki 2 efter-
som de varderas med observerbara marknadsdata. Obetalda vinster
avser skuld till vinnare i Triss Manadsklover for framtida utbetalningar
som Svenska Spel har atagit sig att gora. Kassafléden diskonteras
med en rantekurva som ar framraknad fran de existerande likvida
och marknadsvérderade nominella obligationer som svenska staten
emitterar.

| de fall Svenska Spel har garanterat vinnarna i Triss Manadsklover
inflationsjusterade utbetalningar sa réknas framtida kassafléden
upp med aktuellt KPI. Diskonteringskurvan som anvands &r en real-
rantekurva framraknad utifran de existerande likvida och marknads-
varderade realrdnteobligationer som svenska staten emitterar.

Bokfort Forfallo- Kupong-
Réanterisk , MSEK varde datum ranta, %
Realrénteobligationer
3104 84 2028-12-01 3,50
31M 62 2032-06-01 0,13
3113 17 2027-12-01 0,13
Depa konto 1
Summa 164
Bostadsobligationer
147 78 2026-06-17 2,00
149 25 2028-06-14 3,50
521 47  2028-09-20 0,50
1592 123 2027-03-01 1,00
Summa 273
Statsobligationer
1053 84  2039-03-30 3,50
1056 45 2032-06-01 2,25
1060 33 2028-05-12 0,75
1063 29 2045-11-24 0,50
Summa 191
Réntefonder 1364 = Rérlig
Likvida medel 2754
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Not 12. Finansiella instrument, forts.

Finansiella skulder, koncern

Verkligt varde Upplupet
Vardering, MSEK 2025-12-31 via resultatrakningen anskaffningsvérde Summa
Obetalda vinster 819 377 1196
varav skuld Triss Manadskl6ver 819 - 819
Leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga skulder - 1097 1097
Ovriga langfristiga skulder - m m
Summa 819 1585 2404
Verkligt varde Upplupet
Vardering, MSEK 2024-12-31 via resultatrakningen anskaffningsvarde Summa
Obetalda vinster 901 334 1235
varav skuld Triss Manadskl6ver 901 - 901
Leverantdrsskulder och évriga kortfristiga skulder = 1158 1158
Ovriga langfristiga skulder - 34 34
Summa 901 1527 2428
2025 2024
Verkligt vérde hierarkier, MSEK Niva1 Niva 2 Niva 3 Totalt Niva1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella skulder redovisade till verkligt vérde
Obetalda vinster Triss Manadsklover - 819 - 819 - 901 - 901

Koncernens obetalda vinster avseende Triss Manadskl6ver vérderas
i vardehierarki 2 eftersom de vdrderas med observerbara marknads-
data. Dessa obetalda vinster avser skuld till vinnare i Triss Manads-
kldver for framtida utbetalningar som Svenska Spel har atagit sig att
gora. Kassafloden diskonteras med en rantekurva som ar framrak-
nad fran de existerande likvida och marknadsvarderade nominella
obligationer som svenska staten emitterar.

| de fall Svenska Spel har garanterat vinnarna i Triss Manadskléver
inflationsjusterade utbetalningar sa réknas framtida kassafléden
upp med aktuellt KPI och diskonteringskurvan som anvands ar en
rantekurva framréknad fran de existerande likvida och marknads-
varderade realrdnteobligationer som svenska staten emitterar.

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Ranterisk , MSEK

Nominellt  Nuvardeviktad real
varde MSEK diskonteringsranta, %

Obetalda vinster Triss
Manadskléver, skuldportfélj 1

Inom1ar 43 198
Inom 1-5 &r 101 1,26
Efter5 ar L4 1,00
Summa 189

Obetalda vinster Triss

Manadskléver, skuldportfolj 2

Inom1ar 99 199
Inom 1-5 &r 316 213
Efter5 ar 310 2,64
Summa 725

m KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Koncern Moderbolag

MSEK 2025 2024 2025 2024
Kundfordringar

Fordringar pa spel- och lottombud 143 215 133 194
Fordringar pa affarspartner Vegas 2 2 2 2
Ovriga kundfordringar 5 7 4 5
Summa 150 224 139 202
Ovriga kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar avseende kunders spelkonton 458 448 234 214
Ovriga kortfristiga fordringar 42 40 37 36
Summa 499 488 272 250
Summa kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar 650 712 41 451

Samtliga kundfordringar forfaller inom 30 dagar. Osékra kundfordringar uppgick till 3 MSEK (3), kostnader for kundforluster uppgick till 1 MSEK (1).

Avseende nedskrivningar av kundfordringar, se not 11.

m FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncern Moderbolag
MSEK 2025 2024 2025 2024
Férutbetalda ombudsprovisioner 5 6 5 5
Forutbetalda periodiserade fakturor 155 162 159 166
Ovriga interimsfordringar 5 4 5 3
Summa 165 172 169 174
E) uxvion mepe

Koncern Moderbolag
MSEK 2025 2024 2025 2024
Likvida medel/Kassa och bank 2754 3660 2754 3622

varav redovisningsmedel deponerade panter ombud

1

1

1
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m EGET KAPITAL

Koncern

Aktiekapital

Per den 31 december 2025 omfattade det registrerade aktiekapita-
let 2 000 stamaktier till ett kvotvarde av 100 kronor per aktie. Inne-
havare av stamaktier &r berattigade till utdelning som faststalls vid
beslut pa arsstamma.

Reservfond
Koncernen har reservfonder pa totalt 80 TSEK (80), varav 40 TSEK
(40) avser moderbolaget.

Moderbolag
AB Svenska Spel @gs till 100 procent av svenska staten och forvaltas
genom Néringsdepartementet.

Fritt eget kapital

Det fria egna kapitalet i moderbolaget ar det belopp som finns till-
gangligt for utdelning till aktiedgaren. Det fria egna kapitalet bestar
av balanserad vinst och arets resultat efter avsattning till fond for
utvecklingsutgifter.

Utbetalning till &garen, svenska staten

Moderbolagets fria egna kapital disponeras av dgaren, svenska
staten. Avseende 2024 ars resultat har 1600 MSEK utdelats till
svenska staten, efter beslut pa 2025 ars arsstamma.

m RESULTAT PER AKTIE

Berakningen av resultat per aktie fér 2025 baseras pa arets resultat
for koncernen inklusive avvecklad verksamhet uppgaende till 1963
MSEK (1769) dividerat med vagt genomsnittligt antal utestdende
aktier. Arets resultat for den kvarvarande verksamheten uppgick till
2 099 MSEK (1976). Resultat per aktie inkl avvecklad verksamhet fore
och efter utspadning uppgick till 982 TSEK (884). Resultat per aktie
kvarvarande verksamhet fére och efter utspadning 1049 MSEK
(988) Antalet utestaende aktier uppgick till 2 000 och har varit ofér-
andrat under aret. Inga egetkapitalinstrument har utfardats som kan
féranleda utspadning av det egna kapitalet.

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

m OBETALDA VINSTER

Obetalda vinster omfattas av skulder till vinnare fér genomférda dragningar eller avslutade spel. Aven skillnaden mellan vinstplaner och utfall, d&r
slumpen &r en faktor, ingar i obetalda vinster. Vinster som forfaller inom ett ar ar kortfristiga. Langfristiga skulder avser obetalda vinster som tillhdr

vinnarna av Triss Manadskléver som forfaller efter 13ar och kan utbetalas upp till 50 ar.

Koncern Moderbolag
MSEK 2025 2024 2025 2024
Kortfristiga skulder
Obetalda vinster spel och lotterier 377 334 353 313
Obetalda vinster Triss M&nadsklSver 1 152 14 152
Summa 518 486 494 465
Langfristiga skulder
Obetalda vinster Triss M&nadskl6ver 1-5 ar 396 434 396 434
Obetalda vinster Triss Manadskléver 6ver 5 ar 283 315 283 315
Summa 678 749 678 749
m OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

Koncern Moderbolag
MSEK 2025 2024 2025 2024
Avsatt till pensioner 3 3 3 3
Ombudspanter 1 1 1 1
Leasingskulder! 104 27 - =
Ovriga langfristiga skulder 3 3 0 2
Summa m 34 4 7

1 F&rmerinformation om leasingskulder se not 10.

Ombudspanter

AB Svenska Spel tar i vissa fall ut en ombudspant efter individuell bedémning av respektive ombud som i normalfallet kvarstar sa lange ombudet ar

aktivt, dérav langfristig skuld.

m LEVERANTORSSKULDER OCH GVRIGA KORTERISTIGA SKULDER

Koncern Moderbolag
MSEK 2025 2024 2025 2024
Leverantdrsskulder 161 213 14 14
Kortfristiga skulder till spelkunder 456 432 234 227
Ovriga kortfristiga skulder 480 513 268 283
Summa 1097 1158 615 624
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EEE] avshrruiNGar FSR FONDERADE VINSTER 2] sivion siKeRHETER OCH FRAMTIDA ATAGANDEN
Avséattningar for fonderade vinster avser vinster som ingar i den totala Avsattningar som berdknas forfalla senare &n ett ar, nuvardesberaknas Koncern Moderbolag
vinstplanen per produkt och omgang men som annu ej har fallit ut med en rantekurva baserad pa statsobligationer med samma férfallo- Stallda sikerheter, MSEK 2025 2024 2025 2024
som vinst. Da utfallet av vinsterna &r baserat pa statistiska berakningar, tid som skulden beraknas forfalla enligt de statistiska berakningarna. N -
a I a . . Kreditgarantier 81 79 81 79
kan storleken pa avsattningarna och paverkan pa likviditeten variera
stort Gver tiden, se not 16r kanslighetsanalys. Summa 81 79 81 79
Koncern Moderbolag Framtida dtaganden
Avsattning for fonderade vinster som férfaller inom 1ar, MSEK 2025 2024 2025 2024 Foretagsspecifika kontraktsbundna dtaganden i koncernen avser framst sponsringsavtal som uppgick inom 1 (1) ar till 181 MSEK (218) och inom 1 (1) till
Ingdende avsattning 300 284 259 232 5 ar till 158 MSEK (354), samt ataganden efter 5 ar till 0 MSEK (0).
Arets férandring, nettot av avsattningar och utbetalda vinster -61 16 -57 27
Utgaende avsattning som forfallerinom1ar 239 300 201 259
EE2D) wiimstaenoe
Koncern Moderbolag Koncernbolag Statliga bolag
Vid leverans av tjanster och produkter mellan koncernbolag tillam- Koncernen har under aret kdpt tjdnster fran nedan statliga bolag.
Avsattning for fonderade vinster som férfaller senare &n 13ar, MSEK 2025 2024 2025 2024 o ! . . e L . g X 20 . < . ..9
pas affarsmassiga villkor och prissattning till marknadspriser. Moder- Vid leverans av tjanster och produkter mellan statliga bolag tillam-
Ingéende avséttning 1093 1048 1047 1009 bolaget har under 2025 kopt tjanster fran andra koncernbolag for pas affarsmassiga villkor och prisséttning till marknadspriser.
Arets forandring, nettot av avsattningar och utbetalda vinster -9 33 -81 26 7 MSEK (6) respektive salt tjénster till ett vérde av 573 MSEK (555).
o ~ . MSEK 2025 2024
Arets nuvardesberakning -4 12 -4 12
R . " . PostNord AB 50 49
Utgaende avsattning som forfaller senare an1ar 998 1093 961 1047
TeliaSonera AB 13 10
Totalt utgaende avséattningar for fonderade vinster 1237 1393 1163 1306 Vattenfall AB 4 4
m UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER m ANDELAR | JOINT VENTURE
Koncern Moderbolag Andelar i joint venture Org.nr Sate Kapitalandel, % Antal andelar
MSEK 2025 2024 2025 2024 N N X X
Lotteries Entertainment Innovation Alliance AS 921756763 Hamar 20 25000
Forutbetalda insatser flerveckorsspel 151 m 139 160
Personalrelaterade kostnader 74 81 55 57 Den 1 oktober 2020 tecknade AB Svenska Spel avtal med de statliga Spel har erlagt képeskilling om 6,6 MSEK, vilket motsvarade 20 pro-
Ovriga interimsskulder 94 66 61 39 lotterierna i Finland, Norge, Danmark och Frankrike avseende del- cent av aktierna i LEIA den 1 oktober 2020. LEIA redovisar under 2025
Summa 317 318 255 257 agarskap i Lotteries Entertainment Innovation Alliance ("LEIA”). Avta- ett positivt resultat med 820 TNOK, vilket innebar 164 TNOK for AB
letinnebar att i ett joint venture skapa forutsattningar fér innova- Svenska Spels del.

tion inom produktkategorierna lotter och nummerspel. AB Svenska

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025 125
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m ANDELAR | KONCERNBOLAG

Moderbolagets andelar i koncernbolag, TSEK 2025 2024
Ingéende anskaffningsvarde 441366 441366
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 441366 441366
Ingdende nedskrivningarl -70 000 -70 000
Utgaende ackumulerade avskrivningar =70 000 -70 000
Bokfort varde 371366 371366

1 Avser nedskrivning av aktier och andelar i Svenska Spels Férvaltnings AB med anledning av att bokfort varde dverstiger koncernméssigt nettovarde.

Moderbolag
Resultat fran andelar i koncernbolag,
MSEK 2025 2024
Anteciperad utdelning fran
Svenska Spel Sport & Casino AB 150 -

Andelari koncernbolag Org.nr Sate Kapitalandel, % Antal andelar Bokfort varde, TSEK, Moderbolag 2025-12-31 Bokfort varde, TSEK, Moderbolag 2024-12-31
Svenska Spels Férvaltnings AB 5565977278 Visby 100 1000 71066 71066
Casino Cosmopol AB 556485-4296 Stockholm 100 1000 300100 300100
Svenska Spel Sport & Casino AB 559128-4731 Visby 100 2000 200 200
Andelar i indirekt agda dotterbolag Org.nr Séte Kapitalandel, % Antal andelar
CC Casino Restaurang AB 556586-7016 Stockholm 100 1000
Casino Cosmopols Fastighets AB? 556598-3409 Stockholm 100 1000

1 Avtalingicks under 2025 om férséljning av samtliga aktier i Casino Cosmopols Fastighets AB

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

m FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstémmans férfogande star féljande vinstmedel:

Fritt eget kapital i moderbolaget, SEK

Balanserade vinstmedel 2390753
Forandring fond for utvecklingsutgifter -28712181
Arets resultat 1843792813
Summa 1817 471386

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att vinstmedlen
disponeras pa foljande sétt:

SEK

Till aktiedgaren utbetalas 1800 000 000
Till ny rakning 6verfores 17 471386
Summa 1817 471386

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningar laggs
fram for faststéllelse pa arsstamman den 23 april 2026. Inga vasent-
liga handelser efter balansdagen.

m HENDELSER EFTER BALANSDAGEN

Som ett led i avvecklingen av den landbaserade casinoverksamheten
ingicks avtal om forséljning av samtliga aktier i Casino Cosmopols
Fastighets AB under rékenskapsaret 2025. Tilltrade till aktierna och
fastigheten skedde den 3 mars 2026. Férséljningen beddms med-
fora en vinst i koncernen om cirka 280 MSEK.
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ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

Styrelsen och verkstallande direktoren forsdkrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stélining och
resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moder-

bolagets stéllning och resultat.

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Eivor Andersson
Styrelseledamot

Gunilla Herlitz
Styrelseledamot

Anne /‘irneby
Styrelseledamot

Arsredovisningen beslutades och undertecknades den 24 mars 2026.

Visby den 24 mars, 2026

Eva-Lotta Sjostedt
Styrelseordférande

Stefan Berg
Styrelseledamot

Nyamko Sabuni
Styrelseledamot

Martina Ravn
Styrelseledamot/
Arbetstagarrepresentant

Anna Johnson
Verkstallande direktor

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande oversikt dver utvecklingen
av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infér.

Anna Gagner-Geeber
Styrelseledamot

Johan Wilsby
Styrelseledamot

Emma Stahlroos
Styrelseledamot/
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse betraffande denna arsredovisning har avgivits den 24 mars.

Deloitte AB
Daniel Wassberg
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstémman i AB Svenska Spel
organisationsnummer 556460-1812

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér AB Svenska Spel fér raken-
skapsaret 2025-01-01-2025-12-31 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten
pa sidorna 93-102 respektive 29-90. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna
17-127 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbola-
gets finansiella stallning per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och geren

i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncer-
nens finansiella stallning per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens dvriga delar.

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moder-
bolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krawv.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-

liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information
an arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-16,
29-90 och 131-135 samt ersattningsrapporten. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansva-
ret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information
och vi géringet uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den

information som identifieras ovan och évervdga om
informationen i vésentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigtinhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga fel-
aktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra infor-
mationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyl-
diga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktdren ansvarar aven fér den interna kontroll som
de beddémer ar ndédvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstéallande
direktdren fér beddémningen av bolagets och koncer-
nens féormaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,

nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att g6ra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra véasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att Idmna en revisionsberattelse som innehaller véara
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund

i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi profes-
sionellt omd&me och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddémer vi riskerna fér vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
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REVISIONSBERATTELSE FORTS.

bland annat utifran dessa risker och inhamtar revi-
sionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter &r hogre an fér en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som &r lamp-
liga med hansyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinci-
per som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktdren anvéander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det

finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmaéarksamheten

pa upplysningarna i arsredovisningen och
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koncernredovisningen om den vasentliga oséker-
hetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otill-
rackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datu-
met for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
héndelser eller férhallanden gora att ett bolag och
en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.
utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i rsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.
planerar och utfér vi koncernrevisionen for att
inh@mta tillréckliga och &ndamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen for
foretag eller affarsenheter inom koncernen som
grund for att gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utférts
for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga
for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revision-
ens planerade omfattning och inriktning samt tid-
punkten for den. Vi maste ocksa informera om bety-
delsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av styrel-
sens och verkstallande direktorens férvaltning for AB
Svenska Spel for rakenskapsaret 2025-01-01-2025-12-31
samt av forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten
enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledam&ter och verkstallande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare

i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-

liga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat

en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, kon-
solideringsbehoy, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelagenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
ldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktoren ska skdta den |6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de &tgarder som &r nédvandiga
for att bolagets bokfdring ska fullgdras i 6verensstam-
melse med lag och fér att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
daérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktéren i nagot vasentligt avseende:
foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig
till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
pa nagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.
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REVISIONSBERATTELSE FORTS.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet

beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sédkerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder
eller fdrsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddme och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revi-
sionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgarder som utférs baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och for-
hallanden som ar vasentliga for verksamheten och déar
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avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi garigenom och prévar fat-
tade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens moti-
verade yttrande samt ett urval av underlagen fér detta
for att kunna bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGS-
STYRNINGSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 93-102 och for att den ar uppréat-
tad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International

Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplys-
ningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punk-
terna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra
stycket samma lag &r forenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i
Overensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska
underskrift

Deloitte AB

Daniel Wassberg
Auktoriserad revisor
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FLERARSOVERSIKT

Koncernen Svenska Spel

Resultatrakning i ssmmandrag, MSEK' 2025 2024 2023 2022 2021
Nettospelintakter 7693 7573 8029 8036 8144
Ovriga intakter 188 210 258 263 13
Spelskatt -1699 -1582 -1498 -1552 -1545
Direkta kostnader i spelverksamheten m.m. -858 -919 -1001 -1023 -110
Nettoomséttning fran spelverksamhet m.m. 5324 5283 5789 5725 5602
Aktiverat arbete fér egen rékning 52 44y 20 35 10
Personalkostnader -893 -945 -1217 -1129 -1040
Ovriga externa kostnader -1821 -1850 -187 -1907 -1737
Av- och nedskrivningar immateriella

och materiella anlaggningstillgangar -122 =214 -388 -337 -367
Andel av resultat fran joint venture -0 -0 -0 -0 -1
Rorelseresultat 2539 2317 2333 2387 2468
Rénte- och 6vriga finansiella intakter 92 148 156 202 14
Rénte- och 6vriga finansiella kostnader -25 -15 =39 ~T4 =15
Skatter -507 =474 -509 =521 =51
Arets resultat 2099 1977 1941 1995 1957
Nyckeltal

Image, % 57 51 47 50 50
Sunda intakter, %* 7 93 — — -
Rérelsemarginal netto, % 33 31 29 30 30
Resultat per aktie, MSEK 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Soliditet, % © 36 38 39 46
Spel- och lottombud, antal 5009 5064 516 5204 5229
Spelplatser med Vegas, antal 1217 1292 1333 1329 1376
Ovriga uppgifter

Forslag till utdelning till svenska staten 1800 1600 1900 2000 2900

1 Ar2025 och 2024 avser kvarvarande verksamhet och exkluderar den landbaserade casinoverksamheteten, ovriga ar har inte justerats.
2 Byteavleverantor och férandringar i respondenturval under 2025 paverkar jamférbarheten mot tidigare ar.

3 Formerinformation om sunda intékter se om.svenskaspel.se/hallbarhet/sunda-intakter/
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Bolaget presenterar finansiella matt i delarsrapporten
som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa
matt ger vardefull kompletterande information till
bolagets ledning och intressenter da de mojliggoér
utvardering av forsaljning samt ekonomiska mal.

Nyckeltal

Beskrivning

Eftersom alla foretag inte beraknar finansiella matt pa
samma satt, ar dessa inte alltid jamférbara med matt
som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt
ska darfor inte ses som en ersattning for matt som
definieras enligt IFRS.

Anvéandningsomrade

Bruttospelintakter

Kundernas insatser for alla spel och lotter under
perioden, exklusive insatser for flerveckorsspel
avseende framtida perioder.

Intaktsmatt som visar kundernas insatser.

Nettospelintakter
(inget alternativt nyckeltal)

Kundernas insatser minus vinnarnas andel.

Intaktsmatt som beskriver kundernas insatser
efter utbetalda vinster.

Sunda intakter

Nettospelintakter som kommer fran kunder med
1&g risk for spelproblem.

Matt pa hur effektiva vara spelansvarsatgarder ar.

Direkta kostnaderi
spelverksamheten m.m.

Provisioner, erséattning for vinstutbetalningar,
varukostnader for restaurangverksamhet samt
ovriga intaktsrelaterade kostnader.

Matt som visar de direkta kostnaderna for
koncernens produkter.

Nettoomsattning fran
spelverksamhet m.m.

Nettospelintdkter och dvriga intdkter minus spel-

skatt och direkta kostnader i spelverksamheten m.m.

Motsvarar bruttovinst och anger bolagets 6verskott
fore driftskostnader.

Engangskostnader

Kostnader av tillfallig eller icke-aterkommande
karaktar, vilket inkluderar stérre omorganisationer,
avveckling av verksamheter och sanktionsavgifter.

Dessa kostnader redovisas separat for att tydliggora
koncernens underliggande I6nsamhet och for att inte
paverka jamforelser mellan perioderna.

Rorelseresultat exkl.
engangskostnader

Rérelseresultat exklusive engangskostnader under
perioden.

Matt pa resultat fore finansiella poster och skatt.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettospelintékter.

Matt pa kostnadseffektivitet.

Rorelsemarginal exkl.
engangskostnader

Rérelseresultat exkl. engangskostnader i procent
av nettospelintakter.

Matt pa kostnadseffektivitet.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutning.

Métt pa betalningsférmaga pa lang sikt.

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

REDOVISNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

Koncern, MSEK 2025 2024
Bruttospelintakter 18 31 17 882
Vinnarnas andel -10576 -10309
Nettospelintakter 7736 7573
varav sunda intékteri %1 94 93
Ovriga intakter 188 210
Spelskatt -1699 -1582
Direkta kostnader i spelverksamheten m.m. -858 -919
Nettoomséattning fran spelverksamhet m.m. 5324 5283
Rorelseresultat 2539 2317
Omstruktureringskostnader - -89
Reservering sanktionsavgifter och omkostnader - -18
Rorelseresultat exkl. engangskostnader 2539 2524
Rorelsemarginal (rérelseresultat / nettospelintékter), % 33 3
Roérelsemarginal exkl. engangskostnader

(rérelseresultat exkl. engdngskostnader [ nettospelintékter), % 33 33

1 Formerinformation om sunda intékter se om.svenskaspel.se/hallbarhet/sunda-intakter/

Koncern, MSEK 2025 2024
Eget kapital 2719 2356
Balansomslutning 6703 6499
Soliditet, % 4 36
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OVRIGA BEGREPP

AFFARSPARTNER

De restauranger och bingohallar som erbjuder
spel pa Vegasautomater i lokalen i partnerskap
med Svenska Spel.

CO2E KOLDIOXIDEKVIVALENTER

Mangden av en viss vaxthusgas, uttryckt i den
mangd av koldioxid som har samma vaxthuseffekt.

ENGAGEMANGSINDEX

Engagemangsindex mater medarbetarnas
engagemang for arbetet.

EL — EUROPEAN LOTTERIES

En oberoende europeisk sammanslutning av
statliga och privata spelbolag etablerade i Europa.

ENPS (EMPLOYEE NET PROMOTER SCORE)
Ett matt for att mata hur villiga medarbetare ar

att rekommendera sin arbetsgivare for vanner

och bekanta.

FN GLOBAL COMPACT

Syftet med Global Compact ar att fa féretag att ta
ansvar for FN:s tio principer inom omradena manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljé och korruption.

GAMGARD

Verktyg for riskklassning av spel och anpassning av
spelansvarsatgarder utifran olika former av spel.

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2025

GHG

(Greenhouse gas) Vaxthusgaser. Naturliga och konst-
gjorda gaser som binder varme i atmosfaren vilket
bidrar till vaxthuseffekten som varmer upp jorden.

HALLBAR UTVECKLING

En utveckling som tillgodoser dagens behov utan
att dventyra kommande generationers mojligheter
att tillgodose sina behovw.

IMAGEVARDE

Andel av svenskarna som ar uttalat positiva
till Svenska Spel.

MINA SPELVANOR

Ett verktyg pa svenskaspel.se som aktivt férebygger
problemspelande genom att identifiera spelare som
riskerar att fa spelproblem i framtiden.

NEDSTROMS | VARDEKEDJAN/
NEDSTROMS UTSLAPP

Aktiviteter (och relaterade utsldpp av vaxthusgaser)
som sker efter tillverkning/produktion, framst kopplat
till faserna for en produkt eller tjansts distribution och
anvandning, eller hantering av uttjanta produkter.

No6jd-kund-index mater hur ndjd kunden ar med
Svenska Spel.

OMBUD

De butikskedjor, livsmedelsbutiker, bensinstationer
etcetera som enligt avtal tillhandahaller spel fran
Svenska Spel.

SCOPE 1

Direkta véxthusgasutslépp som harrér fran kallor som
ags eller kontrolleras av en organisation, typiskt sett
genom forbranning av fossila branslen.

SCOPE 2

Indirekta vaxthusgasutslapp som harror fran energi
som kdps in och anvands, men som ej genererats av,
en organisation, typiskt sett ink&pt el, varme och kyla.

SCOPE 3

Ovriga indirekta vaxthusgasutslapp som &r en konse-
kvens av foretagets verksamhet men som harrér fran
kallor som inte &gs eller kontrolleras av foretaget.
Dessa omfattar utsldpp som sker i leverantérsledet
och utslapp som sker nar kunder anvénder ett féretags
produkter och tjanster.

SPELMOTOR (ITS)

Det centrala IT-system som majliggér hantering av
spel och insatser i realtid inom Svenska Spels spel-
plattform.

SPELPAUS

Frivilligt avstangningssystem foér spel om pengar
som administreras av Spelinspektionen.

SPER (SPELBRANSCHENS
RIKSORGANISATION)

Branschorganisation som féretrader den licensierade
spelmarknaden i Sverige. Uppdraget &r att verka for
en sund, modern och hallbar spelmarknad.

UPPSTROMS | VARDEKEDJAN/
UPPSTROMS UTSLAPP

Aktiviteter (och relaterade vaxthusgasutslapp) som
sker i en organisations leverant&rskedja, vilket omfat-
tar utvinning av ramaterial, tillverkning, montering och
distribution av inkdpta produkter och komponenter,
samt andra inkdpta tjanster.

WLA - WORLD LOTTERY ASSOCIATION

En global branschorganisation for statliga lotterier och
spelbolag fran ett 80-tal lander pa sex kontinenter.
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DELARSRAPPORTER 2026

Kvartal 1januari-mars 23 april 2026
Kvartal 2 januari-juni 15 juli 2026
Kvartal 3 januari-september 22 oktober 2026
Bokslutskommuniké fér 2026,

januari-december jan/feb 2027

ARSSTAMMA 2026
Torsdagen den 23 april 2026 kI.13.00
Svenska Spel, Norra Hansegatan 17, Visby.

ARSREDOVISNING 2025

For ytterligare information om arsredovisningen
kontakta Amani Radwan, CFO, Tel 0770-111111

For 6vriga fragor om Svenska Spel,
kontakta Frank Hojem, chef Kommunikation,
Tel 0770-1111M

OM ARSREDOVISNINGEN

| drsredovisningen ar hallbarhetsredovisningen
integrerad i de verksamhetsbeskrivande delarna.
Arsredovisningen finns pa Svenska Spels webbplats.

ANVANDNING AV Al

| arbetet med arsredovisningen har Al-baserade
sprakverktyg anvants som stéd i redigering och
kvalitetssakring av texter. Allt innehall har granskats,
bearbetats och faststallts av Svenska Spel och
publiceras under fullt redaktionellt ansvar.
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KONTAKT

SVENSKA SPELS KUNDSERVICE
Oppet pa telefon alla dagar 9.00-20.00,
ovrig tid chatt eller mejl

Telefon 0770-1111 11 (lokalsamtalskostnad)
svenskaspel.se

Postadress: Svenska Spel,

Kundservice, 62180 Visby
kundservice@svenskaspel.se

AB SVENSKA SPELS HUVUDKONTOR
62180 Visby

Besdksadress:

Norra Hansegatan 17, Visby

AB SVENSKA SPEL

116 45 Stockholm
Besoksadress:
Katarinavagen 15, Stockholm

SVENSKA SPEL SPORT & CASINO
116 45 Stockholm

Besoksadress:

Katarinavagen 15, Stockholm

PRESSRUM

om.svenskaspel.se/nyhetsrum

SVENSKA SPEL PA
SOCIALA MEDIER

facebook.com/svenskaspel

facebook.com/svenskaspelkarriar

linkedin.com/svenskaspel

Instagram.com/viarsvenskaspel

Instagram.com/svenskaspel
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