SVENSKA
SPEL

Starka varumarken

driver tillvaxt

Sammanfattning av tredje kvartalet

Nettospelintdkterna fér koncernen uppgick till
1874 MSEK (1754), en 6kning med 120 MSEK eller

7 procent, drivet av tillvaxt for produktvarumarken
som Eurojackpot och Oddset.

Rérelseresultatet fér koncernen uppgick till 718 MSEK
(606), en 6kning med 112 MSEK eller 19 procent. Det

positiva resultatet drivs till storsta del av dkade netto-

spelintakter.
Rorelsemarginalen uppgick till 38 procent [35).

Resultatposter, rérelsemarginal och dvriga nyckeltal
idennarapport avser kvarvarande verksamhet och
exkluderar den landbaserade casinoverksamheten
som redovisas som verksamhet under avveckling.
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Lotto har nylanserats med en uppdaterad pakete-
ring. En av nyheterna &r att &nnu fler nu har chansen
att blimiljonéarer vid spel pa Lotto.

Vihar delatut 60 nya elitidrottsstipendier som ger
stipendiaterna stérre méjlighet att kombinera elit-
idrott med hdgre studier.

Svenska Spels oberoende forskningsrad har delat
ut 5 miljoner kronor till sex nya forskningsprojekt om
spel och spelberoende.
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Nettospelintdkterna fér koncernen
uppgick till 1874 MSEK (1754)

MSEK

Nettospelintékter

Nettoomsattning fran spelverksamhet m.m. !
Rérelsekostnader

Roérelseresultat

Investeringar (immateriella och materiella)

Strategiska nyckeltal
Sundaintakter %1
Image %
Rorelsemarginal %1
Soliditet %

1 For definition och redovisning se sidorna17-18.
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Sammanfattning av perioden januari—

september

Nettospelintékterna uppgick till 5 562 MSEK
(5479), en 6kning med 83 MSEK eller 2 procent.

Séljkanalen online 6kade med 9 procent.

Rérelseresultatet fér koncernen uppgick till
1898 MSEK (1762), en &kning med 135 MSEK eller
8 procent.

Rérelsemarginalen uppgick till 34 procent (32).

Casino CosmopoliStockholm stdngdes den
25 april efter riksdagens beslut om att land-
baserat casino fran arsskiftet inte langre ska fa
erbjudas. Verksamheten ar under avveckling
och férséljningsprocessen for fastigheten
Hasseln 1i Stockholm pagér.

Resultatposter, rérelsemarginal och évriga
nyckeltal i denna rapport avser kvarvarande
verksamhet och exkluderar den landbaserade
casinoverksamheten som redovisas som verk-
samhetunder avveckling.

5562 wmsix

Nettospelintékterna fér koncernen
uppgick till 5562 MSEK (5 479)

Resultatet for den kvarvarande verksamheten
uppgick till 1536 MSEK (1418).

Viharlanserat det nya lotteriet Lyckoplatsen dar
hela Sverige fungerar som spelplan och kunden
kan vinna genom att vélja sin egen lyckoplats.

Tips-SM har genomférts dar de tre framsta tip-
parna far skanka en halv miljon tillidrottsféren-
ingar genom vart sponsringsinitiativ Grasroten.

Sveriges och Svenska Spels hégsta vinst pa
1,25 miljarder kronor har fallit ut pa Eurojackpot.

FérvaltningsratteniLinkdping har upphéavt
Spelinspektionens beslut avseende varning
och sanktionsavgift mot Svenska Spel Sport
& Casino ABi ett arende fran 2021 som ror
omsorgsplikten. Spelinspektionen har éver-
klagat férvaltningsrattens dom.

34

Rérelsemarginalen uppgick till
34 procent (32)



Vd har ordet

Svenska Spel redovisar ett tredje kvartal med 6kade nettospel-
intdkter, drivet av starka produktvarumarken som Eurojackpot
och Oddset. Tva av tre affairsomraden visar tillvaxt, vilket har

en positiv paverkan pa resultatet som 6kar jamfort med samma
kvartal foregaende ar.
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Under kvartalet har vi delat ut storvinster till kunderna,
elitidrottsstipendier inom var sponsring och anslag
till spelforskning. Det visar att var verksamhet genom-
syras av Svenska Spels syfte: att skapa spelgladje med
omtanke och ge tillbaka till samhallet. Allt detta méjlig-
gors av att kunderna gillar vara spel och vara starka
varumarken, vilket &r en avgdrande faktor bakom kon-
cernens 6kade intdkter under kvartalet.

De 6kade intakterna &r ocksa ett resultat av var koncern-
strategi. For att uppna vart strategiska mal om héllbar till-
véxt gor vibland annat satsningar pa att vidareutveckla
vara produktvarumarken. Ett exempel ar kvartalets
nylansering av Lotto, ett omtyckt spel somlagom till sin
45-arsdag fatt en frasch och uppdaterad paketering.

Lotto &r ocksé ett bra exempel pa hur vijobbar for att
uppna ett annat av vara strategiskt mal — att ha spel-
branschens ndjdaste kunder. For att utveckla och for-
battra spelupplevelsen sa utgick vi frdn kundernas
insikter och Gnskemal. En av féréandringarna ar att annu
fler nu har chansen att bli miljonarer vid spel pa Lotto,
heltilinje med det kunderna énskat.

Under kvartalet levererar vi alltsa bade 6kade intakter
och framsteginom alla vara strategiska mal — ett resultat
av hela Svenska Spels gemensamma arbete.

Hoégre intdkter for koncernen

Koncernens nettospelintékter for kvartalet ar 1874
MSEK (1754), vilket ar en 6kning med 120 MSEK eller
7 procent.

Nettospelintakterna for affarsomradet Tur Okar med
7 procent jamfért med samma kvartal féregdende ar.
Intresset for Eurojackpot fortsatter att 6ka, bland annat

som en effekt av att tva jackpotvinsteriar gatt till
Sverige. Spelet slog nytt férsaljningsrekord under en
veckamed hégjackpotiseptember. Lotto har dess-
utom fatt ett positivt mottagande vid nylanseringen
under senare delen av kvartalet.

Nettospelintdkterna for affarsomradet Sport & Casino
dkar med 9 procent jamfért med samma kvartal fore-
gdende ar. Den positiva utvecklingen fortsatter for var
sportsbetting under varumarket Oddset med 6kade
intakter och hogre kundaktivitet. Vart natcasino okar
ocksd under kvartalet bland annat till féljd av positiv
kundutveckling. Intresset férishockey har varit stort i
samband med de hégsta ligornas sdsongsstart vilket
markts pa vart hockeyspel Powerplay.
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Vilevererar bade 6kade intdkter och
framsteg inom alla véra strategiska mal”

Affarsomradet Vegas nettospelintakter minskar med
10 procent. Det beror bland annat pa det utmanande
konjunkturlaget for vara affarspartners vilket har en
negativ paverkan paintakterna.

Koncernens rérelseresultat dkar med 112 MSEK eller

19 procent till 718 MSEK [606), positivt paverkat av de
6kade intékterna samt stabila kostnader. Rdrelsemargi-
nalen uppgar till 38 procent (35).

Koncernens affar online fortsatter att 6ka, detta kvartal
med 15 procent jamfort med samma kvartal forra aret.
Online star for 65 procent (60) av koncernens intakter
under kvartalet.



Vinster, idrottsstipendier och forskning

Under kvartalet har vi delat ut 90 miljonvinster pa vara
lotterier till ett totalt varde om drygt 805 miljoner kro-
nor.Den hégsta vinsten var drygt 409 miljoner kronor
pa Eurojackpot, den tredje storsta vinsten ndgonsin i
Svenska Spels historia. Den nast hégsta vinsten var 160
miljoner kronor pa Lottos Drémvinsten. Dessutom foll
tva hdgvinster ut pé Triss pa 5 miljoner kronor vardera.

Vara sport- och casinospel har levererat 19 miljonvinster
under kvartalet, varav elva pa Stryktipset och atta pa
Europatipset. Den hdgsta vinsten pa sportspel var dver
10 miljoner kronor pa Stryktipset som foll ut till ett Spela
tillsammans-ombud. En lycklig vinnare vann drygt 1,1
miljoner pa Europatipset efter att satsat 18 kronor och
prickatin13ratt.

Inom idrottssponsring har vi tillsammans med Riks-
idrottsférbundet delat ut 60 nya elitidrottsstipendier
pa 60 000 kronor vardera. Stipendiaterna ar verksamma
inom 40 olika specialidrottsférbund och tillskottet ger
dem béttre mojlighet att kombinera idrottande pa elit-
nivd med hogre studier.

Vart stod till forskningen ar en viktig del i vart strategiska
mal att vara kunder ska spela sunt hos oss. Svenska Spels
oberoende forskningsrad firariar 15 ar och har samtidigt
passerat en viktig milstolpe: dver 100 miljoner kronor
har delats ut till svensk forskning om spel och spel-
beroende sedan starten 2010. | arets utdelning far sex
nya forskningsprojekt dela pa totalt 5 miljoner kronor.

Forandringar pa spelmarknaden

I september presenterade regeringens utredare
Marcus Isgren forslag till férandringar i spellagen som
syftar tillatt begransa det olagliga spelandet. Det ar val-
kommet och efterlangtat. Vihar lange péatalat behovet
av skarpningar, bland annat att andra spellagen fran att
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baseras pa ett riktningskriterium till ett deltagandekri-
terium, vilket utredaren ocksa foreslar. Forandringarna
foérvantas starka den svenska licensmarknaden och
skydda konsumenterna mot de olicensierade aktorer
som fortfarande riktar sig mot svenska spelare. | ndsta
steg kommer férslagen att beredas i Regeringskansliet.

Under kvartalet har vi publicerat en rapport med 18 kon-
kretal&sningar for en béttre fungerande spelmarknad
och ett starkare skydd fér konsumenterna. Tre av de
viktigaste forslagen &r att ge unga ett starkare konsu-
mentskydd, blockera olicensierade sajter ochinféra
riskklassificering av spel. Vara forslag pavisar att det
finns mojlighet att paverka bade konsumentskyddet
ochdenlicensierade spelmarknadenien positiv rikt-
ning — om branschen, myndigheterna och lagstiftarna
agerar tillsammans.

Nu &rviredaninneindstakvartal och vifortsatter att ge
vara kunder gladje, spanning och drémmar genom vara
spel. For det ska alltid vara roligt, enkelt och tryggt att
spelahos oss pa Svenska Spel.

Visby den 21 oktober 2025

AnnaJohnson
Vd och koncernchef

Orienteraren Hanna Lundberg
aren av 60 idrottare som tar
emot Riksidrottsférbundets

och Svenska Spels Elitidrotts-
stipendium 2025-2026.
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Om Svenska Spel

Hos Svenska Spel hittar du nagra av Sveriges mest omtyckta varumarken som Lotto, Triss,
Eurojackpot, Stryktipset och Oddset. Pa restauranger och bingohallar runt om i landet
hittar du vara Vegasautomater. Genom vara spel ger vi vara fyra miljoner kunder spanning,
gladje och chansen att forverkliga sina drommar. Svenska Spels verksamhet férdelas pa
tre affarsomraden: Tur, Sport & Casino och Vegas.

Tur Sport & Casino Vegas

Véra lotterier ger spelgladje i vardagen. Det Véra sportspel fdrenar dramatikeniidrotts- Svenska Spel har ett samhéllsuppdrag fran

kan vara en Triss som skrapas p& mobilen eller upplevelsen med spanningenivadslag- agaren att erbjuda spel pa vardeautomater.

en rad p& Eurojackpot som 1dggs tillsammans ningen. Svenska Spel Sport & Casino erbjuder Darfor finns cirka 3400 Vegas vardeautomater

med vannernai butiken. ett heltdckande utbud av attraktiva spelinom pé& omkring 1200 restauranger med serverings-
sport, pa histar samt casino. tillstdnd och bingohallar runtomi Sverige. Det

I var lotteriportfolj finns Triss, Eurojackpot, ar den enda formen av vardeautomater som ar

Lotto, Keno, Joker, Vikinglotto, Lyckoplatsen I vara sportspel ingar Oddset, fotbollstipsen tilldtna i Sverige.

och SkrapSpel, som erbjuds bade online och Stryktipset, Europatipset, Maltipset och

fysiskt hos vara ombud. Utdver dessa finns Topptipset samt vart hockeytips Powerplay. Vegas har speltyper som hjulspel, videopoker

ocksd manga digitala lotter som bara erbjuds For spel pa hastar ingar High Five och bland ochKeno.De mest populéra spelen ar klassi-

online. casinospelen aterfinns natpoker, natcasino kerna Big Easy, Loaded 7s och Grodjakten. Det
och bingo. Spelen kan kdpas hos vara finns &ven spel som Lion Dance, Ravens Riches
ombud, pa svenskaspel.se och i mobilen. och Cash Melons.
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Ovrig information

Nyheterinom koncernen och vara afféarsomraden
Viarbetar kontinuerligt med att bredda vart produkt-
utbud och férbattra kundupplevelsen. Under kvartalet
har affarsomradet Tur lanserat tre nya digitala lotter —
Fargkombo, Mexicos Skatter och Kingdom Tiles. Lotto
har firat 45 ar och har nylanserats med en uppdaterad
paketering. Vihar &ven lanserat en kampanjlott for Triss
med extra manga tv-vinster.

Spelet The Big Easy Encore har lanserats i Vegasautoma-

terna som nuinnehaller totalt 39 olika spel.

Casino Cosmopols verksamhet &r under avveckling
efterriksdagsbeslut och andrad dgaranvisning fére-
gaende kvartal. Forsaljningsprocessen for fastigheten
Hasseln1i Stockholm pagar.

FérvaltningsratteniLinkdping har upphéavt Spelinspek-
tionens beslut avseende varning och sanktionsavgift
mot Svenska Spel Sport & Casino AB. Dettai ett arende
frdn 2021 som rér omsorgsplikten. Domstolen bifaller
dérmed bolagets éverklagan och menar att detinte

ar bevisat att bolaget har brustiti sin omsorgsplikt.
Spelinspektionen har 6verklagat domen. Da domen
inte vunnit laga kraft har inte heller ndgon justering av
reserverat belopp fér sanktionsavgiften gjorts.

Uppfyllelse ekonomiska mal samtimage

Svenska Spel har tre ekonomiska mal. De ekonomiska
malen innebéar en soliditet pa helaret mellan 20—-40
procent, att bolaget ska ge en utdelning pa minst
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80 procent av arets resultat efter skatt samt att rorelse-
marginalen éver tid ska uppga till 30 procent. Rorelse-
marginalen for januari—-september uppgick till 34 pro-
cent (32). Soliditeten uppgick till 35 procent per sista
september 2025.

Allmanhetens fértroende for Svenska Spel, dess varu-
marken och ansvarstagande ar avgérande da konkur-
renterna delvis erbjuder liknande spelformer. Image-
vardet som méater andelen svenskar mellan18 och 75 ar
som ar positiva till bolaget uppgick till 50 procent (50).
Varimage ar fortsatt hogst med ett stort avstand ill
konkurrenterna.

Vasentligarisker och osdkerhetsfaktorer

Viarbetar systematiskt med riskhantering fér att kunna
identifierariskerigod tid och vid behov vidta n6d-
vandiga atgarder. Omvarldslaget &r utmanande och
vibehodver bevaka och anpassa oss efter hur politiska,
ekonomiska och klimatrelaterade férandringar pa-
verkar vara kunder, vara leverantorer och oss sjalva.

Licensmarknadeni Sverige har betydande utmaningar.

Dels fran olicensierade aktorer som vander sig till
svenska konsumenter, samtidigt som tolkningen av
spellagens omsorgsplikt varierar mellan de licensie-

rade aktdrerna. Bristande spelansvar riskerar bli en kon-

kurrensférdel. For oss har det hég prioritet att arbeta
systematiskt med spelansvaret och sékerstalla att vara
kunder spelar sunt hos oss. Det ar avgorande att vara
spelansvarsverktyg bidrar till att erbjuda kunderna
trygga och enkla spelupplevelser.

Vibehdver dven anpassa oss till den konsolidering som
sker pa marknaden och sominnebar att vi konkurrerar
med internationella aktérer. Férandrade kundbeteen-
den stéller dessutom krav pa teknisk utveckling for att
vi ska vara konkurrenskraftiga nar det galler bland annat
spelutbud, tillgédnglighet och enkelhet.

Det blir allt viktigare att beakta hallbarhetsriskerialla
vara beslut och processer. Detta da de har en direkt
paverkan pa var uthallighet, motstandskraft och konti-
nuitetsféormaga.

Vibehover fortsétta vara ansvarsfulla, innovativa och
kostnadseffektiva for att sékerstalla en langsiktigt hall-
bar affar. Ytterligare information om risker och riskhan-
tering aterfinns i Svenska Spels arsredovisning 2024.

Omvirld och framtid

Den svenska ekonomin fortsatter sin forsiktiga ater-
hamtning, men osakerheten bestar. Lagre inflation och
sankta rantor har starkt hushallens kdpkraft ndgot, men
méanga konsumenter &r fortsatt dterhallsamma och prio-
riterar sparande framfér konsumtion. Rantesankning-
arna vantas fa storre effekt forst under 2026, vilket kan
ge en gradvis dkning i konsumtionen framéver.

Den svenska spelmarknaden uppgick till sju miljarder
kronor under det andra kvartalet 2025, motsvarande en
6kning med omkring tva procent jamfért med samma
kvartal féregaende ar. Tillvéxten &r fortsatt Idg men
stabil, och drivs framfér allt av digitala kanaler dar spel
via mobil fortsatter att dominera.




antal anstallda i Svenska Spel
per 30 september (836)
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Konkurrensen pa marknaden ar hard, bdde fr&n etable-
rade aktdrer och olicensierade bolag som stérker sin
narvaro i Sverige. Spelinspektionen har under aret
intensifierat arbetet mot olicensierat spel. Kanalise-
ringsgraden pa den konkurrensutsatta delen av mark-
naden beddms vara runt 85 procent, vilketinnebar att
endel av spelandet fortfarande sker utanfér den regle-
rade marknaden.

Under hésten presenterade regeringens utredare for-
slag pa forandringar i spellagen som syftar till att starka
regelverket mot olicensierat spel. Liknande utmaningar
finnsiflera europeiskaldnder, dar arbetet med att
stédnga ute olicensierade aktdrer och dka konsument-
skyddet star hogt pa den politiska agendan. Samtidigt
pagériflera marknader debatter om spelskatter. | Stor-
britannien diskuteras férslag om héjd skatt pa vadslag-
ning, medan licensierade aktérer i Nederlandernaredan
moter 6kad marginalpress efter en nylig skattehdjning
—nagot som enligt flera branschbed®mare riskerar att
fa motsatt effekt och stérka olicensierade alternativ.

Globalt fortsatter tillvdxten inomiLottery,iGaming och
sportspel online, samtidigt som landbaserade verk-
samheter méter motvind. Den digitala omstéllningen
driver pé en tydlig strukturférandring i branschen, med
Okad specialisering och fokus pa teknologisk effektivi-
tet. Utvecklingen speglar en marknad i snabb omvand-
ling, darinnovation och skalférdelar bliravgérande for
konkurrenskraft och I6bnsamhet.

P& langre sikt vantas en stabilare ekonomi och férbatt-
rad képkraft bidra till 6kad efterfragan pa upplevelser
och digitala spelformer. Den globala digitaliseringen av

spelmarknaden, ikombination med fortsatt konsolide-
ring, véntas forma en bransch med farre men starkare
aktorer och ett storre fokus pa skalbarhet, innovation
och ansvar. Balansen mellan tillgédnglighet, konkurrens
och spelansvar kommer dérfoér att vara avgérande for
den svenska spelmarknadens utveckling de kom-
mande aren.

Medarbetare

Medarbetarna driver Svenska Spel framat. Vi ar dver-
tygade om att engagerade medarbetare ger ndjda
kunder. Svenska Spel ska vara ett attraktivt bolag dar
medarbetare utvecklas oavsett alder, kbn och bak-
grund och déar vii sann laganda jobbar for att skapa
upplevelser som ger gladje till vara kunder.

Avvecklingen av landbaserat casino har nu genomforts
vilket paverkade cirka 240 medarbetare pa Casino
Cosmopol. Under processen hade vien néra dialog
med bade medarbetare och fackliga foretradare for
att sdkerstalla att avvecklingen skedde pa ett ansvars-
fullt och korrekt sétt.

Vifdljer upp medarbetarnas engagemangiarbetet
dadet arenav flerafaktorer till att nd vara mal. Enga-
gemangsindex uppgick till 83 (82) pa en skala 0-100.
Employee Net Promoter Score (eNPS) ar ett annat varde
vifoéljer upp som mater hur sannolikt det ar att med-
arbetarna skulle rekommendera Svenska Spel som
arbetsgivare till en van eller bekant. Vardet for eNPS,
som mats pa en skala —100 till 100, uppgick till 55 (51) vid
senaste matningeniseptember 2025. Det hdgre vardet
for eNPS forklaras framst av en positiv upplevelse av
Svenska Spels arbetsmiljo, utvecklingsmdjligheter och

formaner. Arets matningar av eNPS och engagemangs-
index ar frdn september, och har en ny utformning fér
aret. Jamforelsetal for eNPS och engagemangsindex
avser matningen i maj2025.

Antalet anstélldaiden kvarvarande verksamheten, det
vill sdga exklusive den landbaserade casinoverksam-
heten, uppgick vid utgdngen av tredje kvartalet till 855
(836).

Vi efterstrévar en jamn kénsbalans bland medarbetare
och chefer, dar kdnsférdelningen bland cheferna ska
liggaiférdelningen 50/50 procent. Férdelningen bland
chefer vid utgdngen av andra kvartalet var 46 procent
(48] kvinnor respektive 54 procent (52) mén. Motsva-
rande andel fér medarbetare med tillsvidareanstélining
ikoncernen var 32 procent (32] kvinnor och 68 procent
(68) man. For att forbattra konsfordelningen kvalitets-
sékrar virekryteringsprocessen och sakerstaller att alla
sOkande beddms utifrdn samma kriterier och ges lik-
vardiga férutsattningar genom hela processen. Vid
rekrytering efterstravas att det finns slutkandidater av
bagge kdénen.

Vasentliga hindelser efterbalansdagen
Inga vasentliga handelser har intréffat efter balans-
dagen.



Intaktsutveckling

Intdkter juli-september 2025

Tredje kvartalet visade 6kad tillvaxt, dar Eurojackpot med héga jackpots och en fortsatt positiv utvecklinginom
sportsbetting var starka drivkrafter. Nettospelintdkterna uppgick till 1874 MSEK (1754), en 6kning med 120 MSEK
eller 7 procent mot samma kvartal féregdende ar. Tva av tre affarsomraden visade tillvéxt, medan Vegas paver-

kades negativt av utmanande marknadslége.

Nettospelintikter per affirsomrade
Nettospelintakterna for affarsomradet Tur uppgick
till 1307 MSEK (1220), en 6kning med 87 MSEK eller

7 procent. De framsta orsakerna till kningen var ett
starkt kvartal fér Eurojackpot, darhdgajackpots
bidrog till 5kat kundintresse, samt en lyckad nylan-
sering av Lotto.

Affarsomrédet Sport & Casino redovisade 489 MSEK
(447) i nettospelintakter, en &kning med 42 MSEK
eller 9 procent. Okningen beror pé fortsatt positiv
utveckling fér bdde natcasino och sportsbetting
under varumarket Oddset, dar fler kunder bidragit
till tillvaxten.

Nettospelintdkterna for affarsomradet Vegas upp-
gick till 78 MSEK (87), en minskning med 9 MSEK eller

Nettospelintdkter per affirsomrade, %

Sport & Casino 26 (25)

-]

Tur70(70)

Q3

Vegas4(5)
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10 procent. Minskningen forklaras av en fortsatt
nedatgdende trend kopplad till farre partners, till
foljd av ett utmanande konjunkturldge som paver-
kar restaurangbranschen.

Nettospelintikter per sdljkanal

Nettospelintdkterna Online 6kade med 164 MSEK
till 1224 MSEK (1060) eller 15 procent. Av koncernens
totala nettospelintakter stod séljkanalen Online fér
65 procent (60), varav mobil 57 procent (51).

| Ombudskanalen minskade nettospelintékterna
med 28 MSEK till 567 MSEK [595). | Restaurang &
Bingohallar minskade nettospelintékterna med
9 MSEK till 78 MSEK (87).

Nettospelintikter per séljkanal, %

Ombud 30 (34) Online 65 (60)
.
Ovrigt1(1)
— = Q3
—
Restaurang &

Bingohallar 4 (5)

— varav mobil 57 (51)
—varav desktop 8 (9)

Intdkter januari—september 2025

Nettospelintdkterna 6kade med 83 MSEK eller 2 procent jamfért med samma period féregdende &r och upp-
gick till 5562 MSEK (5 479). Bade affarsomradet Tur och affarsomradet Sport & Casino uppvisade tillvdaxt, medan

affarsomradet Vegas hade minskade intakter.

Nettospelintikter per affirsomrade

Affarsomradet Tur redovisade 3789 MSEK (3 697)
inettospelintakter, en 8kning med 92 MSEK eller 2
procent. Eurojackpot fortsatter att attrahera manga
kunder och lanseringen av det nya spelet
Lyckoplatsen bidrog positivt till 6kningen.

Nettospelintakterna for affarsomradet Sport &
Casino uppgick till 1538 MSEK (1499], en 6kning med
39 MSEK eller 3 procent. Tillvaxten beror framst pa
sportsbetting under varumarket Oddset och nat-
casino, som bada haft en positiv utveckling. Huvud-
sakligen &r 6kningen drivet av en stark kundtillvaxt.
Farre antal jackpots pa Stryktipset och Europatipset
jdmfért med samma period féregdende ar har
paverkat poolspelen negativt.

Affarsomradet Vegas redovisade 235 MSEK (282)
inettospelintékter, en minskning med 47 MSEK eller
17 procent. Minskningen férklaras frdmst av stérkta
spelansvarsatgarder, men dven av det rddande
konjunkturlaget som haft en negativ paverkan pa
flera av vara affarspartners.

Nettospelintikter per séljkanal

Nettospelintékter Online uppgick till 3539 MSEK
(3250), en 6kning med 290 MSEK eller 9 procent. Av
koncernens totala nettospelintékter stod forsalj-
ningskanalen Online fér 64 procent (59), varav mobil
55 procent (50].

| Ombudskanalen minskade nettospelintdkterna
med 139 MSEK till 1774 MSEK (1913). | Restaurang &
Bingohallar minskade nettospelintdkterna med
47 MSEK till 235 MSEK [282).



Finansiell stallning

och resultat

Resultat juli-september 2025

Rérelseresultatet for tredje kvartalet 2025 uppgick till
718 MSEK [606), vilket &r en 6kning med 112 MSEK eller
19 procent jamfért med samma kvartal féregaende ar.
Den framsta orsaken till 5kningen &r kade nettospel-
intakter for affarsomradena Tur och Sport & Casino.
Roérelsemarginalen uppgick till 38 procent (35).

Finansnettot uppgick till 20 MSEK (—4), varav 20 MSEK
(20]) avsag ranteintakter fran likvida medel, 1 MSEK (—22)

avsag diskontering hanforbart till avsattningar for fon-

derade vinster och 2 MSEK (—0] avsag nettovardefor-

andring av finansiella placeringar och obetalda vinster

ilotteriet Triss Manadskléver.

Rorelseresultat, MSEK och rérelsemarginal, %
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Efter beslut den 25 april om att avveckla den land-
baserade casinoverksamheten redovisas denna
som verksamhet under avveckling irapporten.
Resultatet for den avvecklade verksamheten upp-
gick for kvartalet till 0 MSEK [19). For mer informa-
tionsenot 3.

Kvartalets resultat fér den kvarvarande verksam-
heten uppgick till 584 MSEK (473) medan resultatet
inklusive den avvecklade verksamheten uppgick
till 584 MSEK [493).

Resultat januari—september 2025

Rorelseresultatet for perioden uppgick till 1898
MSEK (1762), en 6kning med 135 MSEK eller 8 procent
jamfért med samma period féregaende ar. Férand-
ringen av rorelseresultatet paverkas av engangs-
kostnader) under 2024 pa ungefar 205 MSEK, hanfor-
ligatillomstruktureringskostnader inom koncernen,
samt reservering fér den sanktionsavgift som Spel-
inspektionen meddelat Svenska Spel Sport &
Casino. Jamfort med féregaende ar belastas arets
resultat med 6kade kostnader fér spelskatt med
155 MSEK, till stor del till f6ljd av den hdjda spelskat-
ten som galler fran 1juli 2024. Periodens rorelsekost-
nader uppgick till 1953 MSEK (2129).

Rorelsemarginalen uppagick till 34 procent (32).

Finansnettot uppgick till 47 MSEK [64), varav 56 MSEK
(75) avsag ranteintakter fran likvida medel, —5 MSEK
(-16) avsag diskontering hanférbart till avsattningar
fér fonderade vinster och 6 MSEK (8] avsag netto-
vardeférandring av finansiella placeringar och
obetalda vinster ilotteriet Triss M&nadskldver.

Periodens resultat fér den kvarvarande verksam-
heten uppgick till 1536 MSEK (1418). Resultatet inklusive
denavvecklade verksamheten uppgick till 1439 MSEK
(1286), varav —97 MSEK (—132]) avser den avvecklade
verksamheten.

Investeringar

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar upp-
gick till 53 MSEK (22], framst kopplat till investeringar
inya kontorslokalen i Stockholm. Investeringariimma-
teriella tillgadngar uppgick till 43 MSEK (29) och avser

utveckling av spelplattform, nya spel och stédsystem.

Finansiell stillning ochkassaflode
Koncernens egna kapital uppgick vid periodens
slut till 2195 MSEK (2 356). Soliditeten uppgick till

35 procent (36). Eget kapital och soliditet paverkas
av utdelning tilldgaren.

Kassaflodet frdn den l6pande verksamheten, inklu-
sive avvecklad verksamhet, uppgick till 1462 MSEK
(1628). Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till —27 MSEK (26), vilket ar nettot av inkdp
och avyttringar avseende materiella,immateriella
och finansiella tillgangar. Investeringari finansiella
tillgangar uppgick till 62 MSEK [70) och avyttringar
till 127 MSEK (139).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten upp-
gick till 1631 MSEK [—1942), dar —1600 MSEK [-1900)
avsag utdelning till agaren, svenska staten. Perio-
dens kassafldde uppgick till —-195 MSEK (—288).
Likvida medel uppgick vid periodens slut till 3465
MSEK [3 027).

Moderbolag

Nettospelintakterna uppgick till 4 024 MSEK (3 979),
en 6kning med 45 MSEK eller 1 procent jamfért med
samma period féregdende ar. Okningen férklaras
framst av 6kad forsaljning for affarsomradet Tur,
medan affarsomradet Vegas nettospelintakter
minskar.

Rorelseresultatet fér moderbolaget uppgick till
1674 MSEK (1678), en minskning med 5 MSEK eller
0 procent.

Investeringar uppgick till 53 MSEK (22] f6r materiella
anlaggningstillgdngar och 43 MSEK (29] fér immateri-
ellatillgéngar. Investeringarifinansiella tillgangar
uppgick till MSEK 62 (70) samt avyttringar med 127
MSEK (139).

1 Fér mer information se sidan18.



Rapport 6ver totalresultat i sammandrag

Koncern
2025 2024 2025 2024 2024
MSEK Not Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan—-dec
Nettospelintakter 2 1874 1754 5562 5479 7573
Ovrigaintakter 2 28 39 131 153 210
Spelskatt -388 —-400 -1230 -1075 —-1582
Direkta kostnader i spelverksamheten m.m. -197 —205 —-613 —666 -919
Nettoomsittning fran spelverksamhet m.m. 1316 188 3851 3891 5283
Aktiverat arbete fér egen rakning 9 7 35 30 44
Personalkostnader -186 -169 —645 —-704 —-945
Ovriga externa kostnader -391 -375 -1252 -1289 -1850
Av- och nedskrivningar immateriella och materiella anlaggningstillgangar -30 —45 -92 -165 -214
Andel av resultat fran joint venture — — — — -0
Rorelseresultat 718 606 1898 1762 2317 |
Resultat fran finansiellainvesteringar j"
Rénte- och évriga finansiella intékter 23 37 65 106 148 :.:: . procent
Rénte- och évriga finansiella kostnader -2 -4 -19 -42 -15 : .
Summa finansiella poster 20 -4 47 64 133 ; R relsema rgl nal 03
Resultat efter finansiella poster 739 602 1945 1826 2451 ; ¥y [35]
Skatter 155 —129 -409 -408 —474 :
Periodens resultat kvarvarande verksamhet 584 473 1536 1418 1977
Resultat frdn verksamhet under avveckling, efter skatt 3 0 19 -97 -132 —208
PERIODENS RESULTAT 584 493 1439 1286 1769
Periodens resultat hanforligt tillModerbolagets aktiedgare 584 493 1439 1286 1769
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrédkningen
Andel av 6vrigt totalresultat fran joint venture — = . = -0
Summa totalresultat 584 493 1439 1286 1769

Periodens totalresultat hanforligt tillModerbolagets aktiedgare 584 493 1439 1286 1769 8 ' 4 MSE K ' I 8 M s E K

Resultat per aktie

Antal aktier pa balansdagen 2000 2000 2000 2000 2000 Nettospelintékter 03 R6relseresultat 03
Resultat per aktie fére och efter utspadning, TSEK 292 246 719 643 884

Resultat per aktie kvarvarande verksamhet fére och efter utspadning, TSEK 292 237 768 709 988 [l 754] [606]
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Balansrikning i sammandrag

Koncern

MSEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar
Finansiellatillgdngar

Uppskjuten skattefordran
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kortfristiga placeringar

Likvidamedel

Tillgdngar som innehas for forsaljning

Summa omsiéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Not 2025-09-30

108

5 835
284
1585

8l
494
162

3465

4619
6204

2024-09-30

88
553
793
370

1803

128
459
167
310
3027

4090
5893

2024-12-31

93
51
830
303
1736

224
488
172
219
3660

4763
6499

MSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Egetkapital

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Obetalda vinster
Avséttningar fér fonderade vinster
Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Obetalda vinster

Avsattningar for fonderade vinster

Aktuell skatteskuld

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa skulder
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-09-30

2195
2195

5 698
1061

116

1875

134

5 448
284

52

902

314

2134

4009
6204

2024-09-30

1874
1874

800
1081
45
1926

n2
388
319
57

an
305
2093

4019
5893

2024-12-31

2356
2356

749
1093
34
1876

213
486
300

946
318
2267

4143
6499



Kassaflodesanalys i sammandrag Forandringar i eget kapital i sammandrag

Koncern Koncern .
Summa eget kapital

2025 2024 2025 2024 2024 hanforligt tillmoder-

MSEK Not Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan—-dec MSEK Not Aktiekapital Reservfond Balanseradvinst bolagets aktiedgare

Denlépande verksamheten Ingadende balans per1januari 2024 0,2 0,1 2487 2487

Rorelseresultatinkl. verksamhet under avveckling 714 627 1760 1578 213 Summa totalresultat perioden

Justeringar for poster som ejingar i kassaflodet 28 35 88 202 261 1januari-30 september 285 1245

Erhallen rinta 23 24 65 87 130 Utdelning till 4garen, svenska staten -1900 -1900

Erlagd réinta och finansiella kostnader Y i _7 _5 6 Utgéende balans per 30 september 2024 0,2 0,1 1874 1874

Betald skatt 4 - —309 -3 —464 Ingdende balans per1januari 2025 0,2 0,1 2356 2356

Kassaflode fran denlépande verksamheten fére e T e e e

forandring av rérelsetillgdngar och rérelseskulder 649 572 1597 1511 2033 A N - 1439 1439

Kassaflode fran férandring av rérelsetillgangar N

ochrérelseskulder Utdelning till dgaren, svenska staten -1600 -1600

Forandring rérelsetillgangar 2% 18 147 163 32 Utgaende balans per 30 september 2025 0,2 0,1 2194 2195

Forandring rorelseskulder 5 -191 -147 —-282 —-46 212

Kassaflode fran denlépande verksamheten 484 443 1462 1628 2277

Investeringsverksamheten

Investeringar iimmateriella tillgangar -1 -8 -43 -29 —45
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -16 -2 -53 -22 -32
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 3 5 3 7 9
Investeringar i finansiella tillgangar -17 -14 -62 =70 -88
Avyttring av finansiella tilgangar 46 49 127 139 199
Kassaflode franinvesteringsverksamheten 5 30 =27 26 43

Finansieringsverksamheten

Utbetalning till &garen, svenska staten — — -1600 —1900 -1900
Amortering leasingskuld -13 -16 =31 -42 -75
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -13 -16 -1631 -1942 -1975
Kassaflode 476 458 -195 -288 346
Likvida medel vid periodens borjan 2989 2569 3660 3315 3315
Likvida medel vid periodens slut 3465 3027 3465 3027 3660
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Resultatrakningi

sammandrag

Moderbolag

2025 2024 2025 2024 2024
MSEK Not Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan—dec
Nettospelintékter 2 1385 1307 4024 3979 5499
Ovrigaintakter 2,6 142 152 490 498 685
Spelskatt -278 -300 —881 =777 -1153
Direkta kostnaderispelverksamheten m.m. -135 -139 —411 -460 -635
Nettoomsittning fran spelverksamheten m.m. 1115 1021 3222 3241 4396
Aktiverat arbete for egenrékning 9 7 35 30 44
Personalkostnader —165 —146 —574 -594 —806
Ovriga externa kostnader -287 —-276 —951 -863 -1270
Av- och nedskrivningarimmateriella
och materiella anldggningstillgdngar -22 =37 -59 -135 -163
Rorelseresultat 650 569 1674 1678 2200
Resultat fran finansiella investeringar
Rénte- och 6vriga finansiella intékter 24 36 57 101 134
Rénte- och 6vriga finansiella kostnader -6 -38 - =37 -8
Summa finansiella poster 18 -3 46 64 126
Resultat efter finansiella poster 668 567 1719 1743 2326
Bokslutsdispositioner — — — — -318
Skatter -139 -16 —-355 —-359 -413
PERIODENS RESULTAT 529 451 1364 1384 1595

Moderbolaget har inte ndgra poster ar 2025 eller 2024 som redovisas i vrigt totalresultat. Periodens resultat for moderbolaget utgdr darmed dven periodens

totalresultat. Moderbolaget presenterar darféringen separat "Rapport ver totalresultat”.
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Balansrikning i sammandrag

Moderbolag

MSEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar
Materiella anldaggningstillgdngar
Finansiella tillgdngar

Uppskjuten skattefodran
Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Kundfordringar

Fordringar koncernbolag

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Not 2025-09-30

108

218

5 1468
20

1813

69

65

277

165

5 161
3465

4203

6016

2024-09-30

88
202
1425

1731

105
64
247
164
310
2991
3881
5612

2024-12-31

93
196
1462

177N

202
70
250
174
219
3622
4537
6307

MSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Egetkapital

Summa eget kapital

Avsattningar
Avséttningar fér fonderade vinster

Summa avséttningar

Langfristiga skulder
Obetalda vinster

Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skulder koncernbolag

Obetalda vinster

Avsattningar fér fonderade vinster

Aktuell skatteskuld

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

Summa avséattningar och skulder
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-09-30

1451
1451

1027
1027

5 698

703

98

1300

5 425
242

52

457

260

2835

4565
6016

2024-09-30

1475
1475

1038
1038

800

810

84
855
368
269

54

418
241
2288

4136
5612

2024-12-31

1686
1686

1047
1047

749

755

14
1213
465
259

510
257
2819

4621
6307



m Redovisnings- och varderingsprinciper

Denna delarsrapport for koncernen ar upprattad i enlighet med Interna-
tional Accounting Standard [IAS) 34 "Delarsrapportering”. Upplysningar
enligt IAS 34 lamnas saval i noter som péa annan plats i delarsrapporten.
Samma redovisningsprinciper och berakningar har i huvudsak tillampats
som i Svenska Spels arsredovisning 2024.

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med anvisningar
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board [IASB) samt tolkningar av
IFRS Interpretations Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU.

Segmentsredovisning har inte uppréattats da koncernen redan
redovisar intékter per affarsomrade och ytterligare upplysningar inte
beddms ge intressenterna mer relevant information.

Vidare har arsredovisningslagen samt Radet for finansiell rapporte-
ring rekommendation RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler fér
koncerner” tillampats. Moderbolagets rapport ar upprattad enligt ars-
redovisningslagen och RFR 2 om redovisning for juridiska personer.

Nya eller reviderade IFRS-standarder och IFRIC-tolkningar som har
tratt i kraft sedan den1januari 2025 bed®ms inte ha ndgon vésentlig
paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

| samband med beslut under andra kvartalet 2025 om att avveckla
den landbaserade casinoverksamheten som bedrivs i dotterbolagen

m Nettospelintdkter och dvrigaintakter

Casino Cosmopol AB, CC Casino Restaurang AB och Casino Cosmopols
Fastighets AB, tillampar koncernen IFRS 5 "Anlaggningstillgadngar som
innehas for forséljning och avvecklade verksamheter”. Resultat hanfor-
ligt till denna verksamhet redovisas separat i koncernens resultatréakning
under posten "Resultat fran verksamhet under avveckling”, efter skatt.
Jamférelsetal i resultatrékningen for tidigare perioder har omréknats fér
att méjliggora jamforelse mellan kvarvarande och avvecklad verksamhet.
Balansrakningen har inte réknats om retroaktivt, eftersom klassificering
som "tillgdngar som innehas for forsaljning” enligt IFRS 5 sker fran och
med den period dé kriterierna ar uppfyllda. Materiella anlaggningstill-
gangar relaterade till den avvecklade verksamheten har omklassificer-
ats till omsattningstillgangar i balansrakningen. Dessa har varderats till
det lagsta av redovisat varde och verkligt varde. Kassaflédesanalysen
har inte justerats for att sarredovisa kassafloden fran den avvecklade
verksamheten, da det inte beddmts som vésentlig for forstaelsen av
koncernens kassafléden.

Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med agarens riktlinjer
fér ekonomisk rapportering och har godkénts fér publicering enligt
styrelsebeslut den 21 oktober 2025.

Nettospelintakter per affarsomrade koncern, MSEK
Tur

Sport & Casino

Vegas

Summa nettospelintakter

Ovrigaintakter!

Nettospelintédkter per séljkanal koncern, MSEK
Ombud

Online

Restaurang & Bingohallar

Ovrigt

Summa nettospelintakter

2025 2024 2025 2024 2024
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan—-dec
1307 1220 3789 3697 5135
489 447 1538 1499 2073

78 87 235 282 364

1874 1754 5562 5479 7573

28 39 131 153 210

2025 2024 2025 2024 2024
Jul-sep Jul-sep Jan—-sep Jan—-sep Jan—-dec
567 595 1774 1913 2696
1224 1060 3539 3250 4494

78 87 235 282 364

5 12 14 35 19

1874 1754 5562 5479 7573

1 | &vriga intakter ingdr hyresintakter fran uthyrning av inventarier tillombud, inlamningsavgifter fér spel i butik, intakter avseende preskriberade [oinldsta) vinster

samt éresavkortningar.
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m Verksamhet under avveckling

Resultatrékning fran verksamhet under avveckling, MSEK
Nettospelintékter

Ovrigaintakter

Spelskatt

Direkta kostnader

Nettoomsattning fran spelverksamheten m.m.
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader

Av- och nedskrivningar

Rorelseresultat

Finansiella poster

Skatt

Resultat fran verksamhet under avveckling

Resultatet fran den avvecklade verksamheten avser den landbase-
rade casinoverksamheten inom affarsomrade Casino Cosmopol, som
omfattar de heldgda dotterbolagen Casino Cosmopol AB, CC Casino
Restaurang AB samt Casino Cosmopol Fastighets AB. Verksamheten
beddms uppfylla kriterierna i IFRS 5 for att klassificeras som avvecklad
verksamhet, da den utgér ett separat affarsomrade som under kvarta-
let beslutats att avvecklas i sin helhet och dér den operativa verksam-
heten har upphort.

Det redovisade resultatet avser den samlade resultatpaverkan fran
affarsomradet som ingar i koncernens resultat. | resultatet har hansyn
tagits till koncerninterna eliminieringar samt andra koncernjusteringar
hanfdrliga till den avvecklade verksamheten.

Resultatet paverkas av kostnader direkt hanforliga till avvecklingen
av den landbaserade casinoverksamheten. For januari — september

Jul-sep

2025 2024 2025 2024 2024
Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan—-dec

— 31 42 134 165
3 26 10 42 32
— -7 -7 -24 =31
— -1 -1 -3 -4
3 50 44 149 161
-3 =31 -147 —174 —208
-4 -5 -3 -120 -101
- 7 -4 —40 —-57
-4 21 -138 -185 —205
3 4 8 13 16

1 -6 33 40 -19

0 19 -97 -132 —-208

2025 uppgick dessa kostnader till totalt 114 MSEK, framst avseende
personal- och évriga externa kostnader. Aven under 2024 redovisades
kostnader relaterade till avvecklingen av casinon i Malmé och Géteborg,
med 122 MSEK under perioden januari—september och 117 MSEK for
helaret.

Tillgangar som innehas for férsaljning
| samband med beslutet att avveckla koncernens casinoverksamhet har
tillgdngar i dotterbolagen Casino Cosmopol AB, CC Casino Restaurang
AB och Casino Cosmopol Fastighets AB klassificerats som "tillgangar
som innehas for férséljning” enligt IFRS 5.

De berorda tillgdngarna bestar av materiella anlaggningstillgéngar,
varav 254 MSEK avser byggnader och 2 MSEK inventarier, och redovisas i
balansrakningen under posten "Tillgangar som innehas for férsaljning”.
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m Forandringarikretsen ledande befattningshavare och styrelsen

Inom koncernledningen har flera férandringar skett under kvartalet.
Ola Enquist lamnade sin plats i koncernledningen den 1juli 2025, men
kvarstar som verkstallande direktor for Casino Cosmopol under tiden
som avveckling sker av den landbaserade casinoverksamheten.
Samma dag lamnade Mikael Franzén sin roll som chef fér Spelansvar
och Datadriven Transformation och dérmed dven koncernledningen.
Aven Eva Stoppel lamnade da sin roll som CFO. Till ny CFO har Amani
Radwan utsetts och hon tilltrddde sin roll nya den 1juli 2025.

m Finansiellainstrument

Maria Furenmo har i bérjan av oktober Idmnat sin roll som CHRO, Joakim
Karlsson chef for TA och HR Tech ar tillférordnad CHRO tillsvidare.
Fredrik Wastenson, affarsomradeschef Sport & Casino och vd for
Svenska Spel Sport & Casino AB, har meddelat att han Iamnar sin tjanst
den 31 oktober 2025. Jonas Nygren, produktchef Sport & Casino, blir da
tillférordnad affarsomradeschef Sport & Casino samt tillférordnad vd
for Svenska Spel Sport & Casino AB.

Svenska Spel varderar realrdnteobligationer, statsobligationer,
bostadsobligationer samt fondinnehav (aktie- och rantefonder] till
verkligt varde via resultatrdkningen i enlighet med IFRS 9.1 enlighet med
IFRS 13 kategoriseras realranteobligationer, statsobligationer, bostads-
obligationer, aktiefonder och vissa rantefonder i vardehierarki1 efter-
som de vérderas baserat pa marknadspriser. Delar av innehavet i rante-
fonder med innehav i féretagsobligationer kategoriseras i varderings-
hierarki 2, varderingen baseras pa hur stor andel av vardet som &r for-
knippat till marknadspriser eller observerbara marknadsdata.
Koncernens obetalda vinster avseende Triss Manadskléver varde-
ras till verkligt varde via resultatrékningen och i vardehierarki 2 eftersom

2025-09-30

Tillgangar, MSEK Nival Niva2
Realrénteobligationer 226 —
Statsobligationer 212 —
Bostadsobligationer 296 —
Réntefonder 106 131
Aktiefonder 20 -
Skulder, MSEK

Obetalda vinster Triss Manadskléver — 842
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de varderas med observerbara marknadsdata. Obetalda vinster avser
skuld till vinnare i Triss M&nadsklover for framtida utbetalningar som
Svenska Spel har tagit sig att géra. Kassafléden diskonteras med en
rantekurva som &r framraknad fran de existerande likvida och marknads-
varderade nominella obligationer som svenska staten emitterar.

| de fall Svenska Spel har garanterat vinnarna i Triss M&nadskléver
inflationsjusterade utbetalningar sa raknas framtida kassafldden upp
med aktuellt KPI. Diskonteringskurvan som anvénds &r en realrantekurva
framraknad utifran de existerande likvida och marknadsvérderade real-
ranteobligationer som svenska staten emitterar.

2024-12-31
Niva 3 Nival Niva2 Niva3
— 326 = =
— 309 = =
— 409 = =
— = 901 —

m Transaktioner med nérstaende

Vid leverans av tjanster och produkter mellan koncernbolag tillampas
affarsmassiga villkor och prisséattning till marknadspriser. Moderbola-
get har under perioden kdpt tjanster fran andra koncernbolag for 5 (5)
MSEK respektive salt tjanster till ett varde av 416 (404) MSEK. Koncernen
har under perioden kdpt tjanster med vasentliga belopp fran andra
statliga bolag till ett varde av 47 (49) MSEK. Alla transaktioner till nar-
stdende parter sker pa marknadsmassiga villkor.

m Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intréffat efter balansdagen.
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Alternativa nyckeltal

Bolaget presenterar finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras
enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande
information till bolagets ledning och intressenter da de mojliggor
utvardering av forséljning samt ekonomiska mal. Eftersom alla féretag

Nyckeltal
Bruttospelintakter

Nettospelintakter
(inget alternativt nyckeltal)

Sundaintakter

Direkta kostnader i
spelverksamheten m.m.

Nettoomsattning fran
spelverksamhet m.m.

Engéngskostnader

Rorelseresultat exkl.
engangskostnader

Rérelsemarginal

Rérelsemarginal exkl.
engangskostnader

Soliditet

Beskrivning

Kundernasinsatser for alla spel och lotter under
perioden, exklusive insatser for flerveckorsspel
avseende framtida perioder.

Kundernas insatser minus vinnarnas andel.

Nettospelintakter som kommer frdn kunder med
lag risk for spelproblem.

Provisioner, ersattning fér vinstutbetalningarsamt
ovrigaintaktsrelaterade kostnader.

Nettospelintékter och dvriga intékter minus
spelskatt och direkta kostnaderispelverksam-
hetenm.m.

Kostnader av tillféllig eller icke-aterkommande
karaktar, vilket inkluderar stérre omorganisationer
och sanktionsavgifter.

Rorelseresultat exklusive engangskostnader
under perioden.

Rérelseresultatiprocent av nettospelintéakter.

Rorelseresultat exkl. engdngskostnaderiprocent
av nettospelintakter.

Egetkapital i procent av balansomslutning.
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inte beraknar finansiella matt pa samma sétt, ar dessa inte alltid jam-
forbara med matt som anvands av andra féretag. Dessa finansiella matt
ska darfor inte ses som en ersattning fér matt som definieras

enligt IFRS.

Anvandningsomrade
Intéktsmatt som visar kundernas insatser.

Intdktsmatt som beskriver kundernas insatser
efter utbetalda vinster.

Matt pa hur effektiva vara spelansvarsatgarder ar.

Matt som visar de direkta kostnaderna fér koncernens
produkter.

Motsvarar bruttovinst och anger bolagets éverskott
fore driftskostnader.

Dessa kostnader redovisas separat for att tydliggdra
koncernens underliggande I6nsamhet och for attinte
paverka jamforelser mellan perioderna.

Matt pa resultat fore finansiella poster och skatt.

Maétt pé kostnadseffektivitet.
Maétt pé kostnadseffektivitet.

Matt pa betalningsférmaga pa lang sikt.

Ovriga nyckeltal

Bolaget presenterar nyckeltal fér kontakter med riskspelare. Nyckel-
talen ska visa hur stor andel av kunderna som kontaktats till féljd av tecken
pa riskspelande samt vilken effekt dessa kontakter har haft pa deras

Nyckeltal

Andel spelare kontaktade
p.g.ariskspelande eller tecken
pariskspelande

Andel av kontaktade riskspelare
som minskade sitt spelande

Genomshittlig minskning av spelande
hos kontaktade riskspelare

Andel av kontaktade riskspelare
som valt att stdnga av sig

spelande. Malet med nyckeltalen &r att ka kdnnedomen 6ver vad
bolaget gor for att motverka spelproblem samt att bidra till en fakta-
baserad dialog.

Beskrivning

Andelen av det totala antalet aktiva kunder under halvaret som kontaktats av omsorgsskal
da de uppvisat misstankt eller identifierat problemspelande.

Andelen av de kunder som kontaktats under halvaret och som efter kontakt minskade sitt
spelande. Spelandet matsiinsatta pengar till spelkonto och jamférelseperiod fére och efter
kontakt ar 28 dagar.

Genomsnittlig procentuell minskning av spelandet efter kontakt hos de kunder som
minskade sitt spelande. Spelandet matsiinsatta pengar till spelkonto och jamférelseperiod
fére och efter kontakt &r 28 dagar.

Andel av de kontaktade kunderna som under halvaret valde att stanga av sig fran spel. Att kunden
valt att stdnga av sig frdn spel avser att kunden sjélv valt att stdnga av sig fran en, flera eller alla
spelformer under en bestdmd tidsperiod eller tills vidare hos spelbolaget. Det innefattar inte
eventuella avstangningar spelare gjort pa det nationella avstangningsregistret spelpaus.se.



Redovisning av alternativa nyckeltal Redovisning av 6vriga nyckeltal

2025 2024 2025 2024 2024 2025 2024
Koncern, MSEK Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan—-dec Nyckeltal f6r kontakter med riskspelare”, % H1:Jan—jun H2: Jul-dec
Bruttospelintékter 4404 4188 13080 12923 17 882 Andel spelare kontaktade pgariskspelande eller tecken périskspelande 1,0 17
Vinnarnas andel —-2531 —2435 —-7518 —7444 -10309 Andel av kontaktade riskspelare som minskade sitt spelande 735 779
Nettospelintakter 1874 1754 5562 5479 7573 Genomsnittlig minskning av spelande hos kontaktade riskspelare 51,2 50,3
varav sundaintakteri %" 95 94 94 93 93 Andel av kontaktade riskspelare som valt att sténga av sig
Ovrigaintakter 28 39 131 153 210 - 'écr’::n’: ;2{1?2:2‘:;:6 3§ 2"1
Spelskatt —-388 —400 -1230 -1075 —-1582
Direkta kostnader i spelverksamheten m.m. -197 —-205 -613 —666 -919 1 Mats endast halvarsvis.
Nettoomsattning fran spelverksamhet m.m. 1316 1188 3851 3891 5283
Rorelseresultat 718 606 1898 1762 2317
Omstruktureringskostnader — — — -89 -89
Reservering sanktionsavgifter och omkostnader — -2 — -120 -118
Rorelseresultat exkl. engangskostnader 718 608 1898 1971 2524
Rérelsemarginal (rorelseresultat / nettospelintikter), % 38 35 34 32 31
Rérelsemarginal exkl. engangskostnader (rérelseresultat
exkl. engangskostnader / nettospelintikter), % 38 35 34 36 33
U Foérmer information om sunda intakter se svenskaspel.se
Koncern, MSEK 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Eget kapital 2195 1874 2356
Balansomslutning 6204 5893 6499
Soliditet, % 35 32 36
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Flerarsdversikt nettospelintakter

Koncern, MSEK
Afférsomrade
Tur
Sport & Casino
Vegas

Summa

Séljkanal

Ombud

Online

Restaurang & Bingohallar
Ovrigt

Summa
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2024

5135
2073
364
7573

2696
4494
364

7573

2023

4923
2165
469
7557

2857
4202
469
29
7557

2022

4896
2070

537
7502

3007
3921
537
37
7502

2021

4915
2357

596
7869

3283
3986
596

7869

2020

4835
1952
690
7477

3387
3416
690

7477

Kvartalséversikt nettospelintakter

Koncern, MSEK
Afférsomrade
Tur

Sport & Casino
Vegas

Summa

Séljkanal

Ombud

Online

Restaurang & Bingohallar
Ovrigt

Summa

2025
Jul-sep

1307
489
78
1874

567
1224
78

1874

2025
Apr—jun

1258
498
82
1839

605
1149
82

1839

2025
Jan—-mar

1224
551
75
1850

602
1167
75

1850

2024
Okt-dec

1438
574
82
2094

783
1244
82

2094

2024
Jul-sep

1220
447
87
1754

595
1060
87

1754

2024
Apr—jun

1239
504
94
1837

637
1098
94

1837

2024
Jan—mar

1238
549
101
1888

681
1092
101

1888

2023
Okt-dec

1346
576
108

2030

815
1110
108

2030
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Ovrigabegrepp

Engagemangsniva
Engagemangsnivan mater medarbetarnas
engagemangiarbetet. Mats tva ganger per ar.

eNPS

Employee Net Promoter Score méater hur villiga
medarbetarna &r att rekommendera sin arbetsplats
tillen van eller bekant. Méts tva ganger per ar.

Image
Image mater hur stor andel av svenskarna som ar
uttalat positiva till Svenska Spel. Mats varje kvartal.

Mobil
Spel via mobil och surfplatta.

Ombud
Spel hos ombud samt férsaljning via prenumeration

och féretagsforsaljning.

Online
Spel pa svenskaspel.se och via mobil.
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Restaurang & Bingohallar
Spel pa vardeautomaterna Vegas i restauranger och
bingohallar.

Tur
Lotto, Keno, Joker, Vikinglotto, Eurojackpot, Lyckoplatsen,
Triss, SkrapSpel och digitala lotter.

Sport & Casino

Stryktipset, Europatipset, Maltipset, Topptipset och
Sportkryss, samt ndtbingo, natpoker, ndtcasino och
spel pa hastar. Oddset &r ett samlingsnamn for spel-
formerna Sportsbetting, Matchen, Bomben, Powerplay
och Challenge.

Vegas
Spel pa vardeautomaterna Vegas, som finns
irestauranger och bingohallar.

&
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Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att denna rapport ger en rattvisande
oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat, samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag
som ingarikoncernen starinfor.

Visby den 21 oktober 2025

AnnaJohnson
Verkstallande direktor
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Revisorernas granskningsrapport

Till styrelseni AB Svenska Spel

Inledning

Vihar utfért en 6versiktlig granskning av den finansiella
delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for
AB Svenska Spel per 30 september 2025 och den nio-
manadersperiod som slutade per detta datum. Det &r
styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansva-
ret for att uppratta och presentera denna delérsrap-
portienlighet medIAS 34 och arsredovisningslagen.
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrap-
port grundad pa var dversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning
Vihar utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE
2410, Oversiktlig granskning av finansiell delérsinforma-
tion utférd av féretags valda revisorer. En dversiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor
ochredovisningsfrdgor, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgéarder. En
oversiktlig granskning har en annaninriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som enrevision enligt ISA och god revi-
sionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vid-
tas vid en 6versiktlig granskning gér det inte méjligt for

oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blirmedvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivitidentifierade om enrevision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pé en dversiktlig granskning har
darfér inte den sékerhet som en uttalad slutsats grun-
dad pa enrevision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte
kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss anled-
ning att anse att delarsrapporten, inteiallt vasentligt, ar
uppréattad for koncernens delienlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt fér moderbolagets deli
enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 21 oktober 2025

Deloitte AB

Daniel Wassberg
Auktoriserad revisor

21



Kontakt

AB Svenska Spel
Organisationsnummer: 556460-1812
Telefon 0770-111111

62180 Visby
Besdksadress:
Norra Hansegatan 17, Visby

116 45 Stockholm
Besdksadress:
Katarinavagen 15, Stockholm

Svenska Spel Sport & Casino AB
116 45 Stockholm
Besdksadress:

Katarinavagen 15, Stockholm

Svenska Spels kundservice

Oppet patelefon alladagar 9.00-20.00,
ovrig tid chatt eller mejl

Telefon 0770-111111
www.svenskaspel.se

Postadress:

Svenska Spel, Kundservice, 62180 Visby
kundservice@svenskaspel.se

Pressrum
om.svenskaspel.se/nyhetsrum
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Svenska Spel pa socialamedier
facebook.com/svenskaspel
facebook.com/svenskaspelkarriar
om.svenskaspel.se/blogg
linkedin.com/svenskaspel
Instagram.com/viarsvenskaspel
Instagram.com/svenskaspel

AnnaJohnson
Vd och koncernchef
anna.johnson@svenskaspel.se

Amani Radwan
CFO
amani.radwan@svenskaspel.se

Lotta Ortnds

Presskontakt

Telefon 010-120 78 27
lotta.ortnas@svenskaspel.se
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Rapportstruktur

Ominget sarskilt anges redovisas alla belopp i miljoner
kronor [MSEK]. D& belopp har avrundats till MSEK
summerar inte alltid tabellerna.

Jamforelsetal inom parentes avser, for resultat och
kassaflodesposter, motsvarande period féregadende

ar. Jamforelsetal inom parentes fér balansposter avser
2024-12-31.

Kommande
rapporttillfallen

Bokslutskommuniké januari — december publiceras
6 februari 2026.
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