Ersdttningsrapport avseende 2024

Inledning

Denna ersattningsrapport ger en 6versikt 6ver hur Svenska Spels riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, antagna av arsstamman 2024, har tillampats under 2024. Rapporten innehaller
dven uppgifter betrdffande Svenska Spels verkstdllande direktér, ovriga medlemmar i bolagets
foretagsledning och i forekommande fall styrelseledamater.

Rapporten omfattar inte ersattningar till styrelsen som beslutas av arsstamman. Sadan ersattning
redovisas i not 3 pa sida 82 i arsredovisningen 2024.

Information som krévs enligt 5 kap. 40-44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 3 pa sida 81
- 83 i foretagets arsredovisning fér 2024 (”arsredovisningen 2024”).

Information om ersattningsutskottets arbete 2024 framgar av bolagsstyrningsrapporten, som finns pa
sida 64 i arsredovisningen 2024.

Utveckling under 2024

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa sidan 5-6
i arsredovisningen 2024.

Riktlinjer for ersattning

| Svenska Spels riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i
AB Svenska Spel ska ersattning till ledande befattningshavare vara konkurrenskraftig, takbestamd och
dndamalsenlig samt bidra till god etik och foretagskultur. Ersattningen ska inte vara I6neledande i
forhallande till jamforbara foretag, utan praglas av mattfullhet. Ersattningen far besta av foljande
komponenter: fast kontantlon, avgangsvederlag, pensionsférmaner och 6vriga formaner. Rorlig 16n
ska ej forekomma.

Riktlinjerna for erséttning och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i AB Svenska
Spel, antagna av arsstimman 2024, finns pa sidan 83 i arsredovisningen 2024. Revisorns rapport om
huruvida féretaget har foljt riktlinjerna finns pa foretagets webbplats [Iank].

Riktlinjerna ar utformade i enlighet med regeringens principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Riktlinjerna
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika mattfull
totalersattning.

Den totala ersattningen till verkstallande direktdren och 6vriga ledande befattningshavare under 2024
har f6ljt regeringens principer for ersattning och andra anstallningsvillkor.

Riktlinjerna som galler for ersattning till ledande befattningshavare har aven varit vagledande vid
framtagandet av ersattningspolicy for de 6vriga anstallda inom koncernen.


https://om.svenskaspel.se/wp-content/uploads/2025/03/yttrande-ersattning-ledande-befattningshavare-svs.pdf

Totalersattning till verkstallande direktor och ledande befattningshavare

Tabell 1 - Totalersdttning till verkstéllande direktor och ledande befattningshavare 2024

Bruttolon Férmaner Tjéins.te- Rfirlig 'O:.vrig_ T.(.) tal.-
pension ersdttning ersattning ersattning
Patrik Hofbauer TSEK 1690 21 168 1860
Verkstéllande direkt6ér och
koncernchef Andel av 90,9% 0,1% 9,0%
2018-12-01 — 2024-01-31 total-
ersattning
) Erik Stra.nd ) TSEK 3380 - - 3380
Verkstéllande direkt6ér och
koncernchef Andel av 100% 0,0% 0,0%
2024-02-01 — 2024-06-30 total-
ersattning
Anna Johnson TSEK 3183 8? 921 4111
Verkstallande direktoér och
koncernchef Andel av 77,4% 0,2% 22,4%
2024-06-17 - total-
ersattning
Eva Stoppel TSEK 3112 263 895 4033
CFO
2019-09-01 -- Andel av 77,2% 0,6% 21,2%
total-
ersattning
Fredrik Wastenson TSEK 2717 26° 772 3515
Affarsomradeschef och VD
Svenska Spel Sport & Casino Andel av 77,3% 0,7% 22%
2017-05-01 -4 total-
ersattning
Anna Romboli TSEK 2629 346 631 3294
Affarsomradeschef Tur
2019-08-12 - Andel av 79,8% 1% 19,2%
total-
ersattning
Maria Z Furenmo 974 127 978 1083
CHRO TSEK
2024-08-23-- Andel av 89,9% 1,1% 9,0%
total-
ersattning
Mikael Franzén TSEK 2570 22° 643 3235
Chef Spelansvar och datadriven
transformation Andel av 79,4% 0,7% 19,9%
2019-09-01 -- total-
ersattning
Carolina Swaffer TSEK 2329 2510 646 3000
Chef Retail och Kundservice
2019-06-01 -- Andel av 77,6% 0,8% 21,6%
total-
ersattning

1 Sjukvardsférsikring och personlig pott

2 Sjukvardsfoérsakring och personlig pott

3 Sjukvardsforsakring, friskvard, sjukforsikring och personlig pott
4 All ersattning utgar fran Svenska Spel Sport & Casino AB

5 Sjukvardsforsakring, friskvard och personlig pott

6 Sjukvardsforsdkring, friskvard och personlig pott

7 Sjukvardsforsdkring, friskvard och personlig pott

8 Ej fullbetalda premier for 2024. Kvarstaende del betalas 2025.

9 Sjukvardsfoérsakring och personlig pott

10 Sjukvardsforsakring, friskvard och personlig pott



Ola Enquist TSEK 2285 22% 611 2918
Affarsomradeschef Casino
Cosmopol och Vegas Andel av 78,3% 0,8% 20,9%
2023-03-01 11 total-
ersattning
Anna-Clara Fredriksson TSEK 1994 2214 557 2573
CHRO
2023-05-08 — 2025-01-3113 Ande'la" 77,5% 0,9% 21,6%
total-
ersattning
Frank Hojem TSEK 2189 26%° 560 2775
Chef Kommunikation &
Hallbarhet Andel av 78,9% 0,9% 20,2%
2023-08-14 - total-
ersittning
Lovisa Ekman TSEK 1588 18 545 2151
Chef Tech
2024-04-01 -- Andel av 73,8% 0,8% 25,3%
total-
ersattning

Grundl6n avser den arliga fasta Ionen inklusive semesterersattning.

Formaner utéver de som ar tillgéngliga for 6vriga anstallda, far for verkstallande direktor och 6vriga

ledande befattningshavare i koncernledningen besta en

marknadspraxis.

Ovrig ersattning avser eventuella avgdngsvederlag eller liknande.

Jamforande information om fordandring av ersattning och foretagets resultat

sjukvardsforsakring motsvarande

Tabell 2 — Férdndring av ersdttning och féretagets resultat under de senaste fem rapporterade

réikenskapsdren

Arlig forandring 2019/2020 ‘ 2020/2021 ‘ 2021/2022

2022/2023

2023/2024

Arlig féréndring av ersdttning verkstdllande direktért?

Verkstallande
direktor /
koncernchef,
TSEK

101 (1,9%) 170 (2,4%) 419 (5,8%)

557 (7,3%)

1140(13,9%)

Bolagets resultatutveckling

Resultat efter
finansnetto &
skatter. MSEK

-842 (-31%) 83 (4,4%) 38 (1,9%)

-29 (-1%)

-173(-9,8%)

Arlig féréndring av genomsnittlig ersdttning for 6vriga anstdllda (heltidsekvivalenter)

Svenska Spel*8,
koncern, TSEK

175 (36%) 183 (31%) 8 (1%)

37 (5%)

13 (23%)

11 All ersattning utgér fran Casino Cosmopol AB.

12 Sjukvardsforsakring och personlig pott

13 Sista arbetsdag 2024-07-31. Uppségningstid 2024-08-01—2025-01-31
14 Sjukvardsférsikring och personlig pott

15 Sjukvardsforsakring, sjukvard och personlig pott

16 Sjukvardsférsikring och personlig pott

7 Totalersattningen avser summan av samtliga ersattningskomponenter som de ar redovisade i tabell 1.
18 Totalersattning for samtliga évriga anstillda i koncernen, dividerat med antal heltidsekvivalenter under

respektive ar.




Kommentarer till tabell

Fran 2019 betalar bolaget spelskatt och bolagsskatt pa bolagets resultat.

Forandringar i I6ner, koncern, 6kning 2019/2020 beror pa permitteringar inom dotterbolag som ger
farre arbetade timmar, men lonekostnad nastan i paritet med vad det skulle varit om de arbetat.
Dotterbolagen har aterbetalat tidigare erhallet bidrag for korttidsarbete fran Tillvaxtverket.

Bolaget har under 2019/2020 samt 2020/2021 utodkat antalet specialister och medarbetare inom Tech
med relativt dvriga anstallda hog 16n vilket forklarar férandringen. Den mindre 6kningen 2021/22
beror pa att vi blivit fler medarbetare men de flesta som anstéllts och ateranstéllts har inte en hog
I6neniva. Okningen mellan 2022/2023 beror pa att det anstélldes fler medarbetare och specialister
inom Tech med relativt dvriga anstéllda hog 16n. Okningen mellan 2023/2024 harleds till avvecklingen
av Casino Cosmopol i Malmo och Goteborg samt den omorganisation som genomfordes pa Svenska
Spel samt Sport & Casino da andelen medarbetare med lagre I6ner slutade, framfor allt pa Casino
Cosmopol.

Genomfdrandet av riktlinjerna

Inga avvikelser fran riktlinjerna har gjorts under aret. Styrelsen och ersattningsutskottet har behandlat
ersattningar i enlighet med den process och de principer som anges i riktlinjerna.
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