Ersdttningsrapport avseende 2023

Inledning

Denna ersattningsrapport ger en 6versikt 6ver hur Svenska Spels riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, antagna av arsstamman 2023, har tillampats under 2023. Rapporten innehaller
dven uppgifter betrdffande Svenska Spels verkstdllande direktér, ovriga medlemmar i bolagets
foretagsledning och i forekommande fall styrelseledamater.

Rapporten omfattar inte ersattningar till styrelsen som beslutas av arsstamman. Sadan ersattning
redovisas i not 3 pa sida 67 i arsredovisningen 2023.

Information som kravs enligt 5 kap. 40-44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 3 pa sida
66 - 68 i foretagets arsredovisning for 2023 (”arsredovisningen 2023").

Information om ersattningsutskottets arbete 2023 framgar av bolagsstyrningsrapporten, som finns pa
sida 50 i arsredovisningen 2023.

Utveckling under 2023

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa sidan 4-5
i arsredovisningen 2023.

Riktlinjer for ersattning

| Svenska Spels riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i
AB Svenska Spel ska ersattning till ledande befattningshavare vara konkurrenskraftig, takbestamd och
dndamalsenlig samt bidra till god etik och foretagskultur. Ersattningen ska inte vara I6neledande i
forhallande till jamforbara foretag, utan praglas av mattfullhet. Ersattningen far besta av foljande
komponenter: fast kontantlon, avgangsvederlag, pensionsférmaner och 6vriga formaner. Rorlig 16n
ska ej forekomma.

Riktlinjerna for erséttning och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i AB Svenska
Spel, antagna av arsstimman 2023, finns pa sidan 68 i arsredovisningen 2023. Revisorns rapport om
huruvida féretaget har foljt riktlinjerna finns pa foretagets webbplats.

Riktlinjerna ar utformade i enlighet med regeringens principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Riktlinjerna
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika mattfull
totalersattning.

Den totala ersattningen till verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare under 2023
har foljt regeringens principer for ersattning och andra anstallningsvillkor.

Riktlinjerna som galler for ersattning till ledande befattningshavare har aven varit vagledande vid
framtagandet av ersattningspolicy for de 6vriga anstallda inom koncernen.


https://om.svenskaspel.se/wp-content/uploads/2024/03/revisorns-yttrande-om-ersattningar.pdf

Totalersattning till verkstallande direktor och ledande befattningshavare

Tabell 1 - Totalersdittning till verkstéllande direkt6r och ledande befattningshavare 2023

. —_— Tjanste- Rérlig Ovrig Total-
LS Formaner pension ersattning ersattning ersattning
Patrik Hofbauer TSEK 6294 271 1888 - - 8210
Verkstallande direktor och
koncernchef Andel av
2018-12-01 - total- 76,7% 0,3% 23,0% - - -
ersattning
Eva Stoppel TSEK 2990 192 855 - - 3863
Finansdirektor
2019-09-01 -- Andel av
total- 77,4% 0,5% 22,1% - - -
ersattning
_ Perlaldung TSEK 2739 34 181 ; ; 2923
Affarsomradeschef Casino
Cosmopol & Vegas och VD Andel av
Casino Cosmopol AB total- 93,7% 0,1% 6,2% - - -
2008-12-19 — 2023-03-313 ersattning
Fredrik Wastenson TSEK 2576 746 725 ; - 3375
Affarsomradeschef och VD
Svenska Spel Sport & Casino Andel av
9017-05-01 --5 total- 76,3% 2,2% 21,5% - - -
ersattning
_Anna Romboli TSEK 2511 97 603 ; - 3122
Affarsomradeschef Tur
2019-08-12 - Andel av
total- 80,4% 0,3% 19,3% - - -
ersattning
Ma:;;::;fgfm TSEK 883 128 292 - - 1187
2016-08-15 —-2023-05-14 Andel av
total- 74,4% 1% 24,6% - - -
ersattning
Mikael Franzén TSEK 2438 179 565 . - 3021
IT-direktor
2019-09-01 -- Andel av
total- 80,7% 0,6% 18,7% - - -
ersattning
Carolina Swaffer TSEK 2049 1910 597 ; ; 2665
Chef Retail och Kundservice
2019-06-01 - Andel av
total- 76,9% 0,7% 22,4% - - -
ersattning

1Sjukvardsférman, matchbiljetter och personlig pott

2 Sjukvardsférman och personlig pott

3 All ersattning utgar fran Casino Cosmopol AB

4 Sjukvardsférman och personlig pott.

5 All ersattning utgar fran Svenska Spel Sport & Casino AB

6 Sjukvardsforman, bilfdrman, drivmedel- och trangselskattférman och personlig pott.

7 Sjukvardsférman och personlig pott.

8 Sjukvardsférman, matchbiljetter, drivmedel- och trangselskattsforman och personlig pott.
9 Sjukvardsférman och personlig pott.

10 Sjukvardsférman och personlig pott.



Joakim Mornefalt TSEK 2283 631 415 ; - 2760
Kommunikationsdirektor
2017-01-23 - 2023-08-31 Andel av
total- 82,7% 0,7% 22,4% - - -
ersattning
_ OlaEnquist TSEK 1883 1613 412 2311
Affarsomrddeschef Casino
Cosmopol och Vegas Andel av
2023-03-01 --12 total- 81,5% 0,7% 17,8%
ersattning
Anna-CIara. Fre({rlksson TSEK 1303 6l 382 1690
HR-direktor
2023-05-08 - Andel av
total- 77,1% 0,4% 22,6%
ersattning
Frank Hojem TSEK 809 315 156 968
Chef Kommunikation &
Hallbarhet Andel av
2073-08-14 total- 83,6% 0,4% 16,1%
ersattning

Grundlon avser den arliga fasta I6nen inklusive semesterersattning.

Formaner utover de som ar tillgangliga for 6vriga anstéllda, far for verkstallande direktor och Gvriga
ledande befattningshavare besta av formansbil enligt bolagets vid var tid géllande bilinstruktion samt
en sjukvardsférsakring motsvarande marknadspraxis. Formansbilarna for koncernledningen fasas ut
tills den sista formansbilens leasingavtal upphor den 31 december 2023. Ratten till formansbil vaxlas
ut mot ett tillagg pa manadslonen med 5 000 kr brutto.

Ovrig ersattning avser eventuella avgdngsvederlag eller liknande.

Jamforande information om fordandring av ersattning och foretagets resultat

Tabell 2 — Férdndring av ersdttning och féretagets resultat under de senaste fem rapporterade
rékenskapsdren

Arlig forandring 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Arlig fordndring av ersdttning verkstdllande direktor®

Verkstallande
direktor /
koncernchef,
TSEK

214 (4,1%) 101 (1,9%) 170 (2,4%) 419 (5,8%) 557 (7,3%)

Bolagets resultatutveckling

Resultat efter
finansnetto & -1805 (-40%) -842 (-31%) 83 (4,4%) 38 (1,9%) -29 (-1%)
skatter. MSEK

11 Sjukvardsférman, bilférman, drivmedel- och trdngselskattférman och personlig pott.

12 All ersattning utgér fran Casino Cosmopol AB.

13 Sjukvardsforman och personlig pott.

14 Sjukvardsforman

15 Sjukvardsforman

16 Totalersattningen avser summan av samtliga ersattningskomponenter som de ar redovisade i tabell 1.




Arlig féréndring av genomsnittlig ersdttning for 6vriga anstdllda (heltidsekvivalenter)

Svenska Spel?’,
koncern, TSEK

44 (10%)

175 (36%)

183 (31%)

8 (1%)

37 (5%)

Kommentarer till tabell

Fran 2019 betalar bolaget spelskatt och bolagsskatt pa bolagets resultat.

Forandringar i I6ner, koncern, 6kning 2019/2020 beror pa permitteringar inom dotterbolag som ger
farre arbetade timmar, men lonekostnad nastan i paritet med vad det skulle varit om de arbetat.

Dotterbolagen har aterbetalat tidigare erhallet bidrag for korttidsarbete fran Tillvaxtverket.

Okning mellan 2018/2019, bade koncern och moderbolag, beror pd genomférd bolagsdelning da
flertalet specialistroller utékades. Bolaget har aven under 2019/2020 samt 2020/2021 utdkat antalet
specialister och medarbetare inom Tech med relativt 6vriga anstdllda hog l6n vilket forklarar
forandringen. Den mindre 6kningen 2021/22 beror pa att vi blivit fler medarbetare men de flesta som

anstallts och ateranstéllts har inte en hog I6neniva.

Genomfdrandet av riktlinjerna

Inga avvikelser fran riktlinjerna har gjorts under aret. Styrelsen och ersattningsutskottet har behandlat
ersattningar i enlighet med den process och de principer som anges i riktlinjerna.

17 Totalersittning for samtliga évriga anstillda i koncernen, dividerat med antal heltidsekvivalenter under

respektive ar.
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