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100 12 Stockholm 

Visby 2025-03-26 

Kallelse till årsstämma i AB Svenska Spel 2025 
 
Härmed kallas till årsstämma i AB Svenska Spel, org.nr. 556460-1812. 

Tid:  Torsdagen den 24 april 2025 kl. 11:00 

Plats:  Wisby Strand Kongress & Event, Strandvägen 4, Visby 

Rätt att delta och närvara samt anmälan 

Aktieägare 
Den som på dagen för bolagsstämman är införd som aktieägare i aktieboken har rätt att 
delta i bolagsstämman.  

Riksdagsledamot 
Riksdagsledamot har rätt att, efter anmälan till styrelsen, närvara vid bolagsstämman och 
i anslutning till denna ställa frågor till bolaget. 

Allmänheten 
Bolagsstämman är öppen för allmänheten. I samband med stämman anordnas en fråge-
stund där allmänheten bereds möjlighet att ställa frågor till bolagsledningen. 

Anmälan 
Anmälan om närvaro för riksdagsledamot respektive allmänheten görs till AB Svenska 
Spel, 106 10 Stockholm, eller genom e-post till arsstamman@svenskaspel.se, och bör 
vara bolaget tillhanda senast en vecka före stämman. 

Förslag till dagordning 
1. Stämmans öppnande 

2. Val av ordförande vid stämman 

3. Upprättande och godkännande av röstlängd 

4. Stämmans ordförande utser protokollförare 

5. Val av en eller två justerare 

6. Godkännande av dagordningen 

7. Beslut om närvarorätt för utomstående 

8. Fråga om stämman blivit behörigen sammankallad 
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9. Framläggande av  

a) års- och hållbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport och koncern-
redovisning, och 

b) revisionsberättelse och koncernrevisionsberättelse, och 

c) revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen (2005:590) om insyn i vissa 
finansiella förbindelser m.m. 

10. Redogörelse för det gångna årets arbete 

a) anförande av styrelsens ordförande, 

b) anförande av verkställande direktören, och 

c) anförande av bolagets revisor 

11. Beslut om  

a) fastställelse av resultaträkningen och balansräkningen samt koncernresultaträk-
ningen och koncernbalansräkningen, 

b) dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust enligt den fastställda 
balansräkningen, och 

c) ansvarsfrihet för styrelseledamöterna och den verkställande direktören 

12. Redovisning av ersättningar och revisorns yttrande om huruvida tidigare beslutade 
riktlinjer för ersättningar till ledande befattningshavare har följts samt beslut om god-
kännande av ersättningsrapport 

a) framläggande av ersättningsrapport och muntlig redogörelse av styrelsens ord-
förande om de ledande befattningshavarnas ersättningar, 

b) framläggande av revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen 
(2005:551), och 

c) beslut om godkännande av ersättningsrapport  

13. Beslut om styrelsens förslag till riktlinjer för ersättningar till ledande befattnings-
havare 

14. Redogörelse för förslag till beslut om arvoden, styrelseledamöter och styrelseord-
förande   

15. Beslut om antalet styrelseledamöter 

16. Beslut om arvode till styrelsen 

17. Val av styrelseledamöter och styrelseordförande 

18. Beslut om antalet revisorer 

19. Beslut om arvode till revisor 

20. Val av revisor 

21. Beslut om ägaranvisning 

22. Beslut om statens ägarpolicy 

23. Övrigt 

24. Stämmans avslutande 
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Förslag till beslut 

2. Ordförande vid stämman 
Aktieägaren föreslår att styrelsens ordförande väljs till ordförande vid stämman. 
 
11 b). Beslut om dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust enligt den fast-

ställda balansräkningen 
Till årsstämmans förfogande står balanserade vinstmedel inklusive årets resultat om 
sammanlagt 1 602 390 753 kronor. Styrelsen föreslår att vinstmedlen disponeras på 
följande sätt:  
− till aktieägaren utdelas kronor   1 600 000 000 
− överförs till ny räkning kronor          2 390 753 

Förslaget till utdelning motsvarar utdelning med 800 000 kronor per aktie. Utdelningen är 
planerad att utbetalas senast den 8 maj 2025. Styrelsen har lämnat yttrande enligt 
18 kap. 4 § aktiebolagslagen (2005:551) om förslaget till utdelning. 
 
13. Beslut om styrelsens förslag till riktlinjer för ersättningar till ledande befattnings-

havare  
Styrelsen föreslår att styrelsens förslag till riktlinjer för ersättningar till ledande befatt-
ningshavare beslutas enligt bilaga 1. Styrelsens förslag till riktlinjer för ersättningar till 
ledande befattningshavare överensstämmer med regeringens principer för ersättning och 
andra anställningsvillkor för ledande befattningshavare i bolag med statligt ägande. 
 
15. Antalet styrelseledamöter 
Aktieägaren föreslår att antalet stämmovalda styrelseledamöter ska vara åtta utan 
suppleanter. 
 
16. Arvode till styrelsen 
Aktieägaren föreslår att för tiden intill utgången av nästa årsstämma ska arvode utgå till 
styrelseledamöterna med 470 000 kronor till styrelsens ordförande och med 216 000 
kronor till övriga stämmovalda ledamöter.  
 
Aktieägaren föreslår vidare att för tiden intill utgången av nästa årsstämma ska arvode 
utgå för arbete inom revisionsutskottet med 65 000 kronor till utskottets ordförande och 
med 41 000 kronor till ledamot, för arbete inom ersättningsutskottet med 22 000 kronor till 
utskottets ordförande och med 15 000 kronor till ledamot samt för arbete inom projekt-
utskottet med 40 000 kronor till utskottets ordförande och med 26 000 kronor till ledamot. 
 
Arvode utgår inte till ledamot som är anställd i Regeringskansliet eller till arbetstagar-
representant. 
 
17. Styrelseledamöter och styrelseordförande 
Aktieägaren föreslår omval/nyval av Eva-Lotta Sjöstedt (nyval), Eivor Andersson (omval), 
Stefan Berg (omval), Anna Gagner-Geeber (nyval), Gunilla Herlitz (omval), Nyamko 
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Sabuni (omval), Johan Wilsby (nyval) och Anne Årneby (omval), med följande motivering: 
De föreslagna styrelseledamöterna bedöms ha för Bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och förhållanden i övrigt relevant kompetens, erfarenhet och bakgrund. Köns-
fördelningen i styrelsen uppnår inte regeringens målsättning om jämn könsfördelning. 
Styrelsen som helhet har emellertid en mångsidighet och bredd som speglar kraven i 
statens ägarpolicy. 
 
Aktieägaren föreslår att Eva-Lotta Sjöstedt ska väljas till styrelsens ordförande. 
 
18. Antalet revisorer 
Styrelsen föreslår att antalet revisionsbolag ska vara ett. 
 
19. Arvode till revisor 
Styrelsen föreslår att arvode för revisorns arbete utgår enligt godkänd räkning. 
 
20. Val av revisor 
Styrelsen föreslår omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB.  
 
Revisionsbolaget meddelar på stämman vem som har utsetts som huvudansvarig revisor. 
 
21.  Beslut om ägaranvisning 
Aktieägaren föreslår att beslut fattas om att ägaranvisning ska gälla för AB Svenska Spel 
enligt bilaga 2. Förslaget till ägaranvisning innebär i huvudsak att bolagets uppdragsmål 
ändras. 
 
22.  Beslut om statens ägarpolicy 
Aktieägaren föreslår att beslut fattas om att statens ägarpolicy som beslutades av 
regeringen den 20 februari 2025 ska gälla för AB Svenska Spel till dess att bolags-
stämma beslutar annat. 

Övrig information 

Års- och hållbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport och revisionsberättelser 
samt ersättningsrapport och revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen samt 
revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen om insyn i vissa finansiella förbindelser 
m.m. hålls tillgängliga hos bolaget, Evenemangsgatan 17, Solna, från och med den 
21 mars 2025. Handlingarna är även från och med samma datum tillgängliga på bolagets 
webbplats. Denna kallelse och fullständiga förslag till beslut hålls tillgängliga på bolagets 
webbplats www.svenskaspel.se.   

_______________ 
 
Visby den 26 mars 2025 
 
AB Svenska Spel 
STYRELSEN 
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Riktlinjer för ersättning till ledande befattningshavare i AB Svenska Spel  
 
Dessa riktlinjer omfattar lön, förmåner och andra ersättningar och anställningsvillkor för ledande 
befattningshavare.  
 
Med ledande befattningshavare avses styrelseledamöter, verkställande direktör, vice verkställande 
direktör och andra personer i koncernledningen samt eventuella andra personer som bolaget betraktar 
som ledningspersoner på bolagsledningsnivå.  
 
Riktlinjerna ska tillämpas på ersättningar som avtalas, och förändringar som görs i redan avtalade 
ersättningar, efter det att riktlinjerna antagits av årsstämman 2025. Sedan tidigare ingångna avtal med 
ledande befattningshavare som strider mot vad som framgår av dessa riktlinjer bör dock omförhandlas.  
 
Riktlinjerna omfattar inte ersättningar som beslutas av bolagsstämman.  
 
Utformningen av riktlinjerna har skett i enlighet med ersättningsprinciperna i Statens ägarpolicy för bolag 
med statligt ägande som beslutades av regeringen den 20 februari 2025. Utöver Statens ägarpolicy 
tillämpar bolaget även aktiebolagslagens och årsredovisningslagens regler för publika aktiebolag vars 
aktier är upptagna till handel på en reglerad marknad i Sverige när det gäller revisorsyttrande avseende 
tillämpningen av gällande ersättningsriktlinjer och upprättande av ersättningsrapport.  
 
Riktlinjernas främjande av bolagets affärsstrategi, långsiktiga intressen och hållbarhet 
 
Bolagets affärsstrategi är i korthet följande.  
 
Genom att erbjuda spelglädje med omtanke och ge tillbaka till samhället, strävar vi efter att ha 
spelmarknadens nöjdaste kunder och skapa en sund spelmiljö.  
 
Genom tydliga prioriteringar kan vi flexibelt anpassa oss till förändringar, samtidigt som vi behåller fokus 
på att uppnå våra mål, även i en ständigt föränderlig omvärld. Våra strategiska mål hjälper oss att 
navigera på marknaden och att växa på ett hållbart sätt, med fokus på kvalitet i alla led.  
 
För ytterligare information om bolagets affärsstrategi, se sida 7-9 i Svenska Spels års- och 
hållbarhetsredovisning 2024.  
 
En framgångsrik implementering av bolagets affärsstrategi och tillvaratagandet av bolagets långsiktiga 
intressen, inklusive dess hållbarhet, förutsätter att bolaget kan rekrytera och behålla kvalificerade 
medarbetare. För detta krävs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersättning. Dessa riktlinjer 
möjliggör att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika måttfull totalersättning.  
 
Ersättningsformer 
 
Bolaget ska betala ersättningar som är konkurrenskraftiga, takbestämda och väl avvägda samt bidrar 
till en god etik och företagskultur. Ersättningarna, inklusive förmåner, ska inte vara löneledande i 
förhållande till jämförbara företag utan präglas av måttfullhet. 
 
Ersättningen till ledande befattningshavare får bestå av följande komponenter: fast kontantlön, 
pensionsförmåner, avgångsvederlag och övriga förmåner.  
 
Rörlig lön ska inte ges till ledande befattningshavare. Med rörlig lön avses exempelvis 
incitamentsprogram, gratifikationer, ersättning från vinstandelsstiftelser, bonus, provisionslön och 
liknande ersättningar. 
  

https://om.svenskaspel.se/wp-content/uploads/2025/03/svs-ahr-2024.pdf
https://om.svenskaspel.se/wp-content/uploads/2025/03/svs-ahr-2024.pdf
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Pensionsförmåner 
 
Med pensionsförmån avses ålderspension, premiebefrielse och efterlevandepension. Pensions-
förmåner ska vara avgiftsbestämda, såvida inte den ledande befattningshavaren omfattas av 
förmånsbestämd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestämmelser.  
 
Pensionspremierna (inklusive ålderspension, premiebefrielse och efterlevandepension) för 
avgiftsbestämd pension ska uppgå till högst 30 procent av den fasta årliga kontantlönen. I 
anställningsavtal ingångna efter 1 maj 2025 ska pensionsåldern följa den allmänna riktåldern för 
pension. Om löneväxling erbjuds för att förstärka pensionsförmåner ska denna vara kostnadsneutral för 
bolaget.  
 
Övriga förmåner 
 
Övriga förmåner avser olika former av ersättning för arbete som ges utöver lön, exempelvis sjuk- och 
andra försäkringsförmåner, personlig pott, friskvårdsbidrag och övriga hälsoförmåner. Sådana förmåner 
får sammanlagt uppgå till högst 10 procent av den fasta årliga kontantlönen. 
 
Ersättning vid arbetsoförmåga på grund av sjukdom ska följa villkor om sjuklön och sjukpension i 
tillämpat kollektivavtal. Eventuell utökning av en kollektiv sjukförsäkring över den lönenivå som täcks av 
kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis. 
 
Upphörande av anställning 
 
Vid uppsägning från bolagets sida ska uppsägningstiden inte överstiga 6 månader. Avgångsvederlag 
får lämnas med högst 12 månadslöner. I anställningsavtal som ingicks före den 1 januari 2017 får 
avgångsvederlag uppgå till högst 18 månadslöner.  
 
Avgångsvederlaget ska betalas ut månadsvis och endast utgöras av den fasta månadslönen utan tillägg 
för pensionsförmåner eller övriga förmåner.  
 
Avgångsvederlag betalas som längst ut till avtalad pensionsålder och aldrig längre än till den vid var tid 
gällande allmänna riktåldern för pension.  
 
Vid ny anställning, annat tillkommande avlönat uppdrag eller vid inkomst från näringsverksamhet ska 
avgångsvederlaget reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten för den period som 
avgångsvederlaget avser. 
 
Vid uppsägning från den anställdes sida ska inget avgångsvederlag utgå.  
 
Konsultarvode till styrelseledamöter 
 
En styrelseledamot ska som huvudregel inte anlitas som konsult åt bolaget. Om ett konsultuppdrag 
ändå övervägs ska uppdraget prövas av styrelsen i varje enskilt fall och endast godkännas om det 
bedöms bidra till bolagets strategi och långsiktiga intressen, inklusive dess hållbarhet. Eventuellt 
konsultarvode ska vara marknadsmässigt och regleras i ett skriftligt avtal. Arvodet får för respektive 
styrelseledamot inte överstiga den årliga ersättningen för styrelseuppdraget. Motsvarande ska gälla för 
tjänster som utförs av styrelseledamot genom bolag.  
 
Lön och anställningsvillkor för övriga anställda 
 
Vid beredningen av styrelsens förslag till dessa ersättningsriktlinjer har lön och anställningsvillkor för 
bolagets och koncernens övriga anställda beaktats genom att uppgifter om anställdas totalersättning, 
ersättningens komponenter samt ersättningens ökning och ökningstakt över tid har utgjort en del av 
ersättningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvärderingen av skäligheten av riktlinjerna och 
de begränsningar som följer av dessa.  
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Beslutsprocessen för att fastställa, se över och säkerställa efterlevnad av riktlinjerna 
 
Styrelsen har inrättat ett ersättningsutskott. I utskottets uppgifter ingår att bereda styrelsens beslut om 
förslag till riktlinjer för ersättning till ledande befattningshavare.  
 
Styrelsen ska upprätta förslag till nya riktlinjer åtminstone vart fjärde år och lägga fram förslaget för 
beslut vid årsstämman. Riktlinjerna ska gälla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstämman.  
 
Ersättningsutskottet ska även följa och utvärdera tillämpningen av riktlinjer för ersättning till ledande 
befattningshavare samt gällande ersättningsstrukturer och ersättningsnivåer i bolaget.  
 
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersättningsrelaterade frågor närvarar inte verkställande 
direktören eller andra ledande befattningshavare, i den mån de berörs av frågorna. 
 
Avvikelse från riktlinjerna 
 
Bolaget får som utgångspunkt inte avvika från dessa riktlinjer.  
 
Styrelsen får dock besluta att tillfälligt frångå riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns 
särskilda skäl som motiverar en avvikelse, och ett avsteg är nödvändigt för att tillgodose bolagets 
långsiktiga intressen och hållbarhet, eller för att säkerställa bolagets ekonomiska bärkraft. Denna 
möjlighet till avvikelse ska dock tillämpas mycket restriktivt och förutsätter att bolaget lämnar en tydlig 
motivering till avvikelsen i bolagets ersättningsrapport.  
 
Som angivits ovan ingår det i ersättningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i 
ersättningsfrågor, vilket innefattar beslut om avsteg från riktlinjerna. 
 
Beskrivning av betydande förändringar av riktlinjerna och hur aktieägarens synpunkter beaktats 
 
Riktlinjerna har anpassats till ersättningsprinciperna i Statens ägarpolicy som antogs den 20 februari 
2025.  
 



 

  

Bilaga till protokoll 
2025-03-18 i ärende 
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ÄGARANVISNING FÖR AB SVENSKA SPEL 
Organisationsnummer: 556460-1812 

§ 1 Bolagets uppdrag 

Denna ägaranvisning avser de spelformer som enligt spellagen (2018:1138) 
är förbehållna staten, dvs. fysiska kasinon (till och med den 31 december 
2025) och värdeautomater på andra platser än kasinon. 

I enlighet med riksdagens beslut att anta regeringens förslag till ändringar i 
spellagen (2018:1138) kommer spelformen spel på kasino inte längre att ingå 
i licenstypen statligt spel från och med 1 januari 2026. Bolaget ska därför, 
under ordnade former, stänga alla fysiska kasinon. Bolagets fysiska kasinon 
ska stängas senast den 31 december 2025. Under den tid som bolaget 
fortsätter att bedriva spelverksamhet på fysiska kasinon ska det som nedan 
sägs i § 1 c), d) och §§ 2-4 fortsatt gälla för spel på fysiskt kasino. 

Inom ramen för spellagen och bolagsordningen ska AB Svenska Spel eller av 
AB Svenska Spel helägt dotterbolag: 

a)  erbjuda spelverksamhet på fysiska kasinon, dock längst till 
och med den 31 december 2025; 

b) erbjuda spel på värdeautomater på andra platser än 
kasinon. 

För dessa spelformer ska bolaget: 

c) iaktta särskild måttfullhet avseende marknadsföring av 
spelverksamheten till konsument och ha en inriktning vid 
marknadsföringen som är socialt ansvarstagande så att den 
inte uppfattas som påträngande; 

d) utöver de i spellagen, spelförordningen (2018:1475) och av 
Spelinspektionen utfärdade föreskrifter ställda kraven 
avseende omsorgsplikt, följa utvecklingen av problem 
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relaterade till överdrivet spelande och vidta åtgärder för att 
motverka dessa. 

§ 2 Uppdragsmål  

a) Marknadsföring 

Kostnaden för direkt och indirekt marknadsföring1 till konsument får inte 
överstiga fem procent av nettospelintäkterna2 relaterade till Casino Cosmo-
pol och Vegas. 

b) Omsorgsplikt 

1. Spelkollsindex för Casino Cosmopol ska uppgå till minst 80. 

2. Spelkollsindex för Vegas ska uppgå till minst 85. 

3. Svenska Spel ska genomföra uppsökande omsorgssamtal och därtill 
kopplade effektmätningar med 90 procent av kunderna inom urvals-
gruppen3 för Casino Cosmopol, varvid fokus ska ligga på kunder i 
åldern 20–24 år. 

4. Svenska Spel ska genom uppsökande verksamhet söka personlig kontakt 
och därtill kopplade effektmätningar med 100 procent av kunderna 
inom urvalsgruppen4 för Vegas. Bolaget ska sträva efter att genomföra 
omsorgssamtal per telefon med samtliga kunder inom urvalsgruppen, 
varvid fokus ska ligga på kunder i åldern 18–24 år. De kunder inom 
urvalsgruppen som inte nås via telefon ska sökas skriftligen. 

§ 3 Redovisning  

Utfallet mot uppdragsmålen enligt § 2 ovan ska redovisas i AB Svenska Spels 
årsredovisning. Därvid ska redovisning av antal genomförda omsorgssamtal 
enligt § 2 b) 3 och 4, och resultatet av effektmätningen av dessa, ske fördelat 
på respektive spelform samt så att andelen samtal med kunder i åldern 18–

 
1 Marknadsföringskostnader inklusive betalning av royalty för nyttjande av koncernvarumärke. 
2 Maxtaket, fem procent av affärsområdets samlade nettospelintäkter, mäts baserat på utfall för nettospels-
intäkter senast föregående räkenskapsår. 
3 Urvalsgrupp för Casino Cosmopol är kunder med 12 eller fler besök under en månad samt kunder i ålders-
gruppen 20–24 år med fyra eller fler besök under en månad, och som inte har stängt av sig från Casino 
Cosmopol. 
4 Urvalsgrupp för Vegas är kunder med en genomsnittlig förlust om 10 000 kr eller mer under en månad samt 
kunder i åldersgruppen 18–24 år med en genomsnittlig förlust om 5 000 kr eller mer under en månad, och 
som inte har stängt av sig från spel hos Svenska Spel. 
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24 år (Vegas) respektive 20–24 år (Casino Cosmopol) framgår. Av redovis-
ningen ska även framgå (i) andelen av respektive urvalsgrupp som har sökts 
för omsorgssamtal och (ii) andelen av respektive urvalsgrupp som har nåtts. 
Likaså ska antal genomförda brevutskick enligt § 2 b) 4, och resultatet av 
effektmätningen av dessa, framgå. 

§ 4 Giltighet 

Denna ägaranvisning ersätter den ägaranvisning som antogs på stämma den 
28 april 2020 och gäller till dess bolagsstämma meddelar annat.  

___________________ 

Antagen vid bolagsstämma den 24 april 2025. 



Information om ledamöter som föreslås för omval eller nyval till AB Svenska Spels styrelse på 
årsstämman 2025 

 
Eva-Lotta Sjöstedt, född 1966 
Styrelseordförande, nyval 
Egen verksamhet  

Huvudsaklig utbildning 
IHM Business school samt Warthon university leadership 

Bakgrund 
Vd Georg Jensen, Vd Karlstadt Tyskland samt Vd IKEA Holland, 
Angel investor och Advisory Chair för Economy of trust Ukraine. 

Andra uppdrag  
Styrelseledamot i Metro Ag, Elisa OY och Alliance Pharma, 
Ordförande för ESG committee and medlem i People committee. 
 
Eivor Andersson, född 1961 
Ledamot sedan 2016 
Egen verksamhet  

Huvudsaklig utbildning 
Marknadsekonom, IHM Business School 

Bakgrund 
Koncernchef TUI Nordic AB, vd Coop Marknad, vd Ving Sverige AB 
och Thomas Cook Sweden AB, marknadsdirektör Ving AB 

Andra uppdrag  
Styrelseordförande Apohem AB, styrelseledamot Meko AB, 
styrelseledamot First Camp Group AB 
 
Stefan Berg, född 1971 
Styrelseledamot sedan 2024 
Egen verksamhet 

Huvudsaklig utbildning 
Filosofie Kandidatexamen i Systemvetenskap, Uppsala universitet 

Bakgrund 
Styrelseledamot Careium, CTO på Transcom, VP IT Operations 
and Technology samt VP Connected Consumer Solutions på 
Electrolux, CIO på Com Hem, affärsområdeschef på AU-System, 
Teleca och Cybercom Group 

Andra uppdrag 
Executive & Board advisor på Mountainflow AB 
 
Anna Gagner-Geeber, född 1979 
Styrelseledamot, nyval 
Kansliråd Finansdepartementet 

Huvudsaklig utbildning 
Jur kand Stockholms universitet 

Bakgrund 
General Counsel OKQ8 Scandinavia, bolagsjurist Securitas 
Sverige, Group Legal Counsel SAS AB (publ), associate Baker & 
McKenzie Stockholm 

Andra uppdrag 
Styrelseordförande Ersättningsmark i Sverige 2 AB, 

styrelsesuppleant Svenska Skeppshypotekskassan 
 

Gunilla Herlitz, född 1960 
Styrelseledamot sedan 2019 
Egen verksamhet 

Huvudsaklig utbildning 
Civilekonom Handelshögskolan i Stockholm, journalistik vid 
Poppius Journalistskola 

Bakgrund 
Chefredaktör och vd Dagens Industri och Dagens Nyheter, 
affärsområdesansvarig Bonnier News, medlem i Bonniers 
koncernledning 

Andra uppdrag 
Styrelseledamot Marginalen Bank och Sveriges Radio AB, 

styrelseordförande Nox Consulting AB och Ny Teknik Group Sverige 

AB 

 
Nyamko Sabuni, född 1969 
Styrelseledamot sedan 2023 
Egen verksamhet 

Huvudsaklig utbildning 
Kommunikation på Berghs, grunderna i juridik och Industriell 
ekonomi 

Bakgrund 
Kommunikationsrådgivare GK, Statsråd, Hållbarhetsdirektör 
ÅF(AFRY), partiledare 

Andra uppdrag  
Senior rådgivare på Hill+Knowlton Strategies, styrelseledamot 

Kappahl AB 

 
Johan Wilsby, född 1966 
Styrelseledamot, nyval 
CFO Loomis Group 

Huvudsaklig utbildning 
Civilekonom, M. Science vid Handelshögskolan i Stockholm 

Bakgrund 
CFO Kindred Group, CFO Tobii, CFO Transmode, CFO Fingerprint 
Cards och tidigare ledarskapspositioner inom finans på Microsoft 
och Hewlett Packard under flera år. 

Andra uppdrag  
- 

 
Anne Årneby, född 1963 
Styrelseledamot sedan 2020 
Egen verksamhet 

Huvudsaklig utbildning 
Civilekonom Linköpings Universitet, MBA London Business School 

Bakgrund 
Koncernchef Nordic Morning Group, CMO Bisnode, vd Rewir AB, 
koncernchef McCann WorldGroup Sweden, Strategic Brand 
Director Telenor Sweden, vd och grundare Nigredo AB 

Andra uppdrag  
Styrelseordförande Amido AB, styrelseledamot A Society och 

Stiftelsen Tumba Bruk 



 

 

 
 

Styrelsens förslag till årsstämman avseende val av 
revisor och revisorsarvode 
 
Styrelsen för AB Svenska Spel har vid styrelsemöte den 20 mars 2025 beslutat om för-
slag till årsstämman avseende val av revisor och revisorsarvode. Inför styrelsens beslut 
har styrelsens revisionsutskott lämnat följande förslag och motiverande rekommendation: 
 
Revisionsutskottets rekommendation 
Svenska Spel genomförde en upphandling av revisionstjänster 2022 och har till följd 
därav ingått avtal med Deloitte AB. Avtalet gäller från årsstämman 2023 till och med 
årsstämman 2027. Sammantaget har Deloitte AB fram till och med årsstämman 2025 
utfört revisionstjänster åt Svenska Spel under en tidsperiod om fjorton år. Det är därmed 
möjligt att förnya uppdraget inom ramen för befintligt avtal. 
 
Revisionsutskottet har vid sammanträde den 6 mars 2025 utvärderat bolagets externa 
revisorer och konstaterat att Deloitte AB har utfört revisionstjänsterna på ett mycket 
tillfredsställande sätt. 
 
Då upphandlingen har genomförts enligt LOU finns inte möjlighet att i enlighet med 
revisorsförordningen framlägga två alternativ till revisorsval. 
 
Revisionsutskottet har vidare konstaterat att utskottet, vid framtagandet av ovanstående 
rekommendation, inte har varit föremål för påverkan från någon tredje part och inte heller 
varit tvingat av några avtalsvillkor av den sort som avses i artikel 16.6 i EU:s revisors-
förordning (Förordning (EU) nr 537/2014 av den 16 april 2014). 
 
Styrelsen har härefter beslutat att lämna följande förslag till beslut av årsstämman 2025: 
 
a) Styrelsen föreslår att antalet revisionsbolag ska vara ett. 
b) Styrelsen föreslår att arvode för revisorns arbete utgår enligt godkänd räkning. 
c) Styrelsen föreslår omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB för tiden 

intill slutet av årsstämman 2026. Revisionsbolaget meddelar på stämman vem som 
har utsetts som huvudansvarig revisor. 



 

Intern 

 



Ersättningsrapport avseende 2024 

Inledning 

Denna ersättningsrapport ger en översikt över hur Svenska Spels riktlinjer för ersättning till ledande 
befattningshavare, antagna av årsstämman 2024, har tillämpats under 2024. Rapporten innehåller 
även uppgifter beträffande Svenska Spels verkställande direktör, övriga medlemmar i bolagets 
företagsledning och i förekommande fall styrelseledamöter.  

Rapporten omfattar inte ersättningar till styrelsen som beslutas av årsstämman. Sådan ersättning 
redovisas i not 3 på sida 82 i årsredovisningen 2024. 

Information som krävs enligt 5 kap. 40-44 §§ årsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 3 på sida 81 
- 83 i företagets årsredovisning för 2024 (”årsredovisningen 2024”). 

Information om ersättningsutskottets arbete 2024 framgår av bolagsstyrningsrapporten, som finns på 
sida 64 i årsredovisningen 2024. 

Utveckling under 2024  

Verkställande direktören sammanfattar bolagets övergripande resultat i sin redogörelse på sidan 5-6 
i årsredovisningen 2024. 

Riktlinjer för ersättning  

I Svenska Spels riktlinjer för ersättning och andra anställningsvillkor för ledande befattningshavare i 
AB Svenska Spel ska ersättning till ledande befattningshavare vara konkurrenskraftig, takbestämd och 
ändamålsenlig samt bidra till god etik och företagskultur. Ersättningen ska inte vara löneledande i 
förhållande till jämförbara företag, utan präglas av måttfullhet. Ersättningen får bestå av följande 
komponenter: fast kontantlön, avgångsvederlag, pensionsförmåner och övriga förmåner. Rörlig lön 
ska ej förekomma.   

Riktlinjerna för ersättning och andra anställningsvillkor för ledande befattningshavare i AB Svenska 
Spel, antagna av årsstämman 2024, finns på sidan 83 i årsredovisningen 2024. Revisorns rapport om 
huruvida företaget har följt riktlinjerna finns på företagets webbplats [länk]. 

Riktlinjerna är utformade i enlighet med regeringens principer för ersättning och andra 
anställningsvillkor för ledande befattningshavare i bolag med statligt ägande. 

En framgångsrik implementering av bolagets affärsstrategi och tillvaratagandet av bolagets långsiktiga 
intressen, inklusive dess hållbarhet, förutsätter att bolaget kan rekrytera och behålla kvalificerade 
medarbetare. För detta krävs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersättning. Riktlinjerna 
möjliggör att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika måttfull 
totalersättning.  

Den totala ersättningen till verkställande direktören och övriga ledande befattningshavare under 2024 
har följt regeringens principer för ersättning och andra anställningsvillkor. 

Riktlinjerna som gäller för ersättning till ledande befattningshavare har även varit vägledande vid 
framtagandet av ersättningspolicy för de övriga anställda inom koncernen.  

https://om.svenskaspel.se/wp-content/uploads/2025/03/yttrande-ersattning-ledande-befattningshavare-svs.pdf


Totalersättning till verkställande direktör och ledande befattningshavare 

Tabell 1 - Totalersättning till verkställande direktör och ledande befattningshavare 2024 

 
1 Sjukvårdsförsäkring och personlig pott 
2 Sjukvårdsförsäkring och personlig pott 
3 Sjukvårdsförsäkring, friskvård, sjukförsäkring och personlig pott 
4 All ersättning utgår från Svenska Spel Sport & Casino AB 
5 Sjukvårdsförsäkring, friskvård och personlig pott 
6 Sjukvårdsförsäkring, friskvård och personlig pott 
7 Sjukvårdsförsäkring, friskvård och personlig pott 
8 Ej fullbetalda premier för 2024. Kvarstående del betalas 2025.  
9 Sjukvårdsförsäkring och personlig pott 
10 Sjukvårdsförsäkring, friskvård och personlig pott 

 
 Bruttolön Förmåner Tjänste-

pension 
Rörlig 

ersättning 
Övrig 

ersättning 
Total- 

ersättning 

Patrik Hofbauer 
Verkställande direktör och 

koncernchef 
2018-12-01 – 2024-01-31 

TSEK 1 690 21 168   1 860 

Andel av 
total-

ersättning 

90,9% 0,1% 9,0%    

Erik Strand 
Verkställande direktör och 

koncernchef 
2024-02-01 – 2024-06-30 

TSEK 3 380 - -   3 380 

Andel av 
total-

ersättning 

100% 0,0% 0,0%    

Anna Johnson 
Verkställande direktör och 

koncernchef 
2024-06-17 -- 

TSEK 3 183 82 921   4 111 

Andel av 
total-

ersättning 

77,4% 0,2% 22,4%    

Eva Stoppel 
CFO 

2019-09-01 -- 

TSEK 3 112 263 895   4 033 

Andel av 
total-

ersättning 

77,2% 0,6% 21,2%    

Fredrik Wastenson 
Affärsområdeschef och VD 

Svenska Spel Sport & Casino 
2017-05-01 --4 

TSEK 2 717 265 772   3 515 

Andel av 
total-

ersättning 

77,3% 0,7% 22%    

Anna Romboli 
Affärsområdeschef Tur 

2019-08-12 -- 

TSEK 2 629 346 631   3294 

Andel av 
total-

ersättning 

79,8% 1% 19,2%    

Maria Z Furenmo 
CHRO 

2024-08-23-- 

TSEK 974 127 978   1 083 

Andel av 
total-

ersättning 

89,9% 1,1% 9,0%    

Mikael Franzén 
Chef Spelansvar och datadriven 

transformation 
2019-09-01 -- 

TSEK 2 570 229 643   3 235 
Andel av 

total-
ersättning 

79,4% 0,7% 19,9%    

Carolina Swaffer 
Chef Retail och Kundservice 

2019-06-01 -- 

TSEK 2 329 2510 646   3 000 

Andel av 
total-

ersättning 

77,6% 0,8% 21,6%    



 

Grundlön avser den årliga fasta lönen inklusive semesterersättning.  

Förmåner utöver de som är tillgängliga för övriga anställda, får för verkställande direktör och övriga 
ledande befattningshavare i koncernledningen bestå en sjukvårdsförsäkring motsvarande 
marknadspraxis.  

Övrig ersättning avser eventuella avgångsvederlag eller liknande. 

Jämförande information om förändring av ersättning och företagets resultat 

Tabell 2 – Förändring av ersättning och företagets resultat under de senaste fem rapporterade 
räkenskapsåren 

Årlig förändring 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 

Årlig förändring av ersättning verkställande direktör 17  

Verkställande 
direktör / 
koncernchef, 
TSEK 

101 (1,9%) 170 (2,4%) 419 (5,8%) 557 (7,3%) 1140(13,9%) 

Bolagets resultatutveckling 
 

Resultat efter 
finansnetto & 
skatter. MSEK  

-842 (-31%) 83 (4,4%) 38 (1,9%) -29 (-1%) -173(-9,8%) 

Årlig förändring av genomsnittlig ersättning för övriga anställda (heltidsekvivalenter) 
 

Svenska Spel18, 
koncern, TSEK 175 (36%) 183 (31%) 8 (1%) 37 (5%) 13 (23%) 

 
11 All ersättning utgår från Casino Cosmopol AB. 
12 Sjukvårdsförsäkring och personlig pott 
13 Sista arbetsdag 2024-07-31. Uppsägningstid 2024-08-01—2025-01-31 
14 Sjukvårdsförsäkring och personlig pott 
15 Sjukvårdsförsäkring, sjukvård och personlig pott 
16 Sjukvårdsförsäkring och personlig pott 
17 Totalersättningen avser summan av samtliga ersättningskomponenter som de är redovisade i tabell 1.  
18 Totalersättning för samtliga övriga anställda i koncernen, dividerat med antal heltidsekvivalenter under 
respektive år.  

Ola Enquist 
Affärsområdeschef Casino 

Cosmopol och Vegas 
2023-03-01 --11 

TSEK 2 285 2212 611   2 918 

Andel av 
total-

ersättning 

78,3% 0,8% 20,9%    

Anna-Clara Fredriksson 
CHRO 

2023-05-08 – 2025-01-3113 

TSEK 1 994 2214 557   2 573 

Andel av 
total-

ersättning 

77,5% 0,9% 21,6%    

Frank Hojem 
Chef Kommunikation & 

Hållbarhet 
2023-08-14 -- 

TSEK 2 189 2615 560   2 775 

Andel av 
total-

ersättning 

78,9% 0,9% 20,2%    

Lovisa Ekman 
Chef Tech 

2024-04-01 -- 

TSEK 1 588 1816 545   2 151 

Andel av 
total-

ersättning 

73,8% 0,8% 25,3%    



 

Kommentarer till tabell 

Från 2019 betalar bolaget spelskatt och bolagsskatt på bolagets resultat. 

Förändringar i löner, koncern, ökning 2019/2020 beror på permitteringar inom dotterbolag som ger 
färre arbetade timmar, men lönekostnad nästan i paritet med vad det skulle varit om de arbetat. 
Dotterbolagen har återbetalat tidigare erhållet bidrag för korttidsarbete från Tillväxtverket.   

Bolaget har under 2019/2020 samt 2020/2021 utökat antalet specialister och medarbetare inom Tech 
med relativt övriga anställda hög lön vilket förklarar förändringen. Den mindre ökningen 2021/22 
beror på att vi blivit fler medarbetare men de flesta som anställts och återanställts har inte en hög 
lönenivå. Ökningen mellan 2022/2023 beror på att det anställdes fler medarbetare och specialister 
inom Tech med relativt övriga anställda hög lön. Ökningen mellan 2023/2024 härleds till avvecklingen 
av Casino Cosmopol i Malmö och Göteborg samt den omorganisation som genomfördes på Svenska 
Spel samt Sport & Casino då andelen medarbetare med lägre löner slutade, framför allt på Casino 
Cosmopol.  

Genomförandet av riktlinjerna 

Inga avvikelser från riktlinjerna har gjorts under året. Styrelsen och ersättningsutskottet har behandlat 
ersättningar i enlighet med den process och de principer som anges i riktlinjerna. 



 

Intern 
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