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Svenska staten Visby 2025-03-26
Finansdepartementet

Avdelningen for bolag med statligt &gande

103 33 Stockholm

Riksdagens centralkansli
100 12 Stockholm

Kallelse till arsstamma i AB Svenska Spel 2025
Harmed kallas till arsstamma i AB Svenska Spel, org.nr. 556460-1812.

Tid:  Torsdagen den 24 april 2025 kl. 11:00
Plats: Wisby Strand Kongress & Event, Strandvagen 4, Visby

Ratt att delta och narvara samt anmalan

Aktiedgare
Den som pa dagen for bolagsstamman ar inférd som aktiedgare i aktieboken har ratt att

delta i bolagsstamman.

Riksdagsledamot
Riksdagsledamot har ratt att, efter anmalan till styrelsen, narvara vid bolagsstdmman och

i anslutning till denna stalla fragor till bolaget.

Allmanheten
Bolagsstamman ar 6ppen for allmanheten. | samband med stamman anordnas en frage-

stund dar allmanheten bereds méjlighet att stélla fragor till bolagsledningen.

Anmilan
Anmalan om narvaro for riksdagsledamot respektive allménheten gors till AB Svenska

Spel, 106 10 Stockholm, eller genom e-post till arsstamman@svenskaspel.se, och bér
vara bolaget tillhanda senast en vecka fore stdmman.

Forslag till dagordning

1. Stdmmans 6ppnande

2. Val av ordférande vid stamman

3. Upprattande och godkannande av réstlangd

4. Stammans ordférande utser protokollférare

5. Val av en eller tva justerare

6. Godkannande av dagordningen

7. Beslut om narvaroratt for utomstaende

8. Fraga om stamman blivit behérigen sammankallad
AB Svenska Spel Norra Hansegatan 17 Evenemangsgatan 17 Org. nr: 556460-1812
Aldersgréns 18 ar 621 80 Visby 106 10 Stockholm Sate: Gotland
Stddlinjen 020-81 91 00 Telefon: 010-120 00 00 Telefon: 010-120 00 00 svenskaspel.se

Fax: 010-120 36 30 Fax: 010-120 36 30
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10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

Framlaggande av

a) ars- och hallbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport och koncern-
redovisning, och

b) revisionsberattelse och koncernrevisionsberattelse, och

c) revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen (2005:590) om insyn i vissa
finansiella forbindelser m.m.

Redogorelse for det gangna arets arbete

a) anférande av styrelsens ordférande,

b) anférande av verkstallande direktéren, och
¢c) anférande av bolagets revisor

Beslut om

a) faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrak-
ningen och koncernbalansrakningen,

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen, och

c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstallande direktoren

Redovisning av ersattningar och revisorns yttrande om huruvida tidigare beslutade
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare har f6ljts samt beslut om god-
kannande av ersattningsrapport

a) framlaggande av ersattningsrapport och muntlig redogérelse av styrelsens ord-
férande om de ledande befattningshavarnas ersattningar,

b) framldggande av revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen
(2005:551), och

c) beslut om godkadnnande av ersattningsrapport

Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande befattnings-
havare

Redogorelse for forslag till beslut om arvoden, styrelseledaméter och styrelseord-
férande

Beslut om antalet styrelseledamoéter

Beslut om arvode till styrelsen

Val av styrelseledaméter och styrelseordférande
Beslut om antalet revisorer

Beslut om arvode till revisor

Val av revisor

Beslut om agaranvisning

Beslut om statens &garpolicy

Ovrigt

Stdmmans avslutande
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Forslag till beslut

2. Ordférande vid stdmman
Aktieagaren foreslar att styrelsens ordférande valjs till ordférande vid stdmman.

11 b). Beslut om dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust enligt den fast-
stéllda balansrakningen

Till arsstdmmans férfogande star balanserade vinstmedel inklusive arets resultat om

sammanlagt 1 602 390 753 kronor. Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa

féljande satt:
— till aktiedgaren utdelas kronor 1600 000 000

—  Overfors till ny rékning kronor 2390 753

Forslaget till utdelning motsvarar utdelning med 800 000 kronor per aktie. Utdelningen ar
planerad att utbetalas senast den 8 maj 2025. Styrelsen har lamnat yttrande enligt
18 kap. 4 § aktiebolagslagen (2005:551) om forslaget till utdelning.

13. Beslut om styrelsens férslag till riktlinjer fér ersattningar till ledande befattnings-
havare

Styrelsen foreslar att styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-

ningshavare beslutas enligt bilaga 1. Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till

ledande befattningshavare dverensstammer med regeringens principer for ersattning och

andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt &gande.

15. Antalet styrelseledamdter
Aktieagaren foreslar att antalet stammovalda styrelseledaméter ska vara atta utan
suppleanter.

16. Arvode till styrelsen

Aktieagaren foreslar att for tiden intill utgangen av nasta arsstamma ska arvode utga till
styrelseledaméterna med 470 000 kronor till styrelsens ordférande och med 216 000
kronor till dvriga stdmmovalda ledamaéter.

Aktieagaren foreslar vidare att for tiden intill utgangen av nasta arsstamma ska arvode
utga for arbete inom revisionsutskottet med 65 000 kronor till utskottets ordférande och
med 41 000 kronor till ledamot, for arbete inom ersattningsutskottet med 22 000 kronor till
utskottets ordférande och med 15 000 kronor till ledamot samt for arbete inom projekt-
utskottet med 40 000 kronor till utskottets ordférande och med 26 000 kronor till ledamot.

Arvode utgar inte till ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet eller till arbetstagar-
representant.

17. Styrelseledaméter och styrelseordférande
Aktieagaren foreslar omval/nyval av Eva-Lotta Sjostedt (nyval), Eivor Andersson (omval),
Stefan Berg (omval), Anna Gagner-Geeber (nyval), Gunilla Herlitz (omval), Nyamko
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Sabuni (omval), Johan Wilsby (nyval) och Anne Arneby (omval), med féljande motivering:
De foreslagna styrelseledaméterna bedéms ha fér Bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och forhallanden i 6vrigt relevant kompetens, erfarenhet och bakgrund. Kéns-
fordelningen i styrelsen uppnar inte regeringens malsattning om jamn kdnsférdelning.
Styrelsen som helhet har emellertid en mangsidighet och bredd som speglar kraven i
statens &garpolicy.

Aktiedgaren foreslar att Eva-Lotta Sjostedt ska valjas till styrelsens ordférande.

18. Antalet revisorer
Styrelsen foreslar att antalet revisionsbolag ska vara ett.

19. Arvode till revisor
Styrelsen foreslar att arvode for revisorns arbete utgar enligt godkand rakning.

20. Val av revisor
Styrelsen foreslar omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB.

Revisionsbolaget meddelar pa stamman vem som har utsetts som huvudansvarig revisor.

21. Beslut om agaranvisning

Aktiedgaren foreslar att beslut fattas om att agaranvisning ska galla for AB Svenska Spel
enligt bilaga 2. Forslaget till agaranvisning innebar i huvudsak att bolagets uppdragsmal
andras.

22. Beslut om statens dgarpolicy

Aktieagaren foreslar att beslut fattas om att statens agarpolicy som beslutades av
regeringen den 20 februari 2025 ska géalla fér AB Svenska Spel till dess att bolags-
stdmma beslutar annat.

Ovrig information

Ars- och hallbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport och revisionsberéttelser
samt ersattningsrapport och revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen samt
revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen om insyn i vissa finansiella férbindelser
m.m. halls tillgéngliga hos bolaget, Evenemangsgatan 17, Solna, frdn och med den

21 mars 2025. Handlingarna ar aven fran och med samma datum tillgéngliga pa bolagets
webbplats. Denna kallelse och fullstandiga forslag till beslut halls tillgéngliga pa bolagets
webbplats www.svenskaspel.se.

Visby den 26 mars 2025

AB Svenska Spel
STYRELSEN
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i AB Svenska Spel

Dessa riktlinjer omfattar 16n, férmaner och andra ersattningar och anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare.

Med ledande befattningshavare avses styrelseledamoter, verkstallande direktor, vice verkstallande
direktdr och andra personer i koncernledningen samt eventuella andra personer som bolaget betraktar
som ledningspersoner pa bolagsledningsniva.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och féréandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2025. Sedan tidigare ingangna avtal med
ledande befattningshavare som strider mot vad som framgar av dessa riktlinjer bér dock omférhandlas.

Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Utformningen av riktlinjerna har skett i enlighet med ersattningsprinciperna i Statens agarpolicy for bolag
med statligt &gande som beslutades av regeringen den 20 februari 2025. Utdver Statens agarpolicy
tillampar bolaget dven aktiebolagslagens och arsredovisningslagens regler for publika aktiebolag vars
aktier ar upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige nar det galler revisorsyttrande avseende
tillampningen av gallande ersattningsriktlinjer och upprattande av ersattningsrapport.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affdrsstrategi, Iangsiktiga intressen och héallbarhet
Bolagets affarsstrategi ar i korthet féljande.

Genom att erbjuda spelgladje med omtanke och ge tillbaka till samhallet, stravar vi efter att ha
spelmarknadens ndjdaste kunder och skapa en sund spelmiljé.

Genom tydliga prioriteringar kan vi flexibelt anpassa oss till forandringar, samtidigt som vi behaller fokus
pa att uppna vara mal, aven i en standigt foranderlig omvarld. Vara strategiska mal hjalper oss att
navigera pa marknaden och att vaxa pa ett hallbart satt, med fokus pa kvalitet i alla led.

For ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se sida 7-9 i Svenska Spels ars- och
hallbarhetsredovisning 2024.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behélla kvalificerade
medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskratftig tillika mattfull totalersattning.

Erséttningsformer

Bolaget ska betala erséattningar som ar konkurrenskraftiga, takbestdmda och val avvagda samt bidrar
till en god etik och foretagskultur. Ersattningarna, inklusive féormaner, ska inte vara léneledande i
forhallande till jamférbara foretag utan praglas av mattfullhet.

Ersattningen till ledande befattningshavare far bestd av foljande komponenter: fast kontantlon,
pensionsférmaner, avgangsvederlag och 6vriga formaner.

Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare. Med rorlig 16n avses exempelvis
incitamentsprogram, gratifikationer, ersattning fran vinstandelsstiftelser, bonus, provisionslén och
liknande erséattningar.

Beslut vid arsstamma 24 april 2025
1(3)


https://om.svenskaspel.se/wp-content/uploads/2025/03/svs-ahr-2024.pdf
https://om.svenskaspel.se/wp-content/uploads/2025/03/svs-ahr-2024.pdf

SVENSKA SPEL

Pensionsférmaner

Med pensionsférman avses alderspension, premiebefrielse och efterlevandepension. Pensions-
formaner ska vara avgiftsbestdmda, sévida inte den ledande befattningshavaren omfattas av
formansbestdmd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser.

Pensionspremierna (inklusive alderspension, premiebefrielse och efterlevandepension) for
avgiftsbestamd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen. |
anstallningsavtal ingangna efter 1 maj 2025 ska pensionsaldern félja den allmanna riktaldern for
pension. Om lénevaxling erbjuds for att forstarka pensionsformaner ska denna vara kostnadsneutral for
bolaget.

Ovriga férméner

Ovriga férméaner avser olika former av erséttning for arbete som ges utéver 16n, exempelvis sjuk- och
andra forsakringsformaner, personlig pott, friskvardsbidrag och évriga halsoférmaner. Sadana férmaner
far sammanlagt uppga till hdgst 10 procent av den fasta arliga kontantiénen.

Ersattning vid arbetsoformaga pa grund av sjukdom ska folja villkor om sjuklén och sjukpension i
tillampat kollektivavtal. Eventuell utékning av en kollektiv sjukforsakring dver den Iéneniva som tacks av
kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

Upphérande av anstéllning

Vid uppséagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte éverstiga 6 manader. Avgangsvederlag
far lamnas med hogst 12 manadsloner. | anstallningsavtal som ingicks fére den 1 januari 2017 far
avgangsvederlag uppga till hdgst 18 manadsloner.

Avgangsvederlaget ska betalas ut manadsvis och endast utgoras av den fasta manadslénen utan tillagg
for pensionsférmaner eller dvriga formaner.

Avgangsvederlag betalas som langst ut till avtalad pensionsalder och aldrig langre an till den vid var tid
gallande allmanna riktaldern for pension.

Vid ny anstéllning, annat tillkommande aviénat uppdrag eller vid inkomst fran naringsverksamhet ska
avgangsvederlaget reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten for den period som
avgangsvederlaget avser.

Vid uppsagning fran den anstalldes sida ska inget avgangsvederlag utga.
Konsultarvode till styrelseledaméter

En styrelseledamot ska som huvudregel inte anlitas som konsult at bolaget. Om ett konsultuppdrag
anda overvags ska uppdraget provas av styrelsen i varje enskilt fall och endast godkdnnas om det
bedoms bidra till bolagets strategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet. Eventuellt
konsultarvode ska vara marknadsmassigt och regleras i ett skriftligt avtal. Arvodet far for respektive
styrelseledamot inte dverstiga den arliga ersattningen for styrelseuppdraget. Motsvarande ska galla for
tjdnster som utfors av styrelseledamot genom bolag.

Lén och anstéllningsvillkor for évriga anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har I6n och anstallningsvillkor for
bolagets och koncernens dvriga anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och
de begransningar som foljer av dessa.

Beslut vid arsstamma 24 april 2025
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Beslutsprocessen for att faststélla, se éver och sékerstélla efterlevnad av riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for
beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera tillampningen av riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktéren eller andra ledande befattningshavare, i den man de berors av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Bolaget far som utgangspunkt inte avvika fran dessa riktlinjer.

Styrelsen far dock besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal som motiverar en avvikelse, och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen och hallbarhet, eller for att sdkerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Denna
mdjlighet till avvikelse ska dock tillampas mycket restriktivt och forutsatter att bolaget 1amnar en tydlig

motivering till avvikelsen i bolagets ersattningsrapport.

Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férdndringar av riktlinjerna och hur aktiedgarens synpunkter beaktats

Riktlinjerna har anpassats till ersattningsprinciperna i Statens agarpolicy som antogs den 20 februari
2025.

Beslut vid arsstamma 24 april 2025
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Bilaga till protokoll
2025-03-18 i arende
Fi2024/01139 (delvis)

AGARANVISNING FOR AB SVENSKA SPEL
Organisationsnummer: 556460-1812

§1 Bolagets uppdrag

Denna dgaranvisning avser de spelformer som enligt spellagen (2018:1138)
ar forbehallna staten, dvs. fysiska kasinon (till och med den 31 december
2025) och virdeautomater pa andra platser dn kasinon.

I enlighet med riksdagens beslut att anta regeringens forslag till andringar i
spellagen (2018:1138) kommer spelformen spel pa kasino inte lingre att inga
1 licenstypen statligt spel fran och med 1 januari 2026. Bolaget ska darfor,
under ordnade former, stinga alla fysiska kasinon. Bolagets fysiska kasinon
ska stingas senast den 31 december 2025. Under den tid som bolaget
fortsitter att bedriva spelverksamhet pa fysiska kasinon ska det som nedan
sigs 1§ 1 c), d) och §§ 2-4 fortsatt gilla f6r spel pa fysiskt kasino.

Inom ramen f6r spellagen och bolagsordningen ska AB Svenska Spel eller av
AB Svenska Spel heldgt dotterbolag:

a) erbjuda spelverksamhet pa fysiska kasinon, dock lingst till
och med den 31 december 2025;

b) erbjuda spel pa virdeautomater pa andra platser dn

kasinon.
For dessa spelformer ska bolaget:

C) iaktta sarskild mattfullhet avseende marknadsforing av
spelverksamheten till konsument och ha en inriktning vid
marknadsféringen som ar socialt ansvarstagande sa att den
inte uppfattas som patringande;

d) utover de i spellagen, spelférordningen (2018:1475) och av
Spelinspektionen utfirdade féreskrifter stillda kraven
avseende omsorgsplikt, f6lja utvecklingen av problem



Intern

relaterade till 6verdrivet spelande och vidta atgarder for att
motverka dessa.

§2 Uppdragsmal
a) Marknadsforing

Kostnaden for direkt och indirekt marknadsforing! till konsument far inte
Overstiga fem procent av nettospelintikterna? relaterade till Casino Cosmo-
pol och Vegas.

b) Omsorgsplikt
1. Spelkollsindex f6r Casino Cosmopol ska uppga till minst 80.
2. Spelkollsindex f6r Vegas ska uppga till minst 85.

3. Svenska Spel ska genomféra uppsékande omsorgssamtal och dartill
kopplade effektmitningar med 90 procent av kunderna inom urvals-
gruppen? t6r Casino Cosmopol, varvid fokus ska ligea pa kunder i
aldern 20-24 ar.

4. Svenska Spel ska genom uppsckande verksamhet s6ka personlig kontakt
och dirtill kopplade effektmatningar med 100 procent av kunderna
inom urvalsgruppen* for Vegas. Bolaget ska striva efter att genomfora
omsorgssamtal per telefon med samtliga kunder inom urvalsgruppen,
varvid fokus ska ligga pa kunder i aldern 18-24 ar. De kunder inom
urvalsgruppen som inte nas via telefon ska sokas skriftligen.

§3 Redovisning

Utfallet mot uppdragsmalen enligt § 2 ovan ska redovisas i AB Svenska Spels
arsredovisning. Dirvid ska redovisning av antal genomférda omsorgssamtal
enligt § 2 b) 3 och 4, och resultatet av effektmitningen av dessa, ske fordelat
pa respektive spelform samt sa att andelen samtal med kunder i dldern 18—

' Marknadsféringskostnader inklusive betalning av royalty fér nyttiande av koncernvarumarke.

2 Maxtaket, fem procent av affarsomradets samlade nettospelintékter, méts baserat pa utfall fér nettospels-
intékter senast foregaende rakenskapsar.

3 Urvalsgrupp fér Casino Cosmopol &r kunder med 12 eller fler besék under en manad samt kunder i alders-
gruppen 20-24 ar med fyra eller fler bes6k under en manad, och som inte har stangt av sig fran Casino
Cosmopol.

4 Urvalsgrupp for Vegas ar kunder med en genomsnittlig férlust om 10 000 kr eller mer under en manad samt
kunder i aldersgruppen 18-24 ar med en genomsnittlig férlust om 5 000 kr eller mer under en manad, och
som inte har stangt av sig fran spel hos Svenska Spel.
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24 ar (Vegas) respektive 20-24 ar (Casino Cosmopol) framgar. Av redovis-
ningen ska dven framga (i) andelen av respektive urvalsgrupp som har sokts
tor omsorgssamtal och (if) andelen av respektive urvalsgrupp som har natts.
Likasa ska antal genomférda brevutskick enligt § 2 b) 4, och resultatet av
effektmitningen av dessa, framga.

§4 Giltighet

Denna dgaranvisning ersatter den dgaranvisning som antogs pa stimma den
28 april 2020 och giller till dess bolagsstimma meddelar annat.

Antagen vid bolagsstimma den 24 april 2025.



Eva-Lotta Sjostedt, fodd 1966
Styrelseordférande, nyval
Egen verksamhet

Huvudsaklig utbildning
IHM Business school samt Warthon university leadership

Bakgrund
Vd Georg Jensen, Vd Karlstadt Tyskland samt VVd IKEA Holland,
Angel investor och Advisory Chair for Economy of trust Ukraine.

Andra uppdrag
Styrelseledamot i Metro Ag, Elisa OY och Alliance Pharma,
Ordférande for ESG committee and medlem i People committee.

Eivor Andersson, fodd 1961
Ledamot sedan 2016
Egen verksamhet

Huvudsaklig utbildning
Marknadsekonom, IHM Business School

Bakgrund
Koncernchef TUI Nordic AB, vd Coop Marknad, vd Ving Sverige AB
och Thomas Cook Sweden AB, marknadsdirektor Ving AB

Andra uppdrag
Styrelseordférande Apohem AB, styrelseledamot Meko AB,
styrelseledamot First Camp Group AB

Stefan Berg, fodd 1971
Styrelseledamot sedan 2024
Egen verksamhet

Huvudsaklig utbildning
Filosofie Kandidatexamen i Systemvetenskap, Uppsala universitet

Bakgrund

Styrelseledamot Careium, CTO pa Transcom, VP IT Operations
and Technology samt VP Connected Consumer Solutions pa
Electrolux, CIO pa Com Hem, affarsomradeschef pa AU-System,
Teleca och Cybercom Group

Andra uppdrag
Executive & Board advisor pa Mountainflow AB

Anna Gagner-Geeber, fodd 1979
Styrelseledamot, nyval
Kanslirad Finansdepartementet

Huvudsaklig utbildning
Jur kand Stockholms universitet

Bakgrund

General Counsel OKQ8 Scandinavia, bolagsjurist Securitas
Sverige, Group Legal Counsel SAS AB (publ), associate Baker &
McKenzie Stockholm

Andra uppdrag
Styrelseordférande Ersattningsmark i Sverige 2 AB,

styrelsesuppleant Svenska Skeppshypotekskassan

Information om ledamoéter som foreslas for omval eller nyval till AB Svenska Spels styrelse pa
arsstamman 2025

Gunilla Herlitz, fodd 1960
Styrelseledamot sedan 2019
Egen verksamhet

Huvudsaklig utbildning
Civilekonom Handelshdgskolan i Stockholm, journalistik vid
Poppius Journalistskola

Bakgrund

Chefredaktor och vd Dagens Industri och Dagens Nyheter,
affarsomradesansvarig Bonnier News, medlem i Bonniers
koncernledning

Andra uppdrag

Styrelseledamot Marginalen Bank och Sveriges Radio AB,
styrelseordférande Nox Consulting AB och Ny Teknik Group Sverige
AB

Nyamko Sabuni, fodd 1969
Styrelseledamot sedan 2023
Egen verksamhet

Huvudsaklig utbildning
Kommunikation pa Berghs, grunderna i juridik och Industriell
ekonomi

Bakgrund
Kommunikationsradgivare GK, Statsrad, Hallbarhetsdirektor
AF(AFRY), partiledare

Andra uppdrag
Senior radgivare pa Hill+Knowlton Strategies, styrelseledamot
Kappahl AB

Johan Wilsby, fodd 1966
Styrelseledamot, nyval
CFO Loomis Group

Huvudsaklig utbildning
Civilekonom, M. Science vid Handelshdgskolan i Stockholm

Bakgrund

CFO Kindred Group, CFO Tobii, CFO Transmode, CFO Fingerprint
Cards och tidigare ledarskapspositioner inom finans pa Microsoft
och Hewlett Packard under flera ar.

Andra uppdrag

Anne Arneby, fédd 1963
Styrelseledamot sedan 2020
Egen verksamhet

Huvudsaklig utbildning
Civilekonom Linkdpings Universitet, MBA London Business School

Bakgrund

Koncernchef Nordic Morning Group, CMO Bisnode, vd Rewir AB,
koncernchef McCann WorldGroup Sweden, Strategic Brand
Director Telenor Sweden, vd och grundare Nigredo AB

Andra uppdrag
Styrelseordférande Amido AB, styrelseledamot A Society och
Stiftelsen Tumba Bruk



SVENSKA
SPEL

Styrelsens forslag till arsstamman avseende val av
revisor och revisorsarvode

Styrelsen for AB Svenska Spel har vid styrelsemote den 20 mars 2025 beslutat om for-
slag till arsstdmman avseende val av revisor och revisorsarvode. Infor styrelsens beslut
har styrelsens revisionsutskott lamnat foljande férslag och motiverande rekommendation:

Revisionsutskottets rekommendation

Svenska Spel genomférde en upphandling av revisionstjanster 2022 och har till féljd
darav ingatt avtal med Deloitte AB. Avtalet galler fran arsstamman 2023 till och med
arsstamman 2027. Sammantaget har Deloitte AB fram till och med arsstamman 2025
utfért revisionstjanster at Svenska Spel under en tidsperiod om fjorton ar. Det ar darmed
mojligt att fornya uppdraget inom ramen for befintligt avtal.

Revisionsutskottet har vid sammantradde den 6 mars 2025 utvarderat bolagets externa
revisorer och konstaterat att Deloitte AB har utfort revisionstjansterna pa ett mycket
tillfredsstallande satt.

Da upphandlingen har genomforts enligt LOU finns inte mojlighet att i enlighet med
revisorsforordningen framlagga tva alternativ till revisorsval.

Revisionsutskottet har vidare konstaterat att utskottet, vid framtagandet av ovanstaende
rekommendation, inte har varit foremal for paverkan fran nagon tredje part och inte heller
varit tvingat av nagra avtalsvillkor av den sort som avses i artikel 16.6 i EU:s revisors-
férordning (Férordning (EU) nr 537/2014 av den 16 april 2014).

Styrelsen har harefter beslutat att lAmna foljande forslag till beslut av arsstdmman 2025:

a) Styrelsen foreslar att antalet revisionsbolag ska vara ett.

b) Styrelsen foreslar att arvode for revisorns arbete utgar enligt godkand rakning.

c) Styrelsen foreslar omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB for tiden
intill slutet av arsstamman 2026. Revisionsbolaget meddelar pa stamman vem som
har utsetts som huvudansvarig revisor.



Intern

Deloitte.

Revisors rapport i enlighet med i enlighet med 7 § lagen
(2005:590) om insyn i vissa finansiella forbindelser m.m.

Till ersstdmman och styrelsen i AB Svenska Spel, org.nr 556460-1812

Enligt Lag (2005:530) om insyn i wissa finansiella firbindelser m.m. (i fortsdttningen bendmnd
transparenslagen) ska bolagets revisor fér varje rikenskapsar granska om en éppen redovisning och en
separat redovisning har fullgjorts i enlighet med bestimmelsema i transparenslagen, vilket vi i egenskap
av revisorer i AB Svenska Spel har utfart far rikenskapsdret 2024 genom en dversiktlig granskning.
Enligt transparenslagen far regeringen eller den myndighet som regeringen bestimmer meddela
fareskrifter om redovisning och revision, Eftersom sddana foreskrifter inte utfirdats har bolaget gjort sin
egen tolkning av transparenslagen och upprittat sin redovisning fér rékenskapsdret 2024 i enlighet
darmed. Det ar styrelsens ansvar att tillse att redovisningsskyldigheten fullgdrs i enlighet med
bestimmelsermna i transparensagen. Det &r vart ansvar att uttala oss om huruvida denna skyldighet har
fullgjorts grundat pd var Gversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfart var dversiktliga granskning i enlighet med god revisionssed i Sverige. En dversiktlig
granskning bestdr av att gdra férfragningar, i firsta hand till personer som &r ansvariga far finansiella
fragor och redovisningsfragor, att ufdra analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga
granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktming och en betydligt mindre
omfattning j@mfér med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards of
Auditing, IS4, och god revisionssed i Gvrigt har. De gransknings3tgarder som vidtas vid en Gversiktlig
granskning gér det inte méjligt fér oss att skaffa oss en sadan sdkerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstidndigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
sluEaEenagrundad pa en dversiktlig granskning har d&rfér inte den sikerhet som en uttalad slutsats
grundad p& en revision har. P grund av avsaknad av freskrifter kan vi vidare inte entydigt uttala oss
om huruvida bolaget fullgjort sin skyldighet i enlighet med lagstiftningens intentioner. S3lunda kan det
inte uteslutas att en annan telkning dn bolagets kan gilla.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning av efterlevnaden av ndmnda lag gér vi féljande uttalande med
begrinsad sakerhet.

Det har inte kommit fram n3gra omstandigheter under var éversiktliga granskning som ger oss

anledning att anse att bolaget inte, i allt vasentligt, fullgjort sin skyldighet i enlighet med
bestimmelsemna i transparenslagen.

Stockhelm | mars enligt efterféljande digital signering

Deloitte AB

Daniel Wassberg
Auktoriserad revisor

FODES

TI6BA



Ersdttningsrapport avseende 2024

Inledning

Denna ersattningsrapport ger en 6versikt 6ver hur Svenska Spels riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, antagna av arsstamman 2024, har tillampats under 2024. Rapporten innehaller
dven uppgifter betrdffande Svenska Spels verkstdllande direktér, ovriga medlemmar i bolagets
foretagsledning och i forekommande fall styrelseledamater.

Rapporten omfattar inte ersattningar till styrelsen som beslutas av arsstamman. Sadan ersattning
redovisas i not 3 pa sida 82 i arsredovisningen 2024.

Information som krévs enligt 5 kap. 40-44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 3 pa sida 81
- 83 i foretagets arsredovisning fér 2024 (”arsredovisningen 2024”).

Information om ersattningsutskottets arbete 2024 framgar av bolagsstyrningsrapporten, som finns pa
sida 64 i arsredovisningen 2024.

Utveckling under 2024

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa sidan 5-6
i arsredovisningen 2024.

Riktlinjer for ersattning

| Svenska Spels riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i
AB Svenska Spel ska ersattning till ledande befattningshavare vara konkurrenskraftig, takbestamd och
dndamalsenlig samt bidra till god etik och foretagskultur. Ersattningen ska inte vara I6neledande i
forhallande till jamforbara foretag, utan praglas av mattfullhet. Ersattningen far besta av foljande
komponenter: fast kontantlon, avgangsvederlag, pensionsférmaner och 6vriga formaner. Rorlig 16n
ska ej forekomma.

Riktlinjerna for erséttning och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i AB Svenska
Spel, antagna av arsstimman 2024, finns pa sidan 83 i arsredovisningen 2024. Revisorns rapport om
huruvida féretaget har foljt riktlinjerna finns pa foretagets webbplats [Iank].

Riktlinjerna ar utformade i enlighet med regeringens principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Riktlinjerna
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika mattfull
totalersattning.

Den totala ersattningen till verkstallande direktdren och 6vriga ledande befattningshavare under 2024
har f6ljt regeringens principer for ersattning och andra anstallningsvillkor.

Riktlinjerna som galler for ersattning till ledande befattningshavare har aven varit vagledande vid
framtagandet av ersattningspolicy for de 6vriga anstallda inom koncernen.


https://om.svenskaspel.se/wp-content/uploads/2025/03/yttrande-ersattning-ledande-befattningshavare-svs.pdf

Totalersattning till verkstallande direktor och ledande befattningshavare

Tabell 1 - Totalersdttning till verkstéllande direktor och ledande befattningshavare 2024

Bruttolon Férmaner Tjéins.te- Rfirlig 'O:.vrig_ T.(.) tal.-
pension ersdttning ersattning ersattning
Patrik Hofbauer TSEK 1690 21 168 1860
Verkstéllande direkt6ér och
koncernchef Andel av 90,9% 0,1% 9,0%
2018-12-01 — 2024-01-31 total-
ersattning
) Erik Stra.nd ) TSEK 3380 - - 3380
Verkstéllande direkt6ér och
koncernchef Andel av 100% 0,0% 0,0%
2024-02-01 — 2024-06-30 total-
ersattning
Anna Johnson TSEK 3183 8? 921 4111
Verkstallande direktoér och
koncernchef Andel av 77,4% 0,2% 22,4%
2024-06-17 - total-
ersattning
Eva Stoppel TSEK 3112 263 895 4033
CFO
2019-09-01 -- Andel av 77,2% 0,6% 21,2%
total-
ersattning
Fredrik Wastenson TSEK 2717 26° 772 3515
Affarsomradeschef och VD
Svenska Spel Sport & Casino Andel av 77,3% 0,7% 22%
2017-05-01 -4 total-
ersattning
Anna Romboli TSEK 2629 346 631 3294
Affarsomradeschef Tur
2019-08-12 - Andel av 79,8% 1% 19,2%
total-
ersattning
Maria Z Furenmo 974 127 978 1083
CHRO TSEK
2024-08-23-- Andel av 89,9% 1,1% 9,0%
total-
ersattning
Mikael Franzén TSEK 2570 22° 643 3235
Chef Spelansvar och datadriven
transformation Andel av 79,4% 0,7% 19,9%
2019-09-01 -- total-
ersattning
Carolina Swaffer TSEK 2329 2510 646 3000
Chef Retail och Kundservice
2019-06-01 -- Andel av 77,6% 0,8% 21,6%
total-
ersattning

1 Sjukvardsférsikring och personlig pott

2 Sjukvardsfoérsakring och personlig pott

3 Sjukvardsforsakring, friskvard, sjukforsikring och personlig pott
4 All ersattning utgar fran Svenska Spel Sport & Casino AB

5 Sjukvardsforsakring, friskvard och personlig pott

6 Sjukvardsforsdkring, friskvard och personlig pott

7 Sjukvardsforsdkring, friskvard och personlig pott

8 Ej fullbetalda premier for 2024. Kvarstaende del betalas 2025.

9 Sjukvardsfoérsakring och personlig pott

10 Sjukvardsforsakring, friskvard och personlig pott



Ola Enquist TSEK 2285 22% 611 2918
Affarsomradeschef Casino
Cosmopol och Vegas Andel av 78,3% 0,8% 20,9%
2023-03-01 11 total-
ersattning
Anna-Clara Fredriksson TSEK 1994 2214 557 2573
CHRO
2023-05-08 — 2025-01-3113 Ande'la" 77,5% 0,9% 21,6%
total-
ersattning
Frank Hojem TSEK 2189 26%° 560 2775
Chef Kommunikation &
Hallbarhet Andel av 78,9% 0,9% 20,2%
2023-08-14 - total-
ersittning
Lovisa Ekman TSEK 1588 18 545 2151
Chef Tech
2024-04-01 -- Andel av 73,8% 0,8% 25,3%
total-
ersattning

Grundl6n avser den arliga fasta Ionen inklusive semesterersattning.

Formaner utéver de som ar tillgéngliga for 6vriga anstallda, far for verkstallande direktor och 6vriga

ledande befattningshavare i koncernledningen besta en

marknadspraxis.

Ovrig ersattning avser eventuella avgdngsvederlag eller liknande.

Jamforande information om fordandring av ersattning och foretagets resultat

sjukvardsforsakring motsvarande

Tabell 2 — Férdndring av ersdttning och féretagets resultat under de senaste fem rapporterade

réikenskapsdren

Arlig forandring 2019/2020 ‘ 2020/2021 ‘ 2021/2022

2022/2023

2023/2024

Arlig féréndring av ersdttning verkstdllande direktért?

Verkstallande
direktor /
koncernchef,
TSEK

101 (1,9%) 170 (2,4%) 419 (5,8%)

557 (7,3%)

1140(13,9%)

Bolagets resultatutveckling

Resultat efter
finansnetto &
skatter. MSEK

-842 (-31%) 83 (4,4%) 38 (1,9%)

-29 (-1%)

-173(-9,8%)

Arlig féréndring av genomsnittlig ersdttning for 6vriga anstdllda (heltidsekvivalenter)

Svenska Spel*8,
koncern, TSEK

175 (36%) 183 (31%) 8 (1%)

37 (5%)

13 (23%)

11 All ersattning utgér fran Casino Cosmopol AB.

12 Sjukvardsforsakring och personlig pott

13 Sista arbetsdag 2024-07-31. Uppségningstid 2024-08-01—2025-01-31
14 Sjukvardsférsikring och personlig pott

15 Sjukvardsforsakring, sjukvard och personlig pott

16 Sjukvardsférsikring och personlig pott

7 Totalersattningen avser summan av samtliga ersattningskomponenter som de ar redovisade i tabell 1.
18 Totalersattning for samtliga évriga anstillda i koncernen, dividerat med antal heltidsekvivalenter under

respektive ar.




Kommentarer till tabell

Fran 2019 betalar bolaget spelskatt och bolagsskatt pa bolagets resultat.

Forandringar i I6ner, koncern, 6kning 2019/2020 beror pa permitteringar inom dotterbolag som ger
farre arbetade timmar, men lonekostnad nastan i paritet med vad det skulle varit om de arbetat.
Dotterbolagen har aterbetalat tidigare erhallet bidrag for korttidsarbete fran Tillvaxtverket.

Bolaget har under 2019/2020 samt 2020/2021 utodkat antalet specialister och medarbetare inom Tech
med relativt dvriga anstallda hog 16n vilket forklarar férandringen. Den mindre 6kningen 2021/22
beror pa att vi blivit fler medarbetare men de flesta som anstéllts och ateranstéllts har inte en hog
I6neniva. Okningen mellan 2022/2023 beror pa att det anstélldes fler medarbetare och specialister
inom Tech med relativt dvriga anstéllda hog 16n. Okningen mellan 2023/2024 harleds till avvecklingen
av Casino Cosmopol i Malmo och Goteborg samt den omorganisation som genomfordes pa Svenska
Spel samt Sport & Casino da andelen medarbetare med lagre I6ner slutade, framfor allt pa Casino
Cosmopol.

Genomfdrandet av riktlinjerna

Inga avvikelser fran riktlinjerna har gjorts under aret. Styrelsen och ersattningsutskottet har behandlat
ersattningar i enlighet med den process och de principer som anges i riktlinjerna.



Intern

Deloitte.

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida
arsstimmans riktlinjer om ersdttningar till ledande befattningshavare har féljts

Till drsstamman i AB Svenska Spel, org nr 556460—1812

Vi har granzkat om styrelsen och verkstallande direktren for AB Svenska Spel under 3r 2024 har filjt de riktlinjer
far erzattningar till ledande befatmingshavare som faststalits pd arsstamman den 25 april 2023 respektive
drsstamman den 23 april 2024,

Styretzens och verkstdllande direktdrens answar

Diet ar styrelsen och verkstillands direktdren som har ansvaret for att riktlinjerna foljs och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstallande direktdren beddmer &r nddvandig for att tillse att riktlinjerma foljs.

Rewvisorns ansvar

Virt ansvar &r att ldmna ett yrrande, grundat pa var granskning, till arsstSmman om huruvida riktlinjerna har
faljt=. Vi har utfort granskmingen enligt FAR:s rekommendation RevR B Granskning av ersattningar till ledande
befattningshavare i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfar granskningen far att uppna rimlig s3kerhet att arsst3mmans riktlinjer i alit visentligt faljts.
Rewisionsforetager tillampar Intermational 5tandard on Quality Management 1, som kraver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive rikdinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdwvningsn och tilldmpliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Vi &r oberoende i farhdllande till AB Svenska Spel enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgiort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av ersdttningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts
under rékenskapsaret till de ledande befattningshavama. Revisorn valjer vilka dtgdrder som ska genomfiras,
bland annat genom att bedoma risken fior att nktlinjerna inte i allt vasendigt foljts. Vid denna riskbedomning
beaktar revisorn de delar av den interma kontrollen som ar relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att
utforma granzkningsatgarder som Sr Sndamalsenliga med hinsyn till omstandigheterna, men ints i syfte att gora
et uttalands om effektiviteten i bolagets interma kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund fér vart uttalande nedan.

Littalande

i anser att styrelsen och den verkstallande direktdren for AB Svenska Spel under 2024 faljt de riktlinjer for
ersittningar till ledande befattningshavare som faststalldes pd drsstdmman den 25 april 2023 respektive
drsstamman den 23 april 2024,

Stockholm i mars enligt efterfoljande digital signering

Dizloitte A8

Dianiel Wassberg

Auktoriserad Revizor
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