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Om denna arsredovisning

| &rets &rsredovisning kommenterar vd och styrelseord-
férande i ett gemensamt ord Svenska Spels utveckling
under aret. Dar terfinns &ven marknadstrender,
Svenska Spels strategi och finansiella mal. Svenska
Spels hallbarhetsredovisning 2021 &r en integrerad del
av arsredovisningen. Den lagstadgade hallbarhets-
rapporten aterfinns i forvaltningsberattelsen. For ytter-
ligare information om Svenska Spels héllbarhetsarbete
hénvisas lasaren till Svenska Spels webbplats.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Svenska Spel 4gs av svenska staten. Forvaltningen av
bolaget skots av avdelningen for bolag med statligt
agande inom naringsdepartementet.

De statligt &gda bolagen lyder under samma lagar
som privatégda bolag, till exempel aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen och bokféringslagen. Bolag
verksamma inom en viss bransch kan dessutom lyda
under sarskild lagstiftning. Det sarskilda regelverket
fér verksamheten i Svenska Spel utgoérs bland annat
av spellagen, spelférordningen samt féreskrifter och
allmanna rad utfardade av Spelinspektionen.

De licenser som Spelinspektionen har utfardat for
Svenska Spel-koncernen finns éversiktligt beskrivna
pa sidan 13. Licenserna finns tillgangliga pa bolagets
webbplats.

| statens agarpolicy och riktlinjer fér bolag
med statligt &gande redogdr regeringen for viktiga
principfragor avseende bolagsstyrningen av
statliga bolag.

Struktur fér bolagsstyrning
i Svenska Spel

Extern
revision

Arsstimma

Nomineringsprocess
Statens dgarpolicy

Intern-
revision

Ersdttnings-
utskott

Revisions-
utskott

Projekt-

utskott

Koncernledning

Q Tilldmpade principer fér bolagsstyrning

Statens dgarpolicy, Ersattning ledande
befattningshavare, Agarens uppdrag,

Bolagsordning, Styrelsenomineringsprocess

och Arsstamma.

O styrelse
Storlek och sammanséttning, stdmmovalda
ledaméter, arbetsformer och utskott.

@ verkstillande direktéren

© «Kontrollmiljo


https://om.svenskaspel.se/bolagsstyrning/
https://om.svenskaspel.se/bolagsstyrning/
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Om denna arsredovisning

| &rets &rsredovisning kommenterar vd och styrelseord-
férande i ett gemensamt ord Svenska Spels utveckling
under aret. Dar terfinns &ven marknadstrender,
Svenska Spels strategi och finansiella mal. Svenska
Spels hallbarhetsredovisning 2021 &r en integrerad del
av arsredovisningen. Den lagstadgade hallbarhets-
rapporten aterfinns i forvaltningsberattelsen. For ytter-
ligare information om Svenska Spels héllbarhetsarbete
hénvisas lasaren till Svenska Spels webbplats.
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Bolagsstyrningsrapport

O Tillampade principer for
bolagsstyrning

Utdver vad som foljer av lag eller annan forfattning till-
lampas féljande principer for bolagsstyrning
i Svenska Spel:

Statens dgarpolicy

Svenska Spel foljer statens dgarpolicy och principer
for bolag med statligt &gande [dgarpolicyn).
Agarpolicyn finns tillganglig pa regeringens webbplats
regeringen.se. Aven svensk kod fér bolagsstyrning
(Koden] ska tillampas i statligt majoritetsdgda bolag.
| vissa fragor har regeringen funnit skl att, i dverens-
stdmmelse med Kodens princip "f6lja eller férklara”,
motivera vissa avvikelser fran Koden. Koden finns
tillganglig pa Kollegiet for svensk bolagsstyrning pa
bolagsstyrning.se.

Principer for ersattning och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare
En del av agarpolicyn ar Principer for ersattning och
andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare
i bolag med statligt &gande. Dar anges att styrelsenii
statliga féretag, pad motsvarande satt som i noterade
foretag, ska foresla bolagsstamman riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare foér beslut, som ska
vara férenliga med principerna i agarpolicyn. Ars-
stamman i Svenska Spel, liksom arsstdmmorna i dotter-
bolagen, har beslutat om riktlinjer fér ersattningar till
ledande befattningshavare och riktlinjerna tillampas
i koncernen. Riktlinjerna finns tillgangliga pa Svenska
Spels webbplats.

Bolag med statligt &gande ska ocks3, pa samma satt
som noterade bolag, arligen uppratta en ersattnings-
rapport som redovisar ersattningarna till ledande

Avvikelser fran Koden

befattningshavare. Ersattningsrapporten framlaggs
féor godkannande av drsstamman.

Agarens uppdrag

Agaranvisningen innehéller 4garens uppdrag till koncer-
nen och galler till dess bolagsstdmman beslutar om
annat. Nuvarande dgaranvisning antogs av arsstamman
den 28 april 2020. Agaranvisningen finns pa Svenska
Spels webbplats.

L&s mer om dgarens uppdrag pa sidan 24.

Svenska Spel tillampar Koden med de avvikelser som framgar av nedanstdende tabell.

Kodregel Avvikelse

Forklaring/kommentar

Punkt 2.1-2.7 Bolaget skahaen
valberedning som representerar
bolagets agare.

Valberedning enligt
Koden punkt 2.1-2.7
finnsinte inrattad.

Styrelsenomineringsprocessen drivs och koordineras
av naringsdepartementetienlighet med statens
agarpolicy.

Punkt10.2 Bolagsstyrningsrapporten
skainnehalla uppgifter om styrelse-
ledamoéter ar oberoendeiforhallande
till bolaget och bolagsledningen
respektive storre aktiedgare. inte.

till bolaget, bolags-

Beroendeférhallandet

ledningen och storre
aktiedgare redovisas

Statens dgarpolicy anger atti statligt heldagda bolag ska
deninformation som Koden féreskriver om féreslagna
ledaméter offentliggdras, med undantag av uppgift om
ledamé&ternas oberoende.



https://www.regeringen.se/rapporter/2020/03/statens-agarpolicy-och-principer-for-bolag-med-statligt-agande-2020/
http://www.bolagsstyrning.se/koden/gallande-kod
https://om.svenskaspel.se/wp-content/uploads/2020/04/riktlinjer-for-ersattning-och-andra-anstallningsvillkor-ledande-befattningshavare.pdf
https://om.svenskaspel.se/wp-content/uploads/2020/04/riktlinjer-for-ersattning-och-andra-anstallningsvillkor-ledande-befattningshavare.pdf
https://om.svenskaspel.se/wp-content/uploads/2020/04/agaranvisning-for-ab-svenska-spel-28-april-2020.pdf
https://om.svenskaspel.se/wp-content/uploads/2020/04/agaranvisning-for-ab-svenska-spel-28-april-2020.pdf
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Om denna arsredovisning

| &rets &rsredovisning kommenterar vd och styrelseord-
férande i ett gemensamt ord Svenska Spels utveckling
under aret. Dar terfinns &ven marknadstrender,
Svenska Spels strategi och finansiella mal. Svenska
Spels hallbarhetsredovisning 2021 &r en integrerad del
av arsredovisningen. Den lagstadgade hallbarhets-
rapporten aterfinns i forvaltningsberattelsen. For ytter-
ligare information om Svenska Spels héllbarhetsarbete
hénvisas lasaren till Svenska Spels webbplats.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsordning

Utover aktiebolagslagens bestammelser innehaller
bolagsordningen inte nagra sarskilda bestammelser om
tillsattande eller entledigande av styrelseledamoter
eller om andring av bolagsordningen.

Styrelsenomineringsprocess

Beredning av beslut om nominering av styrelseledamé-
ter i de statligt &gda bolagen sker enligt de principer
som beskrivs i agarpolicyn vilket innebéar bland annat
féljande:

Nomineringsprocessen inom regeringskansliet
koordineras av naringsdepartementet.

For varje bolag analyseras kompetensbehovet utifran
bolagets verksamhet, situation och framtida utmaningar,
styrelsens sammansattning och genomférda styrelse-
utvarderingar.

Eventuella rekryteringsbehov faststalls och rekryte-
ringsarbetet inleds.

Urvalet av ledaméter gors utifrdn en bred rekryte-
ringsbas. En jdmn kénsférdelning efterstravas och
diskriminering som har samband med kén, kénséver-
skridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder,
sexuell Idaggning eller dlder far inte forekomma.

Processen avslutas genom att nomineringarna
offentliggdrs enligt Koden.

Arsstaimma

Enligt bolagsordningen har riksdagsledamaéter ratt att
narvara pa arsstamman. Av dgarpolicyn framgar att all-
manheten bor bjudas in att narvara pa arsstdmman samt
att de statligt &gda bolagen bér anordna nagon form av
arrangemang i samband med arsstdmman dar aven all-
méanheten bereds mdjlighet att stélla fragor till styrelsen
och bolagsledningen.

Pa grund av coronapandemin holls drsstamman 2021
digitalt. Stdmman séndes via webben med mdjlighet for
allmanheten att stalla skriftliga fragor. Samtliga styrelse-
ledaméter deltog.

© Styrelse

Styrelsens storlek och sammansattning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst tre
och hégst tio ordinarie ledaméter som utses av bolags-
stdémman.

Dessutom har arbetstagarorganisationerna enligt lag
om styrelserepresentation fér de privatanstéllda ratt att
utse tre ordinarie ledamoéter med tre suppleanter. Enligt
agarpolicyn boér antalet styrelseledamoter normalt vara
sex till atta personer med malsattningen att andelen av
vardera kdn ska vara minst 40 procent. Svenska Spels
styrelse bestar for narvarande av atta bolagsstammo-
valda styrelseledaméter inklusive ordféranden.

Av de bolagsstdmmovalda ledamo&terna ar tre kvin-
nor och fem méan. Darutéver har styrelsen fér narvarande
tre ordinarie ledamoter och tva suppleanter utsedda av
arbetstagarorganisationerna. Ingen av de bolagsstam-
movalda styrelseledamdterna arbetar i bolagets led-
ning elleriledningen av bolagets dotterbolag. Verk-
stéllande direktdren ar inte ledamot i styrelsen, men nar-
varar vid styrelsens sammantraden.

Styrelsens stdmmovalda ledaméter

P& &rsstdmman 2021 omvaldes Erik Strand [styrelseordfo-
rande), Eivor Andersson, Gunilla Herlitz, Lars Nilsson, Jens
Schlyter, Johan Strid, Fredrik Ahlberg och Anne Arneby
till styrelseledamoter. Arbetstagarorganisationerna har
utsett Martina Ravn, Peter Andersson och Johannes Gus-
tafsson till ordinarie ledam&ter och Angela Ankargren
och Veronica Krus till suppleanter.

Pa sidan 51 redovisas varje styrelseledamots alder,
utbildning, huvudsakliga yrkeslivserfarenhet, andra
vasentliga uppdrag utanfér bolaget och nar ledamoten
valdes in i Svenska Spels styrelse. Information om ersatt-
ning till styrelseledamoéterna som beslutades av ars-
stdmman 2021 framgar pa sidan 66 not 3.
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Styrelsens arbetsformer

Formerna for styrelsens arbete finns dokumenterade

i styrelsens arbetsordning, som prévas och faststalls
minst en gang per ar. Kompetensférdelningen mellan
styrelse, styrelsens utskott, styrelsens ordférande, verk-
stallande direktdr och internrevision finns uttryckta i sty-
relsens arbetsordning samti styrelsens instruktioner till
verkstéllande direktéren och till internrevisorn.

Styrelseutskott
Styrelsen har inom sig inrattat tre utskott — ett revisions-
utskott, ett ersattningsutskott och ett projektutskott.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppagifter ar de som anges i 8 kap
49b§ aktiebolagslagen. Revisionsutskottet bestar av

tre ledamoter, vilka arligen valjs av styrelsen. Ledamoter
har sedan det konstituerande styrelsemétet i april 2021
varit Lars Nilsson [ordférande), Anne Arneby och Jens
Schlyter. Dessutom har en av arbetstagarrepresentan-
terna ratt att narvara vid utskottets sammantraden.
Revisionsutskottet bereder inriktningen och uppskattad
kostnad for internrevisionen, men beslut fattas av styrel-
sen. Styrelsen har delegerat beslutanderatt till revisions-

utskottet vad géller faststallande av riktlinjer for vilka
andra tjanster an revision som bolaget far upphandla av
bolagets externa revisorer samt utndmning av internre-
visor. Bolagets externa revisor och internrevisorn deltar
i revisionsutskottets moten, vilket bidrar till samordning
mellan den interna och externa revisionen. Vidare deltar
bolagets finansdirektér vid utskottets méten som fére-
dragande liksom styrelsens sekreterare. Revisions-
utskottet rapporterar efter varje moéte till hela styrelsen.
Revisionsutskottet har under 2021 hallit sju sammantra-
den. Ledamé&ternas narvaro vid utskottets sammantra-
den framgér av redovisningen pé sidan 47.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets uppgifter framgar av styrelsens
arbetsordning som féljer Koden. Utskottet bestar av

tre ledamoter, vilka arligen valjs av styrelsen. Utskottets
ledamoter har sedan det konstituerande styrelsemotet
i april 2021 varit Erik Strand [ordférande), Eivor Andersson
och Jens Schlyter. Aven vd, HR-direktér och styrelsens
sekreterare deltar. Dessutom har en av arbetstagar-
representanterna ratt att narvara vid utskottets samman-
traden. Styrelsen har inte delegerat ndgon beslutande-
ratt till ersattningsutskottet.

Ersattningsutskottet har under 2021 héllit fyra samman-
trdden. Ledam&ternas narvaro vid utskottets sammantra-
den framgar av redovisningen pa sidan 47.

Projektutskott

Styrelsen har inom sig inrattat ett projektutskott i syfte
att behandla frdgor som rér koncernens dotterbolag
Svenska Spel Sport & Casino AB. Utskottets uppagifter
framgar av styrelsens arbetsordning. Utskottet bestar
av minst en ledamot som valjs av styrelsen arligen. Leda-
mot i projektutskottet har sedan det konstituerande sty-
relsemétet i april 2021 varit Erik Strand. Styrelsen har inte
delegerat ndgon beslutanderatt till utskottet. Projektut-
skottets ledamot utfér sitt uppdrag genom deltagande i
sammantraden i styrelsen fér Svenska Spel Sport &
Casino AB.

Verkstallande direktoren
P4 sidan 66 redovisas information om verkstallande
direktoren.
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under aret. Dar terfinns &ven marknadstrender,
Svenska Spels strategi och finansiella mal. Svenska
Spels hallbarhetsredovisning 2021 &r en integrerad del
av arsredovisningen. Den lagstadgade hallbarhets-
rapporten aterfinns i forvaltningsberattelsen. For ytter-
ligare information om Svenska Spels héllbarhetsarbete
hénvisas lasaren till Svenska Spels webbplats.
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digital forflyttning och férbéattrad spelupp-
levelse kombinerat med hégt spelansvar.
Styrelsen har I6pande foljt upp koncer-
nens IT-sdkerhet, spelansvarsarbete och
arbete fér motverkande av penningtvatt,
investeringar samt risker. Koncernsakerhet
och Compliance avger kvartalsvisa rap-
porter till styrelsen.

Styrelsen har genomfért en utvardering
av styrelsearbetet och har i enlighet med
agarpolicyn informerat regeringskansliet
om resultatet. Styrelsen har bitratts av sty-
relsesekreteraren. Ledamoternas narvaro
vid styrelsens sammantraden framgar av
tabellen bredvid.

Uppfoljning och faststéllande av
koncernens styrande dokument

Internrevisionsplan férsta halvaret
Instruktion fér compliancefunktionen

Delarsrapport andra kvartalet

Utvardering av styrelsens arbete
Remissyttrande éver forslaget
“Sarskild méattfullhet vid marknads-
féring av spel tillkonsument”

2021

L

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2021 47 Bolagsstyrningsrapport
Styrelsens arbete 2021
Styrelsen har under 2021 héllit tio samman- « Deldrsrapport tredje kvartalet Bokslutskommuniké
traden och genomfort ett strategisemina- « Sammantraffande med externrevisorn Arsredovisning inklusive hallbarhetsredovisning
: : i} - Affarsplan2022—-2024 Forslag till riktlinjer for ersattning och andra
rium. Styrelsens arbete hariflera avseen . Koncernens vasentlighets- och anstéllningsvillkor fér ledande befattningshavare
den handlat om effekterna av corona- intressentanalys samt férslag till ersattningsrapport
pandemin med bland annat stdngda casi- - Tid och plats f&r rsstdmma 2022 Kallelse till arsstdmma _ o
non under férsta halvaret. Harutdver har - Utvardering av koncernchefens Internrevisoms arsrapport ochinstruktion for
. ; arbete internrevisionen
styrelsen frar.nfor. al!t fokuserat pa koncer- . Resultatet av styrelsens utvardering Aterbetalning av stod for korttidsarbete
nens strategiska inriktning, bland annat avsitt egetarbete Remissyttrande éver Spelmarknadsutredningens

beténkande SOU 2020:77
Uppfdljning av avvecklingen av casinot i Sundsvall

Delarsrapport forsta kvartalet
Konstituerande méte

Styrelsens arbetsordning och vd-instruktion
Riskanalys

Strategiseminarium

Koncernens héllbarhetsarbete
Internrevisionsplan andra halvaret
Sponsringsavtal med svenskishockey
Ombyggnation Visbykontoret

Narvaro

Revisionsutskott Ersattningsutskott Styrelseméten
Erik Strand, styrelsens ordférande — 4/4 10/10
Eivor Andersson, styrelseledamot — 4/4 10/10
Eva-Britt Gustafsson, styrelseledamot t.o.m. drsstdmman 2021 3/7 — 3/10
Gunilla Herlitz, styrelseledamot — — 10/10
Lars Nilsson, styrelseledamot 7/7 — 10/10
Jens Schlyter, styrelseledamot 7/7 4/4 10/10
Johan Strid, styrelseledamot — — 10/10
Fredrik Ahlberg, styrelseledamot - — 9/10
Anne Arneby, styrelseledamot 4/7 — 10/10
Peter Andersson, styrelseledamot arbetstagarrepresentant — — 10/10
Johannes Gustafsson, styrelseledamot arbetstagarrepresentant — — 9/10
Martina Ravn, styrelseledamot arbetstagarrepresentant 7/7 — 10/10
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Spels hallbarhetsredovisning 2021 &r en integrerad del
av arsredovisningen. Den lagstadgade hallbarhets-
rapporten aterfinns i forvaltningsberattelsen. For ytter-
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Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for att bolaget har formaliserade ruti-
ner som sakerstaller att fastlagda principer for finansiell
rapportering och intern kontroll efterlevs samt att bola-
gets finansiella rapportering ar upprattad i verens-
stammelse med lag, tilldmpliga redovisningsstandarder
och &vriga externa krav.

Organisation, beslutsvagar, befogenheter och ansvar
finns dokumenterade i styrande dokument. Styrelsen
faststaller arligen de styrande dokumenten (policyer),
som tillsammans med lagar och andra regelverk utgér
grunden fér en god internkontroll avseende den finan-
siella rapporteringen. Dessutom férmedlar uppférande-
koden vilka etiska och moraliska principer som géller pa
Svenska Spel.

Ingariverksamheten

Svenska Spel strukturerar arbetet med intern styrning
och kontroll enligt principen med flera ansvarsnivaer dar
respektive niva har ett definierat ansvar och dar de
gemensamt bidrar till att koncernen uppnar sina mal
genom att processen for intern styrning och kontroll
efterlevs.

Riskhantering

Svenska Spel arbetar strukturerat med risker och risk-
hantering som ett led i att skerstélla god intern kontroll.
Ekonomiavdelningen genomfér kontinuerligt finansiella
riskanalyser och identifierar och varderar behov av
eventuella forbattringsatgarder for att sakerstalla kvali-
teten i den finansiella rapporteringen. Styrelsen utvar-

l:a ansvarsnivan
Verksamhetsledning

Ansvarar for att uppratthallaen god
intern kontroll och riskhantering

2:a ansvarsnivan
Compliance

Ansvarar for att stddja verksam-

hetenidess arbete med regelefter-
levnad samt 6vervaka att
verksamheten féljer lagar och
regler

3:e ansvarsnivan
Internrevision

Ansvarar for att utféra oberoende

granskningar fér att utvarderaden
interna kontrolleninom verksam-
heten, for att sdkerstalla att den
fungerar tillfredsstéllande

Uppfdljning

derar och évervakar risker och kvalitet i den finansiella
rapporteringen genom revisionsutskottet.

Eventuellarisker i den finansiella rapporteringen dis-
kuteras arligen i revisionsutskottet i dialog med bola-
gets externa revisorer.

Utifrdn en samlad bed®mning fattas beslut om vilka
risker som beddms vara vasentliga, vilkka omraden
revisionsutskottet vill férdjupa sig inom och vilka even-
tuella dtgarder som behover vidtas for att sdkerstalla en
god intern kontroll.
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Om denna arsredovisning

| &rets &rsredovisning kommenterar vd och styrelseord-
férande i ett gemensamt ord Svenska Spels utveckling
under aret. Dar terfinns &ven marknadstrender,
Svenska Spels strategi och finansiella mal. Svenska
Spels hallbarhetsredovisning 2021 &r en integrerad del
av arsredovisningen. Den lagstadgade hallbarhets-
rapporten aterfinns i forvaltningsberattelsen. For ytter-
ligare information om Svenska Spels héllbarhetsarbete
hénvisas lasaren till Svenska Spels webbplats.
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0 Kontrollaktiviteter

Respektive chef ansvarar for att relevanta kontroll-
aktiviteter etableras inom verksamhetens processer och
rutiner. Svenska Spels processer kopplade till den finan-
siella rapporteringen innefattar riskbeddmning, pro-
cessbeskrivning, roller och ansvar samt vilka kontroller
som finns etablerade for att hantera identifierade risker.
Processerna och rutinerna utvarderas och anpassas
kontinuerligti syfte att dverensstémma med tilldmpliga
regelverk. Den koncerngemensamma ekonomifunktio-
nen upprattar koncernredovisning och finansiell rappor-
tering. | arbetet finns ett flertal kontrollaktiviteter i syfte
att sakerstélla rattvisande redovisning av resultat- och
balansposter.

Svenska Spels funktion fér internrevision rapporterar
direkt till styrelsens revisionsutskott. Internrevisionen
assisterar styrelsen och verkstallande direktéren med
oberoende och objektiva granskningsuppdrag, vilket
syftar till att foresla dtgarder och férbattringsprogram.
Funktionen stodjer koncernens évriga enheter att na
sina mal genom att utvardera effektiviteten i proces-
serna for styrning och riskidentifiering.

Information och kommunikation

Styrande dokument i form av policyer, riktlinjer och
instruktioner som har betydelse fér den finansiella rap-
porteringen finns tillgangliga pa Svenska Spels intranat.
Respektive chef ar ansvarig for att informationen ar kor-
rekt och kvalitetssékrad och att alla medarbetare kdnner
till och efterlever de processer och rutiner som ar
etablerade i verksamheten. | introduktionen av nyan-
stallda ingar att presentera koncernens styrande doku-
ment och visa var dessa finns tillgéngliga.

Uppféljning
Respektive chef ansvarar for att uppfdljning genomférs
som en del i det I6pande arbetet. Respektive kontroll-
funktion ansvarar for att planera, genomféra och rappor-
tera uppfoljning av sina ansvarsomraden. Syftet med
uppfdliningen ar att sakerstalla att riktlinjer och krav
efterlevsi verksamheten samt att vasentliga avvikelser
identifieras, rapporteras och atgardas.

Koncernen har en évergripande controllerfunktion
som ansvarar fér koncerngemensam styrning, processer
och uppfdéljning.

Férdjupade analyser gors av resultat och levereras i
en samlad manadsrapport. Rapporten levereras till led-
ning och verksamhetsansvariga. Styrelsen far valda
delar av rapporten och delges finansiell information vid
varje ordinarie styrelsemote, samt i manatlig vd-rapport.
Vasentlig finansiell information hanteras enbart av beho-
rig personal och regler finns fér nér och vad som ska
publiceras.

Koncernchefen rapporterar arligen till styrelsen den
granskning som gjorts av koncernens policyer inklusive
efterlevnaden. Koncernens juridikavdelning ar ansvarig
for att samordna den arliga rapporten och den chef i
bolaget som ansvarar fér en policy, ansvarar aven for
efterlevnaden och att vasentliga avvikelser rapporteras.





