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Svenska Spels ars- och héllbarhetsredovisning 2022

Det har ar Svenska Spel

Svenska Spel — hela Sveriges spelbolag

Svenska Spel ar Sveriges mest omtyckta spelbolag'. Vi skapar hallbara och roliga spelupplevelser
som bidrar till ett battre Sverige. Genom spel som Triss, Stryktipset, Lotto och besodk pa Casino
Cosmopol ger vi vara fyra miljoner kunder spanning, gladje och drommatr. Vara spel ér enkla och
trygga och oavsett om man spelar online eller fysiskt, sjalv eller tillsammans med andra, sa ska

upplevelsen alltid vara positiv.

Varverksamhetikorthet

Svenska Spel 4gs av staten och vi har vart huvud-
kontori Visby. Bolaget bildades 1997 nar Penning-
lotteriet och Tipstjanst gick samman och sedan dess
har vi tillfért statskassan éver 107 miljarder kronor i
utdelning. Pengar som kommit det svenska sam-
hallet till nytta. Genom vara tre affarsomraden ar vi
verksamma pa hela den svenska spelmarknaden,
dar vitillhandahaller turspel, sportspel, casinospel
och Vegasautomater. Vara1539 engagerade med-
arbetare hanterar dagligen éver tio miljoner trans-
aktioner. Nettospelintdkterna uppgick 2022 till 8 036
miljoner kronor och videlade ut 10,7 miljarder kronor
i vinster till vara kunder.

P& Svenska Spel bryr vioss om vara kunder och vi
ska vara ledande pa spelansvar. De senaste drens
tekniska framsteg har gett oss goda méjligheter
att utveckla ett smart och individanpassat spel-
ansvar. Vistddjer ocksa forskning om spelproblem.
Svenska Spels arbete for ett hallbart spelande
omfattar dven dtgarder mot exempelvis match-
fixning och penningtvétt. Viverkar for jamstalldhet

1 Enligt Svenska Spels kvartalsvisaimageundersokning.

ochinkludering bland vara medarbetare, kunder
och partners. Olikheter &r en styrka och en mangfald
av manniskor ger fler perspektiv och 6kad kreativitet.

Vifinnsihela Sverige

Svenska Spel har ett utbrett och 1dngtgdende sam-
arbete med ombud och afférspartners. Omkring
5200 spel- ochlottombud och 1300 affarspartners,
spridda déver hela Sverige, erbjuder vara spel. Vi
utbildar kontinuerligt ombud och partnersi spel-
ansvar och spelsakerhet for att framja ett sunt spe-
lande. Under varumarket Casino Cosmopol har vi
tre landbaserade casinon, i Stockholm, Géteborg
och Malmé.

Viskaparlangsiktigt varde

Vivill att fler ska spela hallbart hos oss. Verksam-
heten ska bedrivas pé ett socialt, ekonomiskt och
miljdmassigt ansvarsfullt satt. Varje ar gar 6ver-
skottet till statskassan. Vi ar Sveriges storsta idrotts-
sponsor ochinvesterar nara 300 miljoner kronor
arligenisvenskidrott. En satsning som innefattar
allt frdn barn- och ungdomsidrott till elitidrott.



2022 med Svenska Spel

Ekonomiskt resultat

Nettospelintédkterna fér koncernen uppgick till
8036 MSEK (8144).

Rorelseresultatet fér koncernen uppgick till
2 387 MSEK [2 468), en minskning med 81 MSEK

eller 3 procent.

Resultatet fér koncernen uppgick till 1995 MSEK
(1957), en 6kning med 38 MSEK eller 2 procent.

Rorelsemarginalen uppgick till 30 procent (30).

Vara ekonomiska mal

Mal  Utfall 2022

Soliditet

20-40% 39%

Rorelsemarginal

30% 30%

Utdelning'

>80% 100%

373

utdelade miljonvinster

50

andel av allmanheten med positiv
installning till Svenska Spel

1 Forslag tillutdelning (kommunicerad utdelning/summa totalresultat), %.
2 Intékter fran kunder utan férhojd risk for spelproblem, enligt spelansvarsverktyget

Playscan.
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Viktiga hédndelser

Andelen sundaintékter2nddde under aret all time
high tack vare starkta spelansvarsatgarder. Bety-
delsefullanya atgarder var sankta insattningsgran-
ser for yngre kunder samt inférandet avinkomst-
kontroll och beddmning av ekonomisk férmaga
férkunder som vill spela for héga belopp.

I mars hojdes jackpotten pa Eurojackpot fran cirka
900 miljoner kronor till 1,3 miljarder kronor. Samti-
digtutdkades antalet dragningar till tva per vecka.

Sport & Casino lanserade hégvinstspelet Fulltraff.
Med minst 50 miljoner kronor i potten ar det ett
spel som kompletterar vara dvriga sportspel pa
ett brasatt.

Vilanserade andelsspel online fér vara nummer-
spel och13 nya digitala lotter.

Sport & Casino tecknade ett tredrigt avtal med
Svensk Travsport.

Vilanserade Min spelkoll, en ny tjanst som ger oss
och vara kunder en béttre dverblick dver spelan-
det och somidentifierar tecken pa riskfyllt spel.

Avtalet med Svenska Spels oberoende forsk-
ningsrad férlangdes i fem ar och finansieringen
av professurenispelberoende vid Lunds univer-
sitet férnyades, dvendetifemr.

Svenska Spel férlangde avtalet med Svenska
Fotbollférbundet till och med 2028. Inom ramen
for samarbetet finns en speciell satsning pa
talangutveckling for fotbollsspelande tjejer.




Patrik Hofbauer, vd och koncernchef,

Erik Strand, styrelseordférande

&,

Styrelseordférande och vd har ordet

Framsteg trots motvind

Aret praglades av det pagaende kriget i Ukraina, en fdrsvagning av vérlds-
konjunkturen och hég inflation. Men det var ocksa ett ar med lanseringar av
nya spannande spel, ett forstarkt spelansvar och stora idrottsevenemang som
vinter-OS, fotbolls-EM for damer och fotbolls-VM fér herrar. Ekonomiskt sett
var det ett godkant ar for Svenska Spel da vi snabbt lyckades stélla om till

forandrade forutsattningar.

Konjunktursvangningar har historiskt inte haft ndgon
storre paverkan pa spelbranschen, men 2022 var ett
utmanande ar med storre osakerhet an vanligt; krigi
Ukraina, den hdgstainflationen pé flera decennier
och ekonomiskt pressade hushall runtomi Sverige.
Den ekonomiska oron paverkade inte var forsaljning
onlineindgon storre utstrackning. Daremot ség vi
att spontankdpen av spelibutik minskade nér hus-
hallen holl hardare i planbockerna. Starkta spel-
ansvarsatgarder hade en positiv effektiformav

en 6kad andel sunda intdkter, men som férvantat
paverkade det ocksa vara spelintdkter negativt. Vi
anpassade snabbt vara kostnader till det radande
ldget och uppnadde ett braresultat. Vi ar mycket
stolta Over att kunna leverera en rorelsemarginal pa
30 procent. Var utdelning till statskassan féreslas till
2 miljarder kronor.

Med fyra miljoner kunder och tio
miljoner speltransaktioner per dag
ar vi Sveriges i sarklass storsta
spelbolag.”

Hela Sveriges spelbolag

Under 2022 fortydligade vi vér strategi med fokus
pa att skapa hallbara spelupplevelser som bidrar till
ett battre Sverige. Det handlar om underhéllande
spelupplevelser med starkt konsumentskydd,
sponsring av svensk idrott och var utdelning till
statskassan. Med fyra miljoner kunder och tio miljo-
ner speltransaktioner per dag ar vi Sveriges i sar-
klass storsta spelbolag.

Under aret lanserade vibland annat sportspelet
Fulltraff och vidareutvecklade Triss, Sveriges mest
kdépta skraplott. Triss kan man numera ge bort digi-
talt med ett personligt utformat budskap samt via
Swish skicka till ndgon man tycker om. Vinyinvigde
vartrenoverade casino i Goéteborg som firade tjugo
ar. Dessutom gjorde vi det enklare for vara kunder
att legitimera sighos ombuden genom BankID samt
mojliggjorde direktbetalningar med Swedbank
Express. Det &r bara ndgra exempel pé vad vi gjort
for att starka upplevelsen for vara kunder, ibade
digitala och fysiska méten. Videlade under 2022 ut
hela 373 miljonvinster till lyckligt lottade kunder dar
bland annat Stryktipset satte nytt rekord med hela
62 miljonvinster. Stort grattis!



Battre spelkoll

Med var storlek kommer ocksé ett sarskilt ansvar.
Viéaroch ska vara branschledande inom héllbart
spelande. Under aret har vi darfor starkt spelansva-
ret genom att vidareutveckla var Spelkollsteknologi
som hjalper vara kunder att inte spela fér mer an vad
de harrdd med. Genom ett nara samarbete med
forskare och experterinom spelberoende starker vi
varomsorg om kunderna.

Viférnyade under aret avtalet med Svenska Spels
oberoende forskningsrdd och valde att fortsatta
finansiera Sveriges enda professurispelberoende
vid Lunds universiteti ytterligare fem ar. Det ger hela
branschen fortsatt kunskap om spelproblem som
hjalper oss att utveckla vassare verktyg och arbets-
metoder for att férebygga riskfyllt spelande.

Kraftfulla dtgarder mot olicensierat spel
Inovember antog riksdagen en ny skarpt spellag
som férsvarar for olicensierade spelbolag. Det
infors bland annat sa kallade B2B-licenser, vilket
innebér att dven féretag som levererar teknik till
spelbolagen méste ha svensk licens. Dessutom
inférs ett férbud mot att framja olovligt spel och
ettutdkat férbud mot reklam fér olicensierat spel.
Atgarder som ar mycket efterfragade av spel-
branschen.

Engagerade medarbetare

Att ha kompetenta och engagerade medarbetare
ar nyckeln till framgang, och en férutséattning for
att kunna erbjuda bra kundupplevelser. Det ar dar-
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for gladjande att engagemangsindexet eNPS har
starkts hos vara medarbetare under aret. Att hitta
ratt medarbetare &r en sa viktig framgangsfaktor
att vi skéter majoriteten av rekryteringarna genom
vart eget talentacquisition team. Vart flexibla
arbetssatt, dar detinte spelar ndgon roll var med-
arbetarna utfér sina arbetsuppgifter utan vad de
astadkommer, gor Svenska Spel till en mer attraktiv
arbetsgivare.

Ett bevis pa den hdga tech-kompetens som finns
ibolaget ar att viunder aret lyckades byta ut var
spelmotor, hjartat i IT-systemet, utan negativ paver-
kan fér kunderna. Det var en bedrift da spelmotorn
hanterar majoriteten av alla vara speltransaktioner.
Genom uppdateringen kan vi erbjuda kunderna en
béttre och tryggare spelupplevelse.

Utgangspunkt fér sponsringen
ar att vara partners alltid ska leverera
varden som starker var affar, samtidigt
som den bidrar till ett battre
samhalle.”

Svenska Spel har under aret vunnit utmarkelserinom
bade hallbarhet och employer branding. Vi vill rikta
ett stort tack till allamedarbetare pa Svenska Spel
som gjort ett enastdende arbete under ett utma-
nande ar!

Nara samarbete med svensk idrott

Svenska Spel &r Sveriges storsta idrottssponsor.
Var sponsring uppgar arligen till omkring 300 miljo-
ner kronor ochinnefattar allt frdn barn- och
ungdomsidrott till elitidrott. Utgdngspunkt for
sponsringen ar att vara partners alltid ska leverera
varden som starker var affar, samtidigt som den
bidrar till ett battre samhélle. Som stor idrottsspon-
sor har vi en unik mojlighet att stalla krav pa vara
partners och tillsammans arbeta for fragor somen
jamlik och inkluderande idrott. Viférdelar exempel-
vis vara sponsringsmedel jdmnt mellan mén och
kvinnor. Vianser ocksa att det ar mycket viktigt for
samhallet att vilyckas f ungdomar att deltaiidrotts-
aktiviteter, oberoende av deras férutsattningar och
bakgrund. Darfér investerar vi cirka en tredjedel av
vara sponsringsmedeliungdomsidrotten. Lds mer
om vart hallbarhetsarbete pa sidan10-11.

Efter en summering av 2022 riktar vi nu in oss pa fram-
tiden. Det mesta talar for att 2023 ocksa blir ett utma-
nande ar med en tuff ekonomisk situation fér manga
svenska hushall. Ett starkt kundfokus kommer darfor

att blian mer betydelsefullt fér Svenska Spel om vi
ska lyckas leverera spannande spel till vara kunder.
Konkurrensen om ménniskors uppmarksamheti var
uppkopplade varld blir allt tuffare. Samtidigt blir det
annu viktigare att kunna spela pa ett hallbart satt.
Det ska alltid vara kul och enkelt men ocksé sakert att
spela hos Svenska Spel.

EriW
Styrelseordférande Svenska Spel

),

\ c/h%
Patrik Hofbauer,
Vd och koncernchef Svenska Spel




Vinnande strategi
| tuff konkurrens

Patrik Hofbauer, vd och koncernchef om Svenska Spels strategival:

Varje dag ger vi vara fyra miljoner kunder spelupp-
levelseriformav gladje, spanning och drémmar.
Och vigérdet pé ett ansvarsfullt och tryggt séatt for
att da blir det annuroligare. Med var koncernstra-
tegi "Play to win” ska vi starka var position som hela
Sveriges spelbolag. Den pekar utriktningen och
hjalper oss att prioritera.

Vivill att fler kunder spelar hallbart hos oss. Det &ren
tuff utmaning givet den uppsjé av ndjesalternativ
som dagens konsumenter har. Lagg dér till att kon-
sumenternas nojesplanbécker sannolikt kommer att
krympa under kommande ar, och utmaningen blir an
storre.

Play to win syftar till att kundernaihdgre grad ska
vélja Svenska Spel for sin underhallining. For att
lyckas behdver viikoncernen ha ett stdrre kund-
fokus antidigare. | strategin har viidentifierat tre
nyckelomraden dar Svenska Spel redan har eller
behdver skaffa sig en konkurrensmassig fordel, det
vill sdga svar pa frdgan Hur vi vinner. Har maste vi
sakerstalla att Svenska Spel ar bast pa marknaden:

Unika spel

Vihar spelupplevelser somingen annan har,som
gor oss unika. Det handlar bland annat om Stryk-
tipset, Triss, Eurojackpot, Vegas samt vara land-
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baserade casinon, Casino Cosmopol. Vara spelupp-
levelser ska vararoliga, enkla och trygga, oavsett
omman spelar sjalv eller tillsammans med andra.

Basta kundmoétet

Redanidag ar Svenska Spel uppskattat av kunderna,
men fram&ver behdver vi dvertraffa deras férvant-
ningar. Vibehdverian hégre grad sakerstalla att det
ar enkelt for vara kunder att registrera sig, hittaivart
spelutbud och spela vara spel. | varje méte med
Svenska Spel, oavsett om det sker fysiskt eller
online, maste vileverera enriktigt bra upplevelse.

Ledande paspelansvar

Foren bra spelupplevelse kravs att vara kunder
kénner sig trygga. Var Spelkolls-teknologi gor att vi
har koll pa kunder som visar tecken pariskbeteende
och snabbt kan agera. Den gor ocksa att kunderna
sjalva enkelt far koll pa sitt spelande. Vart stod till
oberoende forskning kring spel och spelberoende
ger ossinsikter som hjalper oss att utforma spel pa
ettansvarsfullt satt.

Utifran nyckelomradena har viidentifierat att antal
forflyttningar koncernen behdver géra for att forbli
kundernas forstahandsval. For att trygga kompe-
tensférsérjningen behdver vifortsatta att utveckla
arbetssattet, ledarskapet och medarbetarupple-

velsen samt kontinuerligt verka for att ratt kompe-
tens finns paratt plats i ratt tid. Vimaste omsatta vara
stora datatillgangar till insiktsdrivna beslut om hur vi
far roligare, enklare och sékrare spelande. Det kom-
mer att hjalpa oss 6ka saval kundnojdhet som kund-
vérde.

Vara spel och tjanster ska alltid vara tillgangliga for
vara kunder och deras integritet maste alltid vara
skyddad. Aven om viredanidag har en mycket hég
grad av tillganglighet pa spelen sa behdver vi

Unika spel

Basta kundmotet

Styrelseordférande och vd har ordet

bygga vidare och starka skyddet av vara system.
I syfte att komplettera vara egna kdrnféormagor
och sékerstalla var konkurrenskraft maste vibade
utveckla befintliga ochinitiera nya partnerskap.

Avslutningsvis, hur vigenomfér var strategi ar avgo-
rande fér om vilyckas eller ej. Har har vi hjélp av var
kulturforflyttning dar mod, enkelhet, nyfikenhet och
tillsammans star i fokus. Forflyttningen gér oss mer
snabbfotade och prestationsorienterande vilket
har stor betydelse for var framgang.

Ledande paspelansvar



Sport & Casino

Sport & Casino verkar pa marknaden
fér natcasino och vadhallning. En
utmanande marknad med ett sjuttio-
tal konkurrenter.

Affarsomradet erbjuder ett heltdckande utbud av
attraktiva och valkdnda sportspel som exempelvis
Oddset och Stryktipset. Bland casinospelen ater-
finns natpoker, natcasino och Bingo.

Okad omsorg fér vara kunder

Svenska Spel &r mana om kunderna ochibobrjan av
aret genomférdes en férstarkning av spelansvaret,
foratt kundernainte ska spela éver sin ekonomiska
férmaga. Inkomstkontrollinférdes fér kunder som
vill spela fér hdga belopp och eninsatsgrans pa
1000 kr per manad inférdes for unga kunderialdern
1819 &r. Férandringarna har gjort det annu tryggare
att spela och de hjalper vara kunder attinte spela
for mer an de harrdd med. Det leddettill att Sport &
Casinos spelintakter foll, samtidigt som andelen
sunda intakter nddde all time high.

Spannande spellanseringar

Under hésten lanserades hégvinstspelet Fulltraff.
Det géller att tippa antal mal i varje fotbollsmatch
och13ratt ger minst 50 miljoner kronoriden hégsta
vinstgruppen. Spelet ar ett komplement till dvriga
poolspel som Stryktipset och Matchen. Under 2022
firade Sport & Casinos tipstavling Tips-SM 25-ars-
jubileum och det férsta livebingospelet, Monopoly
Big Baller, lanserades.
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Stora fotbollsmasterskap

Som huvudsponsor fér damlandslagetifotboll &r vi
stolta dver prestationeni EMiEngland som tog vart
landslag anda till semifinal. Framgangen okar intres-
set fér damfotboll vilket &r gladjande, inte minst for
alladam- ochflicklagilandet. Masterskapet gav inte
bara framgangar pa fotbollsplanen, utan skapade
ocksa ett stort engagemang hos vara sportspels-
kunder. Vilket gav en avsevard 6kning av antalet
unika kunder och omséttning per match. Studio
Oddsets sdndningar kring mésterskapet genere-
rade det dubbla antalet visningar jAmfért med
herrarnas fotbolls-EM 2021.

Under november och december genomférdes
fotbolls-VMi Qatar fér herrar vilket hade en mycket
positiv effekt pa Sport & Casinos rekrytering av
nya kunder. Tyvarr hade masterskapet en negativ
paverkan paintakterna eftersom det begransade
méjligheternatill poolspel, da fotbollsligor pausa-
desunder en period som nhormalt &r hégsasong.

Utsikter och fokusomraden

Sport & Casino kommer att fortsattainvesterai

en férbattrad kund- och spelupplevelse. Med nya
verktyg kommer vi kunna félja kundndjdheten
genom hela kundresan. Utifran insamlad feedback
kan vi gbra databaserade prioriteringariarbetet
med design, funktionalitet och innehall. Utveckling
pagar dven av nya spel for lansering under 2023,
vilka kommer att starka vart totala erbjudande.

o
2 6 /: Inom affarsomradet

andel av koncernens Sport & Casino kombi-
nettospelintakter nerar vi dramatiken i
idrottsupplevelsen
med spanningeni
vadslagningen.”
o . Fredrik Wastenson, vd och
antal miljonvinster affsrsomrédeschef
Sport & Casino



miljon-
vinster

b1

andel av koncernens
nettospelintakter

27MSEK

arets hogsta vinst pa Eurojackpot
i Sverige

Tur

Inom affarsomrade Tur aterfinns
valkanda nummerspel som Lotto
och Keno. Men aven folkkara lotter
som Triss. Storst av alla spel ar Triss
om man ser till intdkter, antal spelare
och varumarkeskannedom.

Eurojackpot spranger miljardvallen
Eurojackpot ar ett lotterisom finns i18 ldander dar
spelare fran hela Europa &r med ijakten pé en stor-
vinst. I slutet av mars hdjdes jackpotten fér Euro-
jackpottill 6ver1,3 miljarder kronor, den stérsta
vinstsumma som Svenska Spel haftiett spel. Under
aret utdkades ocksé antalet jackpotchanser da
antalet dragningar utdkades fran en till tva drag-
ningariveckan. Med de nya vinstmojligheterna
anlitade vi Nils van der Poel, varldsrekordhallare
och flerfaldig OS-guldmedaljér i skridsko, som
"miljardarskonsult”. Nils coachar vinnare och vacker
tanken, ambitionen och motivationen hos svenska
folket att na sina drébmmar.

Nya spel och férbattrad digital service

13 nyaturspel lanserades, bland andra NokkaPokka
och Fruttis. Under 2022 slapptes ocksa andelsspel
online fér vara nummerspel. Att spela tillsammans ar
ett satt att ©ka chansen att vinna utan att hdja insat-
sen. En annan nyhet ar méjligheten att ge bort Triss
digitalt med budskap som till exempel "Du ar bast”
och”Krya pa dig”. Dessutom lanserade vi "swisha en
Triss”, mdjligheten att via den populéra betaltjans-
ten ge mottagaren en Triss som kan skrapas digitalt

eller hamtas utien spelbutik. Infor jul slapptes den
forsta digitala versionen av Triss Adventskalender.
Aven métet med kund i butik har starkts med digitalt
stdd. Exempelvis kan kunderna nu identifiera sig
med BankID hos vara ombud.

Nu finns chansen att vinna 6ver
1,3 miljarder kronor pa Eurojackpot,
den storsta vinstsumman som
Svenska Spel nagonsin hafti ett spel.”

Anna Romboli, affirsomradeschef
Svenska Spel Tur

Utsikter och fokusomraden

Inom Tur kommer vifortsatta arbetet med att for-
battra funktionaliteten i befintliga spel samtidigt
som vi utvecklar helt nya spelupplevelser med
lansering 2023 och 2024. Insatserna for att forbattra
kundupplevelsenibade fysiska och digitala moten
har hég prioritet. Vikommer bland annat gbra det
enklare for bade kund och ombud att I6sa in Triss-
vinster. Med &kad automatisering och personalise-
ring avkommunikationen kommer kundupplevelsen
att starkas ytterligare. Vikommer under 2023 lansera
en webbportal fér vara ombud dar de kan folja sin
férsaljning, ta ut rapporter och ta del avinformation
som behovs for att sélja vara produkter pa ett enga-
gerat och ansvarsfullt satt.



Casino Cosmopol & Vegas

Pa Casino Cosmopol i Malmé, Géte-
borg och Stockholm finner besékare
kanda casinospel som Roulette och
Black Jack. Vegas finns pa omkring
1300 restauranger och bingohallar
runtom i Sverige.

Casino Cosmopol arrangerar ocksa populara poker-
turneringar och erbjuder ett brett utbud av under-
hallning. Vegas ar vdardeautomater med speltyper
som hjulspel, videopoker och Keno. Vegas arden
endaformen av vdardeautomater som ar tilldtnai
Sverige. Automaterna finns pa restauranger med
serveringstillstdnd ochibingohallar.

Pandemin hade stor paverkan

Pandemin har paverkat Casino Cosmopol & Vegas
verksamhet vasentligt. Konsumtionsménstret har
ocksa andrats hos gasterna, dven efter att pandemi-
restriktionerna havdes i februari 2022. Manga géaster
har hittat alternativ till casinobesdk, framst natcasino.
Gastantalet under aret var betydligt lagre aninnan
pandemin. Under pandemin tappade svensk besdks-
naring mycket personal, sd &ven Casino Cosmopol.
Att ersatta dessa har varit utmanande. En Iésning har
varit att rekrytera utlandsk personal frdn bland annat
Ukraina. Genom sarskilda utbildningsinsatser har
skillnader i kommunikation och arbetssatt kunnat
overbryggas.

Unika spelupplevelser pa vara casinon
Casino Cosmopoli Goéteborg har firat 20-arsjubileum
och passade samtidigt pa attinviga de nyrenove-
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rade lokalerna. Nya omrdden med séa kallade Electro-
nic Gaming Machines, hel- och halvautomatiska bord-
spel, lanserades. | december erbjéd vivara gaster

julbord samt anordnade ndjesshower. Vifirade ocksa
nyar med tillhérande nyarssupé och livemusik. Star

Goddess och Ghostbusters var tvd av de nya casino-
spelsomunder 2022 lanserades i Vegasautomaterna.

Okad omsorg om kunderna

De koncerndvergripande atgarderna med inkomst-
kontroller och spelgranser hade storinverkan pa
Vegas. Andel sunda intakter 6kade samtidigt som
spelintdkterna fran Vegas totalt sett minskade. P&
vara casinon maste alla besdkare identifiera sig med
ett personligtkort vid spel pé spelautomater. En spel-
stoppsknapp har installerats pa spelautomaterna
som géasterna kan anvanda for att spéarra sig sjélva
frdn automaterna. Sparren varar fram tills att casinot
stadnger och garinte att dngra. Viinférde ocksa strik-
tare kontroller fér att motverka penningtvatt.

Utsikter och fokusomraden

Casino Cosmopol & Vegas arbetar kontinuerligt for
att starka kundupplevelsen. Vara casinon ska bliroli-
gare for spelintresserade ndjesgaster. En satsning
genomfors bland annat pa utbildning av medarbe-
tarna med malet att utveckla och modernisera vart
servicekoncept Creating Memories. Genom digita-
lisering férenklas inpassering och kommunikationen
med kunderna férbéttras, med malet att hdja ser-
vicenivan. Antalet Vegaspartners ska ocksa utdkas
under 2023 genom férbattrad kommunikation med
restaurangagare.

pandemin, men upp
langsam.”

Per Jaldung, vd och affirsomrédeschef

Casino Cosmopol & Vegas [lémnade den 31 december 20.
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Medarbetare

Inget féretag ar starkare @n sin
personal. Varje medarbetare spelar
en viktig roll for att vi ska na vara mal
och kunna vara en positiv kraft for
vara kunder, svensk idrott och
samhadllet i stort.

For att kunna attrahera och behalla de vassaste
medarbetarna maste Svenska Spel vara en arbets-
plats som ar flexibel och erbjuder goda karriar- och
utvecklingsméjligheter.

Vikten avinkludering

Att alla ska behandlas lika ar en sjélvklarhet, men det
kaninte tas for givet utan krdver ett aktivt arbete i
organisationen. Vara olikheter &r en styrka. N&r vi
inkluderar fler ger det oss nya perspektiv samt 6kar
kreativitetenivara team. Darfor jobbar vi malinriktat
for en 6kad mangfald, inkludering och forbattrad
kénsférdelning inom koncernen. Férdelningen
bland cheferna var vid slutet av 2022 40 procent (36)
kvinnor respektive 60 procent (64) man. Motsva-
rande andel fér medarbetare med tillsvidareanstall-
ningikoncernen var 37 procent [35] kvinnor och

63 procent [65) man. Andelen medarbetare med
utlandsk bakgrund var 28 procent, vi &r ddrmed kvar
pa samma resultat som féregaende ar men vi fort-
sétter arbeta mot malet pa minst 30 procent.

Vijobbar fér battre kdnsbalans och 6kad inklude-
ring dven utanfoér bolaget. Bland annat &r vi huvud-
partner till Tiejer Kodar, som ar storsti Sverige pa
kurser och utbildningar i programmering fér kvinnor
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ochicke-binara. Svenska Spel samarbetar ocksa
med Jobbspranget — ett praktikprogram foér nyan-
landa med malet att paskynda introduktionen till
arbetsmarknadeniSverige.

Kompetens ska styra

P& Svenska Spel jobbar vimed kompetensbaserad
rekrytering. Anledningen &r enkel, nér viivarje
urvalssteg enbart fokuserar pa det som verkligen ar
viktigt for att lyckas i rollen minskar effekterna av for-
domar och slutresultatet blir mycket battre. Vid
rekryteringar stravar vi alltid efter att ha slutkandida-
ter av bada kénen och viutvarderar [6pande vilka
annonskallor vianvander for att maximera sprid-
ningen av véraledigajobb.

Svenska Spel @r enflexibel arbetsplats

Pa Svenska Spel ska medarbetaren alltid kunna géra
sittjobb dar det passar teamet bast. Oavsett om man
véljer att jobba remote eller pa kontoret skapar vibra
férutsattningar for medarbetarna. Viar dvertygade
om att nar vara medarbetare mar bra, sa presterar
de ocksa bra. Svenska Spels férmanspaket ar upp-
byggt paflexibilitet och oavsett varilandet man bor
och vilkaintressen man har ska man ha méjlighet att
nyttja vara férmaner. Detinnebadr att allamedarbetare
bland annat har tillgang till ett val tilltaget f{ormans-
paket med ett friskvardsbidrag, en personlig arlig
pott pa10 000 kronor och méjligheten att utrusta ett
hemmakontor fér den som vill nyttja moéjligheten att
arbeta remote. Under pandemin anstallde Svenska
Spel sin forsta hdlsocoach som ett stod fér medarbe-
tarnaideras valmaende, bade fysiskt och psykiskt,
och for att fa en bra balans mellan arbete och fritid.
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Godautvecklingsméjligheter

P& Svenska Spel uppmuntrar vi vdra medarbetare
att utvecklas och under 2022 har 17 procent av vara
ledigatjanster tillsats av enintern kandidat. Nar det
kommer tillkompetensutveckling arbetar vi efter
70/20/10-modellen som sager att huvuddelen av
larandet skeriutdvande av arbetsuppgifter. Utbild-
ningen sker till stor del i var digitala plattform Aca-
demy Arena. Har finns éver 100 olika utbildningar
och program. Allt frdn agila arbetssétt till hallbarhet,
spelansvar och ledarskap samt yrkesutbildningar

for var casinopersonal.

Medarbetare

1539

anstédllda hos

Svenska Spel
Grand Prix
Magnet Awards beldnar arbetsgivare som skapar .
maétbar skillnad i arbetsgivarvaruméarket och &r den Engagemangsmdex

storstatavlingenisitt slagi Sverige. Svenska Spel
vann guldikategorin Grand Prix for arets mest
kompletta arbete inom Employer Branding.
Svenska Spel har I6pande positionerat sigsom en
betydande arbetsgivare inom tech och har lyft
fram sina medarbetare i olika sammanhang, bade
tillsammans med externa samarbetspartners som
exempelvis Tjejer kodar ochiegnakanaler.

76

Rekrytering

256

nyanstallda under
januari-december
2022

eNPS

27



Hallbarhet

Svenska Spels syfte ar att skapa hallbara spelupplevelser som bidrar till
ett battre Sverige. FOr att styra vara insatser delar vi in hallbarhetsarbetet
i fem fokusomraden, dar spelansvaret ar vart enskilt viktigaste fraga.

Spelkoll

Med hjalp av smart teknologi och mansklig omtanke
arbetar vi for att spelande ska vara kul och span-
nande. Det ska vara latt att ha koll pa sitt spelande
och Svenska Spel maste sakerstalla att kunderna
spelarinomrimliga granser och inte utvecklar spel-
problem. Lds mer om vért arbete med spelkoll hér.

Agenda 2030

Svenska Spel bidrar till de globala hallbarhets-
malen med ambitionen att skapa langsiktigt
varde fér kunder, agare och medarbetare samt
foridrottsrérelsen och samhaéllet i stort.

GOD HALSA 0CH ANSTANDIGA 10 MINSKAD
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK

TILLVAXT

i

OJAMLIKHET

13 BEKAMPAKLIMAT- 16 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
FORANDRINGARNA INKLUDERANDE OCH GLOBALT
SAMHALLEN PARTNERSKAP

1 K
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Affarsansvar

Svenska Spel stravar efter sunda och langsiktigt
héllbaraintdkter. Det innebar att vi arbetar aktivt mot
matchfixning, penningtvatt och annan brottslighet
samt staller tydliga krav pa alla vara leverantorer och
partners, bland annatinom manskliga rattigheter. Vi
foljer ocksd upp vara leverantorers arbete genom
tredjepartsrevisioner. Lds mer om vart arbete med
affarsansvar har.

Samhillsengagemang

Var starka koppling till svensk idrott gér att vihar
stora méjligheter attindirekt paverka samhallet i ratt
riktning. Med var finansiering kan vi stélla krav och
lyfta godainitiativ. Vi stottar sedan en lang tid till-
baka svensk forskning om spelproblem och ser till
att spelbranschen kan dra nytta av kunskap om hur
man férebygger riskfyllt spelande. Dessutom gar
vart 6verskott till statskassan och darmed tillbaka till
samhaéllet. L&s mer om vart samhéllsengagemang hér.

Medarbetare
Hos oss ar det sjalvklart att alla ska behandlas lika
och att vara olikheter &r en styrka. Svenska Spels

—

medarbetare har stora mojligheter att vaxa och vi ar
stolta Over att vara en arbetsplats dar valmaende,
utveckling och ansvar alltid ar i fokus. Lds mer om
Svenska Spel som arbetsplats har.

Miljé och klimat

Sedan manga ar tillbaka bedriver Svenska Spel ett
ambitiost klimat- och miljdarbete pé alla nivderinom
bolaget. Vihar satt ett ldngsiktigt mal att Svenska
Spel ska vara ett klimatneutralt bolag senast 2030.
For att vara sa effektiva som mojligt fokuserar vipa
de omraden dér vikan gora storst skillnad. Lds mer
om vart milj6- och klimatarbete hér.

Parisavtalet ochde globala
hallbarhetsmalen

Svenska Spel har undertecknat FN Global Compact
ochdetio principerna som utgér grunden for vart
hallbarhetsarbete. Vistar bakom Parisavtalet och
malet att begransa den globala uppvarmningentill
1,5 grader. Svenska Spel har ocksé atagit sig att bidra
tillatt Agenda 2030 och att de globala hallbarhets-
malen uppfylls.
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Framstegihallbarhetsarbetet

Vihar satt upp mal géllande alla fokusomraden
som stracker sig fram till och med 2025. Resultatet
av vart arbete redovisas pé sidan 27 samtiden
arliga klimatredovisning som finns tillganglig pa
www.om.svenskaspel.se/hallbarhet.

Viktiga framstegihallbarhetsarbetet ar:
« Spelkoll: Vart spelkollsindex nddde 87 procent
vilket ar hdgt men malet r pa >90 procent.

« Medarbetare: K&nsférdelningen bland koncer-
nens ledare var béttre an férra dret och pa vag
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mot malet 50/50. Andelen medarbetare med
utlandsk bakgrund var 28 procent, vilket ar
samma niva som 2021, men nédra malet pa minst 30
procent.

Samhéllsengagemang: Svenska Spels spons-
ringsmedel har férdelats jamstallt, 48 procent
tillkvinnor och 52 procent till man.

Miljé och klimat: Arbetet mot klimatneutralitet
fortsatte med en utdékad matning av koncernens
COze-utslapp.

Min spelkoll

Under aret har vilanserat Min spelkoll. En tjanst som
ger kunderna éverblick och méjlighet att reflektera
Over sitt spelande och somidentifierar riskfyllda
spelmonster. Vifortsatte arbetet med beddmning
av ekonomisk férmaga for kunder som harhéga
insattningsgranser. Viinférde ocksa en sankt insatt-
ningsgrans for de som tillhér en yngre kundgrupp.
Till foljd av de stérkta spelansvarsatgarderna sag vi
en positiv utveckling av andelen sunda intakter.
Viodkarinsynenispelbranschen

Svenska Spel har tagit beslutet att frdn och med
2023 halvarsvis redovisa nyckeltal kring arbetet
med att motverka spelproblem. Rapporteringen
arettlediarbetet med att visa allmanhet, politiker
och affarspartners hur viarbetar férebyggande och
vilken effekt det har.

42 miljoner till forskning om spelproblem
Under aret tog Svenska Spel beslutet att avsatta
ytterligare 42 miljoner kronor till svensk forskning
om spelproblem. Detinnebar fortsatt finansiering
av Svenska Spels oberoende forskningsrad samt
Anders Hakanssons spelprofessur vid Lunds univer-
sitetifem ar. Mellan 2010—2022 har Svenska Spel
avsatt 70 miljoner kronor till stéd fér svensk forsk-
ning om spelproblem.

Nyckeltal — kontakt medriskspelare

+ Hurstor andelav vara kunder som vi kontaktar
vid tecken pariskspelande

« Andelen som minskar sina insattningar somen
effekt av dessa kontakter

» Hur mycket dessa personeri genomsnitt
minskade sitt spelande

« Hurstorandel av de spelare vi kontaktat som
valt att stanga av sig fran spel hos oss

Samarbetspartners

For att sakra hog kvalitet och utveckla vart arbete
samarbetar vimed flertalet organisationer och
natverk. Vart arbete med spelkoll ar certifierat
enligt European Lottery Associations spelansvars-
standard. Vi ar ocksd medlemmariEuropean
Casino Association.

. SPER.
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N nsnciance;

- // THE EUROPEAN

LOTTERIES

OR THE BENEFIT OF SOCIETY

Hallbarhet
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Svenska Spels Forvaltnings AB

Styrelsen och vd:n fér AB Svenska Spel lamnar harmed arsredovisning och 5565977278
koncernredovisning inklusive bolagstyrningsrapport for vart rakenskapsar

1januari—31 december 2022 pa sidorna 12-73. Svenska Spel har organisations-
nummer 556460-1812 och huvudkontoret i Visby. e | SEE

556598-3409 556586-7016

Casino Cosmopol AB Svenska Spel Sport & Casino AB
556485-4296 559128-4371

Verksamheten

Bolagets uppdrag ochlicenser Spelinspektionen har utfardat féljande licenser for

Enligt &garanvisningen och inom ramen fér spel- Svenska Spels verksamhet: Svenska Spels
lagen och bolagsordningen ska AB Svenska Spel + ABSvenska Spel har licens for lotterier samt licens operativa struktur Y
eller av AB Svenska Spel heldgt dotterbolag: for spel pa vardeautomater som galler tilloch Internrevision
- erbjuda spelverksamhet pa landbaserade med den 31 december 2023;
casinon; « Svenska Spel Sport & Casino AB har licens for
- erbjuda spel pa vardeautomater pd andra kommersiellt onlinespel och vadhallning som
platser &n casinon. géllertilloch med den 31december 2023; Compliance
« Casino Cosmopol AB har licens for spel pa

casinon. Spellicensen géller tilloch med den
31december 2026.

Fér dessa spelformer ska bolaget:
- jaktta sarskild mattfullhet avseende marknads-

féring av spelverksamheten till konsument och ha
eninriktning pa marknadsféringen som ar socialt
ansvarstagande sa att den inte uppfattas som
patrangande;

+ utéverdeispellagen, spelférordningen (2018:1475)
och de av Spelinspektioneniféreskrifter stallda
kraven avseende omsorgsplikt, félja utvecklingen
av problem relaterade till Sverdrivet spelande
och vidta atgarder for att motverka dessa.

12 Svenska Spels ars- och héllbarhetsredovisning 2022

Mal och maluppfyllelser

Svenska Spel har tva typer av mal frdn dgaren;
ekonomiska mal och uppdragsmal for Casino
Cosmopol och Vegas som géaller marknadsféring
och omsorgsplikt. For ytterligare information om
uppdragsmal, se sidan 23.

Affarsstod

Kommunikation
& Hallbarhet

Casino Cosmopol

ino!
Sport & Casino & Vegas?

2 Verksamheten bedrivsinom Casino Cosmopol AB och AB Svenska Spel.

& Kundservice

1 Verksamheten bedrivsinom Svenska Spel Sport & Casino AB.
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De ekonomiska maleninnebar en soliditet, det vill
sdgaandel eget kapital i forhallande till balans-
omslutning, pa 20—40 procent, att bolaget ska ge
en utdelning pa minst 80 procent av arets resultat
efter skatt samt att rérelsemarginalen éver tid ska
uppgatill 30 procent.

« Soliditeten per 2022-12-31uppgick till 39 procent
(46).

 Styrelsen foreslar arsstémman 2023 en utdelning
om 2,0 MDKR (2,9] sominnebér 100 procent i
utdelning av 2022 ars resultat.

« Rorelsemarginalen fér januari—-december
uppgick till 30 procent (30).

Legal struktur

AB Svenska Spel bildades 1997 efter en samman-
slagning av AB Tipstjanst [etablerat1934) och
Svenska Penninglotteriet AB (etablerat 1897).
Svenska Spel 4gs till 100 procent av svenska staten.

é\.B Svenska Spel
ildadeg 1997 efter
. gnin
:\B Tlpstjanst och S\?e“:)vsk
ennmglotteriet AB ;

en Sammangj,
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I koncernen Svenska Spelingdr moderbolaget AB
Svenska Spel och dotterbolagen Svenska Spels
Forvaltnings AB, Casino Cosmopol AB och Svenska
Spel Sport & Casino AB. Svenska Spels Forvaltnings
AB bildar en underkoncern med dotterbolagen
Casino Cosmopols Fastighets AB och CC Casino
Restaurang AB.

Operativ struktur

Koncernen ar organiserad i tre affarsomraden; Sport
& Casino, Tur och Casino Cosmopol & Vegas samt
fem koncerngemensamma funktioner (Affarsstod,
HR & FM, IT, Kommunikation & Hallbarhet samt Retail
&Kundservice).

Affarsomrade Sport & Casino

Svenska Spels dotterbolag Svenska Spel Sport &
Casino AB driver affarsomradet som ansvarar for
férsaljning av sportspel, ndtpoker, natcasino, nat-
bingo och spel pa trav och galopp.

Sportspelenindelasipoolspel och betting. Till
gruppen poolspel hér fotbollstipsen Stryktipset,
Europatipset, Fulltraff, Maltipset, Topptipset inklu-
sive tillaggsspelet Sportkryss samt spel pa trav och
galopp med bland annat High Five.

Spelformerna Matchen, Bomben, Mixen, Powerplay
och Challenge ingér ocksa i kategorin poolspel. |
kategorin betting ingdr Oddset med spelformerna
LAngen och Mixen. Onlinespelen Bingo och Poker
samt natcasino ingarispelkategorin casinospel.

Affarsomradet star for 26 procent (29) av
Svenska Spels totala nettospelintakter.
For verksamhetsaret 2022 uppgick netto-
spelintakterna for Sport & Casino till 2070
MSEK (2 357).

Lanseringar under aret

Under 2022 firade Sport & Casinos tipstavling Tips-
SM 25-arsjubileum. Vi har méarkt att lagtavlingen dkar
i popularitet och att vara kunder gérna spelar saval
tillsammans som mot varandra. Att i Tips-SM fa tavla
mot sina vanner ar en stark drivkraft for merparten
av varakunder.

Under hésten lanserades hdgvinstspelet Fulltraff.
Det har minst 50 miljoner kronor i potten och spelas
genom att tippa antal mali13 fotbollsmatcher — ett
skicklighetsspel som kompletterar vara 6vriga
sportspel pa ett bra satt. Vihar dessutom lanserat
vart forsta livebingospel, Monopoly Big Baller.

Vihar tecknat avtal med Svensk Travsport vilket
ger goda férutsattningar att utveckla ett komplett
erbjudande pé svenskt trav till vara kunder. Avtalet
stracker sig dver tre &r och kommer att ge ossttill-
gangtill sportdata och streaming av svenska trav-

lopp.

Affarsomrade Tur

Kunder som képer nummerspel och lotter méter
Svenska Spelinom affarsomradet Tur som bedrivs
i AB Svenska Spel.

Forvaltningsberattelse

lutbudet av nummerspelingar Lotto, Joker, Keno,
Vikinglotto samt Eurojackpot. Triss, SkrapSpel och
digitala lotteringarikategorin lotter.

Affarsomrade Tur star for 61 procent (60) av Svenska
Spels totala nettospelintédkter. For verksamhetsaret
2022 uppgick nettospelintakterna for Tur till 4 896
MSEK (4 915).

Lanseringar under aret

Viharunder aret lanserat tretton nya digitala lotter
bland annat NokkaPokka och Fruttis. Under aret har
viocksa lanserat andelsspel online fér varanummer-
spel. Det ger vara onlinekunder samma mojlighet
som vara ombudskunder att dela pa ett spel med
fler rader, vilket ger fler spannande vinstchanser.

Enannan nyhet &r méjligheten att ge bort Triss
digitalt medtillexempel féljande budskap "Du ar
bast” och "Krya pa dig. Vilanserade "swisha en
Triss”, mdjligheten att via betaltjansten ge mottaga-
ren en Triss som kan skrapas digitalt eller hdmtas ut
en spelbutik. Infér jul slapptes den forsta digitala
versionen av Triss julkalender.



Jackpotten pé Eurojackpot héjdes fran cirka

900 MSEK till cirka 1,3 miljarder kronor. Samtidigt uto-
kades antalet dragningar till tva per vecka och de
sker nubade tisdag och fredag.

Under aret har affarsomradet delat ut totalt 282 mil-
jonvinster till ett sammanlagt varde av drygt 782
MSEK.

Affarsomrade Casino Cosmopol & Vegas
Svenska Spels dotterbolag Casino Cosmopol AB
driver casinon med internationella regler. Restaurang-

verksamheten drivs genom CC Casino Restaurang AB.
De tre casinona har unika lokaler i Stockholm, Géte-
borg och Malmé med ett varierat ndjesutbud
bestdende av saval casinospel och restauranger
som barer och underhélining.

De spel som erbjuds pa casinona ar bordsspel
(roulette, tarnings- och kortspel] samt spelautomater.

Casino Cosmopol ar certifierat enligt European
Casino Associations [ECA) spelansvarsstandard.

Casino Cosmopoli Gote-
borg har firat 20-arsjubileum och
passade samtidigt pa attinviga de nyrenove-
rade lokalerna. Nya omraden med sa kallade Elec-
tronic Gaming Machines, hel- och halvautomatiska
bordspel, lanserades.

P& Casino CosmopoliStockholm har viintroducerat
travkvallar som en méjlighet for travintresserade att
se patrav,umgas och ata gott.

Casino Cosmopol hade 429121 besok 2022 (191246).
Besdksantalet har under delar av dret paverkats av
myndigheternas rekommendationer som féljd av
pandemin, med bland annat begrénsat antal gaster.

Affarsomradet ansvarar dven for vardeautomaterna
Vegas, verksamheten bedrivsinom AB Svenska Spel.
Tre nya casinospel lanserades under 2022 i Vegas-
automaterna.

Spelplatserna dar vardeautomaterna finns har
genomgatt en noggrann prévning. Restaurangerna
har serveringstillstdnd och bingohallarna har bingo-
tillstand. En spelplats far ha hdgst fem Vegasauto-
mater och inkomsterna fran dessa far inte dominera
verksamheten. Enligt AB Svenska Spels tillstand ar
det totala antalet automater begransat till 7500 och
per den 31december 2022 fanns det 3 886 (4 075)
utstallda Vegasautomaterirestauranger och bingo-
hallar dver landet. Dessa automater ar férdelade
hos 1329 affarspartners [1376).

Forvaltningsberattelse

Medarbetare

Inget féretag ar starkare &n sina medarbetare. Varje
medarbetare spelar en viktig roll fér att viska na
vara mal och kunna vara en positiv kraft for vara
kunder, svensk idrott och samhalletistort. For att
kunna attrahera och behalla de vassaste medarbe-
tarna maste Svenska Spel vara en arbetsplats som ar
flexibel och erbjuder goda karriar- och utvecklings-
majligheter.

Viféljer upp medarbetarnas engagemangiarbetet
dé det ar enav flera nycklar till att na vara strategiska
mal. Engagemangsindex uppgick till 76 (76) pa en
skala 0-100.

Employee Net Promoter Score [eNPS) &r ett annat
varde vifdljer upp och som mater hur sannolikt det
ar att medarbetarna skulle rekommendera Svenska
Spel som arbetsgivare tillen van eller bekant.
Vardet for eNPS, som mats pa en skala —100 till 100,
uppgick till 27 (25) vid senaste matningen. Jamforel-
setal fér engagemangsindex och eNPS avser mat-
ningenimaj2022.

Antalet anstalldaikoncernen uppgick till 1539 (1428],
varav 59 procent [63] var man. Okningen forklaras av
fler anstalldainom casinoverksamheten och IT.

I moderbolaget uppgick antalet anstallda till 757
(718), varav 62 procent (64] var man.

Vi efterstravar en kdnsférdelning bland med-
arbetare och chefer som skaliggaiférdelningen
50/50 procent. Férdelningen bland cheferna i kon-
cernen var 40 procent [(36) kvinnor respektive 60
procent (64) man. | moderbolaget var férdelningen
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bland cheferna 45 procent [42) kvinnor respektive
55 procent (58] man. Motsvarande andel fér medar-
betare medtillsvidareanstallning i koncernen var
37 procent [35] kvinnor och 63 procent (65) man.

I koncernen uppgick andelen medarbetare med
utldandsk bakgrund till 28 procent (28].

Foér ytterligare information om medarbetare se not 3
pa sidan 61.

Hantunder aret

« Viharinfértinkomstkontroll och beddmning av
ekonomisk formaga for kunder som vill spela for
héga belopp samt eninsatsgrans pa 1000 kr per
manad inférdes fér unga kunder i dldern18—19 ar.

» Svenska Spel har férlangt avtalet med Svenska
Fotbollféroundet tilloch med 2028. Det &r vart
storsta forbundsavtal ndgonsin. Det nya avtalet
innehaller ett utdkat samarbete med gemen-
samma projektinom jamlikhet,inkludering och
mangfald, samt mot matchfixning.

« Viharlanserat Min spelkoll, en ny tjanst som ger
vara kunder béttre éverblick 6ver sitt spelande
och somidentifierar riskfyllda spelmonster. |
nasta steg kommervi att mata och analysera hur
kunderna anvéander Min spelkoll.

« Avtaletmed Svenska Spels oberoende forsk-
ningsréd har férlangts i ytterligare fem &r. Aven
finansieringen av professurenispelberoende
vid Lunds universitet har férnyats, aven detifemar.

Svenska Spels ars- och héllbarhetsredovisning 2022

« Viharfattat beslut om att fran och med 2023 halv-
arsvis rapportera pa nyckeltal som visar resultatet
av vart arbete med att motverka spelproblem.
Rapporteringen ar ett led i arbetet med att visa
allmanhet, politiker och affarspartners hur vi
arbetar och vilken effekt det har.

Omvarld och framtidsutsikter

Den svenska ekonomin har hittills visat stor mot-
standskraft mot Riksbankens offensiva penning-
politik, vilken syftat till att bromsa in ekonomin. | stal-
let for fallande inflation har priserna fortsatt att stiga.
Men med Riksbankens héjningar av styrrantan sa
tyder mycket pa att konsumtionen kommer att
minska.

Detréder en stor osékerhet kring hur den svenska
spelmarknaden kommer att paverkas av ldgkonjunk-
turen. For att minska utgifterna kan hushallen fram-
Over beho6va sparain pa nojesrelaterade tjanster,
vilket talar fér en viss avmattning pa spelmarknaden.
Historiskt sett har dock spelmarknaden statt stabilt
under tidigare lagkonjunkturer.

Sedan omregleringen 2019 har den svenska spel-
marknaden haft en positiv tillvéxt. Okningen drivs
framfor allt av natcasino, som ar den produkt som
vaxt snabbast. Fram till september 2022 6kade
spelet pa natcasino med 27 procent jamfért med
samma period féregdende ar. | slutet av 2022 stod
det for cirka halften av allt spel pa marknaden for
kommersiellt onlinespel och vadhallning. Vibedo-
mer att denna utveckling kommer héllaisig aven

Forvaltningsberattelse

under 2023 da viser en fortsatt forflyttning till spel
online och kunder som vardeséatter snabba spel.
Denna utveckling méter Svenska Spel bland annat
med lanseringen av ett Pay’n Play natcasino dar
det arenkelt och smidigt att kommaigang. Via
e-legitimation kan kunden sémldst verifiera sin
identitet och samtidigt gbra eninsattning. Lanse-
ringen av vart Pay’n Play natcasino gor vi utan att
tumma pa vart fokus pa hallbart spelande.

2022

Nettospelintakter (NSI)
exkl. Casino Cosmopol &
Vegas (NSI)

& &

57« 45«

av NSI 4r online av NSl ar offline

—
19+

sker via datorn

Spelupplevelser
som ger drémmar,
spanning och gladje

varje dag.

81

sker via mobilen
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Koncernens finansiella stallning och resultat

Nettospelintakter

Nettospelintadkterna uppgick till 8 036 MSEK (8 144],
en minskning med 108 MSEK eller 1 procent. Utfallet
jamférs mot en stangd casinoverksamhet under fér-
sta halvaret 2021. Lagre nettospelintdkter ar en foljd
av starkta spelansvarsatgarder for Sport & Casino
och Vegas, att casinona varit dppna hela aret kom-
penserar inte for det tappet. Positivt ar att andelen
sunda intdkter ndr den hégsta nivan ndgonsin.

Nettospelintdkter per affairsomrade
Nettospelintakterna for affarsomradet Sport &
Casino uppgick till 2 070 MSEK (2 357), en minskning
med 287 MSEK eller 12 procent. Minskningen forkla-
rasihuvudsak av starkta spelansvarsatgarder, men
aven avinstallda sporteventiinledningen av aret

Nettospelintdkter per affarsomrade, MSEK

10000

och ettbegransat utbud av attraktiva poolspel
under fotbolls-VM.

Turredovisade 4 896 MSEK (4 915) i nettospelintakter,
en minskning med 20 MSEK eller 0 procent. Forsalj-
ningen av fysiska Trisslotter har utvecklats negativt
vilket framfér allt harleds till férandringar i kundernas
képbeteendeiretail. Nummerspel drivet av Euro-
jackpot visar fortsatt en positiv trend.

Affarsomradet Casino Cosmopol & Vegas redovi-
sade 1071 MSEK (872] i nettospelintakter, en dkning
med 199 MSEK eller 23 procent. Nettospelintakterna
for Casino Cosmopol om 534 MSEK (276) jamfors
med en stangd verksamhet forsta halvaret 2021.
Vegas nettospelintdkter minskade fran 596 MSEK till
537.Lagre nettospelintakter kopplas i huvudsak till
starkta spelansvarsatgarder.

Nettospelintékter per férsaljningskanal, MSEK

5000

Nettospelintdkter per forsaljningskanal
Nettospelintadkterna online uppgick till 3 921 MSEK
(3986), en minskning med 65 MSEK eller 2 procent.
Av koncernens totala nettospelintakter uppgick for-
séljningskanalen online till 49 procent (49), varav
mobil 40 procent (38).

| ombudskanalen uppgick nettospelintakterna till
3007 MSEK [3283), en minskning med 276 MSEK.

Nettospelintakternaiforsaljningskanalen casino
(landbaserade] uppgick till 534 MSEK (276), en
6kning motsvarande 258 MSEK.

I restauranger och bingohallar minskade nettospel-
intdkterna med 59 MSEK till 537 MSEK (596).

Nettospelintdkter och rérelseresultat!, MSEK
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=== Restaurang och bingohallar

1 Minskningen av rorelseresultatet kan i huvudsak forklaras av spelskatt som
infordes 2019.

Forvaltningsberattelse

Rorelseresultat och rérelsemarginal
Aretsrorelseresultat uppgick till 2 387 MSEK (2 468),
en minskning med 81 MSEK eller 3 procent. Minsk-
ningen forklaras av lagre nettospelintakter och
hogre rérelsekostnader.

Rorelsekostnaderna uppgick till 3337 MSEK (3134,
en &kning med 203 MSEK eller 6 procent. Okningen
ar en foljd av satsningar pa produktutveckling och
spelupplevelser men dven en effekt av utdkade
sponsringsavtal viingatt med Svenska Fotbollfor-
bundet och Svenska Skidférbundet. Vihar dven
ingatt nya avtal med Svenska Damhockeyligan AB,
Svenska Hockeyligan AB och HockeyAllsvenskan
AB. Andra kostnadsokningar beror pa att casino-
verksamheten arigang.

Rorelsemarginalen uppgick till 30 procent (30).
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Finansnetto

Finansnettot uppgick till 128 MSEK (—0]) varav 24 MSEK
(1) avser ranteintakter fran likvida medel, 95 MSEK
avser en positiv diskonteringseffekt, avengangs-
karaktar, hanférbar till avsattningar for fonderade
vinster och 11 MSEK (2] avser nettovardeférandring
av finansiella placeringar och obetalda vinster i
lotteriet Triss manadskldver.

Resultat

Koncernens totalresultat fér 2022 uppgick till 1995
MSEK (1957), vilket ar 38 MSEK eller 2 procent hégre
jamfért med 2021.

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgadngar
uppgick till 144 MSEK (50) och avser framst ombygg-

Rorelseresultat!, MSEK och rérelsemarginal, %
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1 Minskningen av rorelseresultatet kanihuvudsak férklaras av spelskatt som
inférdes 2019.
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nad av kontor i Visby och Casino Cosmopol i Gote-
borg. Investeringar iimmateriella tillgdngar uppgick
til 62 MSEK (32) och avser utveckling av spelplatt-
form, nya spel och stédsystem.

Finansiell stéllning och kassafléde
Koncernens egna kapital uppgick vid arets slut till
2546 MSEK (3 451). Soliditeten uppgick till 39 procent
(46).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten upp-
gick till 2508 MSEK (2 517). Kassaflodet fran investe-
ringsverksamheten uppgick till =117 MSEK (—-32],
vilket &r nettot avinkdp och avyttringar avseende
materiella,immateriella och finansiella tillgangar.

Investeringar i finansiella tillgdngar uppgick till 102

MSEK (144]) och avyttringar uppgick till 189 MSEK [193).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten upp-
gick till =2 957 MSEK (-3 287). Forandringen jamfort
med 2021 avser utbetalning av utdelning till&garen,
svenska staten med 2 900 MSEK (3 200). Arets kassa-
flode uppgick till -566 MSEK (—803). Likvida medel
uppgick till 3037 MSEK [3 603] vid arets slut.

Moderbolag

Imoderbolagetingar spelverksamhet som omfattar
nummerspel, lotter och spel pa vardeautomaterna
Vegas.

Nettospelintdkterna uppgick till 5 433 MSEK (5 512],
en minskning med 79 MSEK eller 1 procent.

Investeringar2, MSEK Soliditet3, %
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2 Investeringarimateriella anlaggningstillgdngar 2019 avser framst nya Vegas
vardeautomater (456 MSEK).

3 Fordefinition av soliditet se sidan 77.

Forvaltningsberattelse

Rorelseresultatet for aret uppgick till 2117 MSEK
(2 208]), en minskning med 91 MSEK eller 4 procent
jamfért med foregaende ar.

Moderbolagetsinvesteringari materiella anlagg-
ningstillgdngar uppgick till 110 MSEK (31) och investe-
ringar i immateriella tillgdngar uppgick till 62 MSEK
(32). Investeringar i finansiella tillgdngar uppgick till
102 MSEK (144) samt avyttringar med 189 MSEK (193).
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Svenska Spels affirsomraden Casino Cosmopol & Vegas Ombud Svenska Spel

Nettospelintikter, MSEK 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Casinospel Spelombud 2102 2170 2184
Casino Cosmopol Stockholm 225 120 82 varav spelombud i
Casino Cosmopol Géteborg 176 88 57 glesbygd 190 191 190
Sport&Casino Tur Casino Cosnopollians _ T R 2w
Nettospelintikter, MSEK 2022 2021 2020 Nettospelintakter, MSEK 2022 2021 2020 Vegas| restaur:nger Lottombud 3102 3059 2990
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Nettospelintikter totalt 2070 2357 1952 Spelautomater Casino
Cosmopol 262 148 109 2022 2021 2020
Vardeautomater Vegas 537 596 690 Stockholm 189147 82005 67 454
Nettospelintikter Géteborg 141588 59973 48256
per produktkategori totalt 1071 872 886 Malmé 98386 49268 33194
Sundsvall — — 13810
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Risker och riskhantering

Pa Svenska Spel arbetar vi aktivt och systematiskt
med riskhantering inom hela koncernen. Vi utgar
ifran koncernens uppdrag, strategi och mal och
arbetar med strukturer for att kunna identifiera risker
igodtid. Detinnebér att vikan vidta nédvéandiga
atgarder och sakerstalla en godintern styrning och
kontroll. Viidentifierar och varderar évergripande
risker utifran var strategiska plan och ur ett trears-
perspektiv.

Vararisker &r uppdelade i fem huvudomraden som
ar kopplade till vara strategiska och operativa mal.
Samtliga dessa omraden redovisas nedan, darefter
féljer en mer utférlig redovisning av klimatrelaterade
risker enligt TCFD (Task Force on Climate-related
Financial Disclosure). Arbetet kring klimatrelaterade
risker &r under utveckling. Syftet med detta arbete
ar att battre integrera dessarisker i var ordinarie
affarsplanering och séakerstalla att viméter framtida
rapporteringskrav. Nar det galler klimatrelaterade
risker tillampas ett 7- respektive 30-ars perspektiv.

Under aret har vi framfor allt fokuserat pa risker som
varit kopplade till tva omraden. En férhéjd hotbild
till f6ljd av Rysslands krig mot Ukraina och en ékad
forsiktighet hos vara kunder och gaster som en
konsekvens av det ekonomiska laget.

Operationellarisker

Vihar identifierat flera olika typer av operationella
risker. Dessa handlar exempelvis om uppratthallan-
detav enhodginformations- och IT-sékerhetsniva
nar hotbilder &ndras men dven frdgor som rér var
fdrmaga att hantera allvarligaincidenter. Aven for-
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sorjningsrisker ar aktuella och visamverkar med
andraintressenter for att ytterligare forsta nivan
avrisk pa detta omrade. UPS:er [Uninterruptible
Power Supply) och dieselaggregat finns for att
minska driftstérningar men har ar aven miljopa-
verkan en viktig aspekt. Vijobbar intensivt med
kontinuitetsplanering genom att identifiera aktuella
scenarier. Vihar aven utvecklat var incidenthante-
ringsorganisation fér att snabbt kunna hantera och
begransa skada vid handelser.

Risken attinte ha ratt kompetens pa ratt plats i ratt tid
ar standigt aktuell. Fér att minska risken har vibland
annat en aktiv successionsplanering, kompetens-
utveckling och erbjuder méjligheter att arbeta
remote.

Affarsrisker

Att stdndigt vara relevanta och erbjuda spelgladje
for vara kunder, gaster och partners utan att bidra
till ett 6kat riskspelande &r en utmaning som vi prio-
riterar hogt. | takt med att kund- och gastbeteenden
forandras ar det viktigt att vara spelansvarsrelate-
rade funktioner och tjanster hanger med i utveck-
lingen av vara spel. Vimaste vara attraktivainom
bland annat spelutbud, tillgénglighet, enkelhet,
service och ansvar. Har finns risker relaterat till
exempelvis att vara en relevant och attraktiv sam-
arbetspartner och tillganglighet fér kunden eller
gasten. De handlar ocksa om att vara ledande péa
spelansvar, bibehalla var hdgaimage och fortsatta
leverera positiva spelupplevelser. Eftersom vara
produkter och tjanster ar tillgangliga bade fysiskt
och online stéller det hdga krav pa oss sjalva men

ocksa pa vara partners och leverantorer. Vijobbar
standigt med att utveckla vara produkter och tjans-
ter. Ett sarskilt fokus ligger pa att, i samspel med
legala och regulatoriska krav, kunna erbjuda enkel-
het och spelupplevelse for vara kunder och gaster
i allaméten med oss.

Legalarisker

Viverkarienreglerad bransch och star under tillsyn
av Spelinspektionen. Att vi har kontroll pa legala
ochregulatoriska krav ar en férutsattning for var
affarsverksamhet.

Grunden foér detta ar efterlevnaden av spellagstift-
ningen med tillhérande omsorgskrav. Har har vi
risker relaterade till certifiering av vara bolag men
ocksa risker kopplade till att praxis ar under utveck-
ling. Ytterst ar det vara licenser som riskeras men

Forvaltningsberattelse

mer sannolikt negativ paverkan pa varumarke och
eventuella sanktionsavgifter vid bristande efter-
levnad. Vifoljer aktivt utvecklingen pa omradet och
arbetar proaktivt med att utveckla vart spelansvars-
arbeteienlighet med lagens krav.

Korruptionsrisker ar for oss bedémda som ldga och
effektiva kontroller finns pa platsi organisationen.

Dataskyddsférordningen [GDPR) och Anti Money
Laundering (AML) &r tva andra centrala lagstiftningar
som vi forhaller osstill. Var verksamhet ar transak-
tionsintensiv och det finns alltid risk for att vi utsatts
for forsdk till penningtvatt. Viarbetar férebyggande
for att motverka penningtvatt men ocksa aktivt med
attidentifiera, bed®ma och hantera missténkta fall.

Finansiellarisker

Historiskt har var riskprofil varit |dg nar det galler
finansiellarisker. | takt med hushallens hogre kostna-
der skapas en forsiktighet i konsumtion som innebar
enrisk att viinte tillrdckligt snabbt kan anpassa vart
kostnadslage till lagre intaktsnivaer. Viarbetar aktivt
ochlépande med anpassning och flexibilitet i var
dagliga verksamhet for att mdta konsekvenserna av
en lagkonjunktur.

Vihar en utmaning i uppdraget att bedriva land-
baserade casinon pa ettI6nsamt satt. Hoga fasta
kostnader och en vikande efterfragan till foljd av
konkurrens frdn bland annat natcasino tillsammans
med effekterna av [dgkonjunktureninnebar en utma-
ning férIdnsamheten.
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Hallbarhetsrisker

Hallbarhet &r en naturlig del av var affarsverksamhet
somspanner dverenradolikaomraden.|var bransch
ar affarsetik, antikorruption och spelansvar avgé-
rande. Tydliga exempel pa det arriskerna kopplade
tillomsorgsplikten. Var férmaga att utveckla effek-
tiva spelansvarsverktyg har en direkt paverkan pa
mojligheten att bibehalla en langsiktigt hallbar
affarsmodell genom sunda intékter. Aven vart
arbete mot matchfixning ar en férutsattning for
attkunna erbjuda ett sunt och hallbart spelutbud
inom Sport & Casino.

Vad galler risker relaterade till bvriga agenda 2030-
malen tar vi hansyn till demi vara processer, leveran-
torsavtal, sponsorsamarbeten och var energiom-
stallning etcetera. Det ar framst negativ paverkan pa
varumarket som har riskerar vara strategiska mal.
Detta hanterar vigenom att bedriva ett aktivt hall-
barhetsarbete, kommunicera de framsteg som
Svenska Spel gor och att vara transparenta med

de utmaningar som finns.

Klimatrelateraderisker enligt TCFD

Miljé- och klimatrelaterade risker for Svenska Spel
beddms och hanteras pa ett likvardigt satt som
ovriga vasentligarisker, meniett delvis langre tids-
perspektiv, och behdver som évrigt hallbarhets-
arbete varaen del av var affarsverksamhet.

Svenska Spels ars- och héllbarhetsredovisning 2022

Riskhantering

OKR/méatvarden

Styrning

Pa strategisk niva styrs klimatarbetet av styrelsen
och koncernledningen medan det operativa
arbetet utforsiverksamheten, av hallbarhetsavdel-
ningen och évriga medarbetare. Styrelsen och
koncernledningeninvolveras arligen, eller oftare
vid behov, i de malsattningar som finns samtide
vasentliga klimatrelaterade risker som identifierats.
Strategiska fragor som ror verksamheten som till
exempel investeringar och satsningar hanteras
I6pande.

Strategi

Klimatrelaterade risker beddms delvisiettlangre
tidsperspektiv jamfért med dvriga risker for att
kunna visualisera direkt affarspaverkan. Vihar pa sa
sattidentifierat ett antal klimatrelaterade risker och
mojligheter som har en faktiskt och potentiell paver-

kan pa var verksamhet. | detta arbete har vi ana-
lyserat verksamheten utifran tva scenarier for att
berékna framtida klimatférandringar, sa kallade
RPC:er, vilka tagits fram av FN:s klimatpanel IPCC.
Analysen har gjortsi tva olika tidsperspektivires-
pektive scenario (7 &r och 30 ar] se tabell pa sidan 21.
Svenska Spel har ett dvergripande mal om att vara
klimatneutrala senast 2030.

Risker ochriskhantering

Risker med kortare tidshorisont som viredan nu kan
identifiera ar framfor allt direkt 6kade kostnader till
féljd av fossildrivna transporter. Dessarisker hante-
ras genom en pagaende omstallning tillen mer
fossilfrifordonsflotta av tjanstebilar. Svenska Spel
arocksa drivande i ett natverk pa Gotland for att
visa att det finns efterfrdgan av elflyg.

Casino Cosmopol i Géteborg har genom aren haft
aterkommande problem med 6versvamningar vil-
ket skulle kunna forvarras kraftigt pa langre sikt om
vattennivaerna fortsatter stiga. Atgarder som vid-
tagits ar pumpar och barriarer som kan anvandas
vid de laga punkternaibyggnaden. | borjan av 2022
fardigstélldes en héjning av kajen vilket har gett en
trygghet for den ndrmaste framtiden. Det pagéren
I6pande dialog med fastighetsagarenifragan.

Vimarker ocksa av en 6kad kostnad fér den energi
viforbrukar och arinférstddda med risken for ytterli-
gare kraftigt héjda energipriser och/eller brister i
elférsoérjningen. Viser dver sa miljovanliga alternativ

Forvaltningsberattelse

som mojligt for vara dieselaggregat och vihar
paborjat en undersdkning for att fa installera sol-
celler pa kontoreti Visby. Detta skulle kunna bidra
till ndgot lagre driftkostnader men framfoér allt vara
ett litet steg ndrmare klimatneutralitet.

P& langre sikt skulle 6kade materialkostnader till
foljd av pappersbrist kunna fa finansiella effekter
péa bolaget eftersom vara fysiska lotter ar en stor
intaktskalla. Risken hanteras i dagslaget genom nara
dialog med tryckeriet och detfinnsidagslagetinga
indikationer pa pappersbrist. Den fortsatta forflytt-
ningen till digitala alternativ bidrar ocksa till viss
minskning av finansiell risk.

Matvarden ochmal

Svenska Spel har en mangd olika matvarden, dessa
inkluderar data som bidrar till bed®mning och han-
tering av klimatrelaterade risker och méjligheter.
Bland annat foljs féljande klimatrelaterade mat-
varden upp arligenibolaget:

« Energiférbrukninginom koncernen.
+ Inkdpta volymer av bransle till tjanstebilar.

« Utslapp av COzei enlighet med GHG-protokollet
(Greenhouse Gas Protocol). For fullstandig redo-
visning av Svenska Spels utsldppta vaxthusgaser
och energiférbrukning se separat klimatredovis-
ningsrapport.
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Klimatscenarier - risker och méjligheter
Identifierade risker och méjligheter. Scenario 1: RCP 2.6 Vi uppnar Parisavtalet

7-arsperspektiv

30-arsperspektiv

Risk: Okad reglering och rapporteringskrav: Krivs mer arbetstid och kompetens for att efterleva
rapporteringskrav.

Ytterligare utdkade krav vilket kommer att krava mer resurser for efterlevnad.

Risk: Okade kostnader: Fossildrivna tjanstebilar, transporter, flygresor och inkép av energi till lokaler och server-
hallar kan leda till 6kade kostnader om skatter och avgifter pa fossila branslen stiger liksom &kade energipriser till
foljd av rddande omvarldslage.

| ett 30-arsperspektiv Okar skatter och avgifter pa fossila branslen ytterligare vilket ger hdgre kostnader om
rese- ochlogistikmonster inte stalls om.

Risk: Okade materialkostnader: Priset pa lotter, kuponger, affischer, papper och giveaways etc. kan paverkas
av pappersbrist och hégre materialkostnader.

Materialpriset kan ga upp ytterligare, vilket kan paverka var affar.

Risk: Rykte: Om viinte uppfattas som ansvarstagande i en varld dar hallbarhet &r centralt riskerar vi att forlora
kunder och medarbetare, befintliga och nya.

Sammarisk &r dven aktuelli ett 30-arsperspektiv.

Méjlighet: Minskade driftskostnader: Omstallning till rena elbilar kan minska kostnaderna fér inkdpt drivmedel.
Genom att producera egen el minskar vi behovet av att kdpa energi. Energieffektiviserande atgarderivara
lokaler ger lagre driftskostnader pa sikt.

Maojligheten kar i ett 30-arsperspektiv da fossilrelaterade kostnader tros 6ka.

Méjlighet: Rykte: Ett aktivt arbete med miljé- och klimatfragor forvantas bidra till ett Okat intresse fran kunder
och medarbetare da dessa fragor far ett storre fokus i detta scenario.

Mojligheten Gkar i ett 30-arsperspektiv.

Identifierade risker och méjligheter. Scenario 2: RCP 8.5 gamla fotspar

7-arsperspektiv

30-arsperspektiv

Risk: Okad reglering och rapporteringskrav: Krivs mer arbetstid och kompetens for att efterleva
rapporteringskrav.

| detta scenario ser viinte att risken kommer 6ka jamfort med en 7-ars period.

Risk: Okade kostnader: Fossildrivna tjanstebilar, transporter, flygresor och inkép av energi kan leda till kade
kostnader om skatter och avgifter pa fossila branslen okar.

Samma risk &r dven aktuell i ett 30-arsperspektiv.

Risk: Okade materialkostnader: Priset pa lotter, kuponger, affischer, papper och giveaways etc. kan paverkas
av pappersbrist och dyrare materialkostnader.

Samma risk &r dven aktuell i ett 30-arsperspektiv.

Risk: Rykte: Att inte uppfattas som hallbaraidag &r en affarsrisk.

Samma forutsattningar galler i ett 30-arsperspektiv.

Risk: Okade havsnivaer: | detta scenario bedémer viinte risken som stérre &n vad den ari dagslaget och tros
inte behdva hanteras utdver de dtgarder som redan vidtagits.

| ett 30-arsperspektiv kommer havsnivaerna att 6ka. Det utsatter Casino Cosmopol Géteborg for Gversvamningsrisk
och skador pa fastigheten med tillgénglighetsproblem som foljd.

Risk: Extremvader: Torka och skogsbrander kan leda till materialbrist for vara pappersprodukter och dvriga
material.

Ur ettldngre perspektiv i detta scenario kommer denna typ av vader bli vanligare, torka, dversvamningar,
stromavbrott, stormar etc. Det kan pa olika satt paverka vara driftskostnader och materialkostnader.

Risk: Vattentillgang: Redan idag ar vattentillgdngen pa Gotland begransad under delar av aret. Det ar osakert
hur detta kommer att utvecklas i detta tidsperspektiv varfor fragan bevakas [6pande.

Samma risk Okar i ett 30-arsperspektiv. Vid en extremt negativ utveckling kan dennarisk aventyra var méjlighet att
bedriva verksamhet pa Gotland.

Majlighet: Minskade driftskostnader: Omstélining till rena elbilar kan minska kostnaderna for inkdpt drivmedel.
Genom att producera egen el minskar vibehovet av att kdpa energi. Energieffektiviserande atgarderivara
lokaler och serverhallar ger lagre driftskostnader pé sikt.

Mojligheten ar aktuell och kan 6kai ett 30-arsperspektiv om skatter och avgifter pa fossila branslen kar.

Méjlighet: Rykte: Ett aktivt arbete med miljé- och klimatfragor forvantas bidra till ett 6kat intresse fran kunder och
medarbetare da dessa frdgor far ett allt storre fokus i samhallet. Mojligheten beddms dock inte som lika stor som
iscenario: RCP. 2.6.

Maojligheten 6kar inte i ett 30-arsperspektiv.

Svenska Spels ars- och héllbarhetsredovisning 2022
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans férfogande star féljande
vinstmedel:

Fritt eget kapital i moderbolaget
SEK

Balanserade vinstmedel 42643448
Férandring fond for utvecklingsutgifter 14234072
Aretsresultat 1987219025
Summa 2015628 401

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att

vinstmedlen disponeras pa foljande satt:
SEK

Till aktiedgaren utbetalas kronor 2000000000
Till ny rdkning 6verférs kronor 15628401
Summa 2015628 401

Utdelningen ar planerad att utbetalas snarast efter att protokollet fran drsstamman
arjusterat.

Svenska Spels ars- och héllbarhetsredovisning 2022

Styrelsens yttrande éver forslag till
vinstdisposition

Styrelsen fér AB Svenska Spel lamnar harmed sitt
yttrande enligt 18 kapitlet 4§ aktiebolagslagen
(2005:551) med anledning av styrelsens forslag till
vinstdisposition infér bolagets arsstdmma den 25
april 2023 innebar att tillgangliga vinstmedel f6r
utdelning for rakenskapsaret 2022 ska disponeras
ienlighet med vad som angettsiforslaget till rs-
stdmman.

Den féreslagna vinstdispositionen paverkar inte

AB Svenska Spels bundna egna kapital enligt den
senast faststallda balansrakningen. Efter utbetal-
ning enligt féreslagen vinstdisposition kommer
Svenska Spel att ha ett fritt eget kapital om 15 628 401
kronor (42 643 448) och ett totalt eget kapital pa

89 015 709 kronor (101796 683), oaktat de férand-
ringar som skett efter balansdagen. Inkluderas dven
forandringar efter balansdagen paverkas det fria
egna kapitalet av periodresultatet fér minst fyra
manader innan utbetalning av féreslagen vinst-
disposition blir aktuell.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna vinst-
dispositionen inte hindrar bolaget fran att fullgora
sina forpliktelser pa kort och 1ang sikt samt ej heller
hindrar bolaget att fullgéra erforderliga investe-
ringar. Vinstdispositionen beaktar verksamhetens
art, omfattning och de risker som paverkar det egna
kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likvi-
ditet och stallningi dvrigt.

Forvaltningsberattelse

Samhallsuppdraget fran 4garen

AB Svenska Spel har fatt ett uppdrag fran dgaren
som avser de spelformer som enligt spellagen
(2018:1138) ar forbehallna staten, det vill séga land-
baserade casinon och vardeautomater pa andra
platser an casinon.

Inom ramen fér spellagen och bolags-

ordningen ska AB Svenska Spel eller av

AB Svenska Spel helagt dotterbolag:

 erbjudaspelverksamhet palandbaserade
casinon

- erbjudaspel pa vardeautomater pa andra platser
an casinon.

For dessa spelformer ska Svenska Spel:

iaktta sarskild mattfullhet avseende marknads-
féring av spelverksamheten till konsument och
ha eninriktning vid marknadsféringen som ar
socialt ansvarstagande sa att deninte uppfattas
som patrangande

utdver deispellagen, spelférordningen
(2018:1475) och av Spelinspektionen utfardade
foreskrifter stéllda kraven avseende omsorgs-
plikt, félja utvecklingen av problem relaterade
till dverdrivet spelande och vidta atgarder for
attmotverka dessa.




23

Redovisning av bolagets atgarder

med anledning av uppdraget enligt agaranvisning beslutad av bolagsstamma 2020

Marknadsfoéring av spel ska vara mattfull. Vad som
ska anses vara mattfullt framgarinte av spellagen
utan utvecklas genom praxis. Viss vagledning har
erhallits frin Konsumentverket och Patent- och
marknadsdomstolen. Vagledning kan ocksad hdmtas
i EU-kommissionens rekommendationer om princi-
per for att skydda konsumenter och spelare i sam-
band med onlinespel ochisvenska spelbranschens
riktlinjer.

Svenska Spel féljer den svenska spelbranschens
riktlinjer fér marknadsféring och praxis i takt med att
denutvecklas, och sakerstéller pa sa satt att koncer-
nens marknadsforing ar mattfull.

For att uppfylla uppdraget att iaktta sarskild matt-
fullhet vid marknadsféring av landbaserade casino-
spel och spel pa vardeautomater innehaller
Svenska Spels riktlinje fér marknadsféring begrans-
ningar som gar langre &n spellagstiftningens krav
pa mattfullhet:

- Ingavalkomstbonusar pa spel som klassificerats
somrddai Gamgard!.

« Ingentelemarketing.

 Ingendirektmarknadsféring till enskilda gaster/

kunder (forutom till gaster/kunder som begért det).

« Ejreklamitv.Reklamiradio farendastinnehalla
evenemangs- och restaurangbudskap (Casino
Cosmopol]. Ingen marknadsféring utanfér spel-
platsen [Vegas].

Ett verktyg for att mata risk. Systemet identifierar hur riskabelt ett foreslaget
ellerredan etablerat spel sannolikt kommer att vara for en sarbar spelare.
Gamgards system &rindelat i tre huvudnivaer: 1ag risk (gron), medelrisk (gul)
ochhégrisk [réd).

Svenska Spels ars- och héllbarhetsredovisning 2022

- Informativkommunikation pa spelplatsen
(Vegas).

« Ejmarknadsféring av enskilda casinospel (for-
utom inne pa casinona och till Club Cosmopol-
medlemmar som begart det] (Casino Cosmopol].

» Mattfullhet avseende storlek pd annonseri
dagspress, placering och utformning [Casino
Cosmopol].

Uppdragsmal
| &garanvisningen faststélls foljande mal kopplade
tillovan namnda uppdrag.

Marknadsféring

Kostnaden for direkt och indirekt marknadsféring?
till konsument far inte Gverstiga 5 procent av netto-
spelintdkterna3 relaterade till Vegas och Casino
Cosmopol.

Vegas har under 2022 endast kommunicerat spel-
ansvars- och produktinformation mot konsumenter
pa spelplatserna.

BudskapetiCasino Cosmopols évergripande kom-
munikation ar "Casinoupplevelse pariktigt”. Det
innebar att vi erbjuder en unik métesplats med spel,
mat, underhallning och spannande evenemang —
allt under samma tak. De som &r intresserade av att
spela pa casino ska veta att det finns ett lagligt och
tryggt alternativ att ga till. P4 det sattet motverkas
ocksdillegalt speliolika former, bland annatillegala

2 Marknadsféringskostnader inklusive betalning av royalty fér nyttjande av
koncernvarumarke.

3 Maxtaket, 5 procent av affarsomradets samlade nettospelintakter, mats
baserat pa utfall for nettospelintakter senast foregdende rakenskapsar.

spelklubbar. Vikommunicerar framst
gladje, ansvar och spanning. Kommunika-
tion med gaster sker genom vara club-
utskick och endast till de som har givit sitt
godkannande. Viriktar oss enbart till vuxna
Over 25 arivar marknadsforing. Vimarknads-
forinte enskilda casinospel och erbjuder aldrig
nagra bonusar. Vibeldnarinte heller hogt spel
genom nagot lojalitets- eller VIP-program och vi
marknadsfor inte jackpottar utanfor vara casinon.

Casino Cosmopol utgar alltid ifrdn en forsiktighets-
princip och prévar noga varje form av extern mark-
nadsféring sa att den ar socialt ansvarstagande.

Den sammanlagda kostnaden foér direkt och indirekt
marknadsféring tillkonsument, relaterade till Vegas
och Casino Cosmopol uppgick 2022 till 1,4 procent
av nettospelintakterna.

Omsorgsplikt

Spelkolisindex ska uppga till minst 85 fér Vegas
och 80 foér Casino Cosmopol.

Spelkollsindex bestar av fyra fragor och syftar till
att mata kundernas personliga uppfattningar om
Svenska Spelsinsatser for att motverka spelpro-
blem. Spelkollsindex féljer upp om kunderna upp-
lever att de har koll pa tid, pengar och sina spel-
vanor da de spelar, samt om de far tillrécklig infor-
mation omriskerna férknippade med spel. Mat-

4 Urvalsgrupp fér Casino Cosmopol ar kunder med 12 eller fler besék per manad
samt kunderi aldersgruppen 20—24 ar med fyra eller fler besdk under en manad,
och sominte har stangt av sig fran Casino Cosmopol.

Forvaltningsberattelse

ningen for fjarde kvartalet
2022 visade resultatet 84 for
Vegasrespektive 84 fér Casino Cosmopol.

Svenska Spel ska genomféra uppsékande omsorgs-
samtal och dartill kopplade effektmatningar med

90 procent av kundernainom urvalsgruppen# foér
Casino Cosmopol, varvid fokus ska ligga pa kunder
ialdern20-24ar.

Casino Cosmopol fér sedan 2001 samtal med géaster
som sjalva kanner, eller visar tecken p4, att de inte
mar bra av sitt spelande. Regelmassigt fors aven
samtal med gasterialdrarna 20—24 ar, som gor fyra
eller fler besdk pa en manad, i syfte att kontrollera
att de har koll pa sitt spelande. Samtalen sker med
Svenska Spels personal, som ar utbildade i motive-
rande samtalsteknik. Under 2022 har vigenomfort
453 samtal i aldrarna 20—24 ar, motsvarande 95 pro-
centav urvalsgruppen.

Regelmassiga samtal fors aven med alla frekventa
gaster som gor tolv eller fler besék per manad.
Under 2022 har vi fért 743 samtal med 750 méjliga
frekventa gaster, vilket innebar att vi har natt 99 pro-
centav denna urvalsgrupp.

Effekten av Casino Cosmopols omsorgssamtal i
urvalsgruppen ar att besdksfrekvensen samman-
taget for bada urvalsgruppen har minskat i 74 pro-
centav fallen. For gruppenialdern 20—-24 har
besdksfrekvensen minskati 75 procent av fallen.
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Svenska Spel ska genom uppsékande verksamhet
s6ka personlig kontakt och dartill kopplade effekt-
matningar med 100 procent av kundernainom
urvalsgruppen! for Vegas. Bolaget ska strava efter
att genomféra omsorgssamtal per telefon med
samtliga kunderinom urvalsgruppen, varvid fokus
skaliggapakunderialdern18—24 ar. De kunderinom
urvalsgruppen sominte nas via telefon ska sdkas
skriftligen.

Under 2022 har 383 kunder identifierats somingér
iurvalsgruppen, varav 95 (25 procent]igruppen
18—24 ar. Av dessa har Svenska Spel haft omsorgs-
samtal med 178 (46 procent) personer varav 34

(19 procent) i gruppen 18—24 ar. Effektmatning fyra
veckor efter genomférda samtal visar att netto-
omsattningen i snitt minskade med totalt 35 procent
och med 70 procent for urvalsgruppen 18—24 ar.

1 Urvalsgrupp for Vegas ar kunder med en genomsnittlig férlustom 10 000 kr eller
mer under en manad samt kunder i dldersgruppen 18—24 &r med en genomsnittlig
forlustom 5 000 kr eller mer under en manad, och sominte har stangt av sig fran
spel hos Svenska Spel.

For att uppna malet att sdka personlig kontakt med
100 procentiurvalsgruppen, har samtliga 205

(54 procent) som inte kunnat nas via telefon fatt ett
brev. | urvalsgruppen 18—24 ar har 61 (25 procent)
fatt ett brev. De kunder som inte kontaktats har varit
pausade eller sparrade for spel. Effektmatning fyra
veckor efter att brev skickats visar att nettoomsatt-
ningenisnitt minskade med totalt 19 procent och
med 25 procent for urvalsgruppen 18—24 ar.



Om Svenska Spels hallbarhetsredovisning

Svenska Spels hallbarhetsredovisning 2022 &r en integrerad del av arsredovisningen och utgér

bolagets lagstadgade hallbarhetsrapport, enligt arsredovisningslagen. Hallbarhetsredovisningen
beskriver Svenska Spels hallbarhetsarbete och bidrag till Agenda 2030. Redovisningen ar faststalld
av styrelsen som avger ars- och hallbarhetsredovisningen i sin helhet.

Svenska Spels ars- och héllbarhetsredovisning 2022

Hallbarhet &r enintegrerad del av Svenska Spels
verksamhet. Svenska Spels strategi beskrivs pa
sidan 3—5 och verksamhetsmal och resultat finns
pa sidan 27. Information om vasentliga risker och
riskhantering finns pa sidan 19-21. Pa sidorna 36—37
beskriver vistyrningen av hallbarhetsarbetet.

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning avser
kalenderaret 2022 och omfattar AB Svenska Spel
samt de dotterbolag somingarikoncernen. Ars-
och héllbarhetsredovisningen har tagits frami enlig-
het med GRI Standards fran 2021 och publicerades
den 24 mars 2023.

Svenska Spel foljer Global Compact

Svenska Spel ansl6t sig 2015 till FN Global Compact och initiativets tio principer inom omra- o®AL Co
dena miljo, anti-korruption, arbetsrattsliga fragor och manskliga rattigheter. Detta bidrar till

Omfattning och avgrénsningar
Hallbarhetsredovisningen som har granskats éver-
siktligt av revisorerna aterfinns pa sidorna 3—4,10-11,
20-210ch 25-37. Fér GRI-index se sidorna 38—40
och férrevisorernas bestyrkanderapport se

sidan 41.

Hallbarhetsredovisningen beskriver Svenska Spels
hallbarhetsarbete och bolagets mest vasentliga
hallbarhetsfragor. Hallbarhetsdata som presenteras
har samlats in och kvalitetssakrats inom ramen fér
ordinarie finansiell rapportering. Inga férandringar
har skettiden hallbarhetsdata som rapporterats
tidigare ar. Redovisningen omfattar ocksa rapporte-
ring av klimatrelaterade risker och méjligheter och
utgar fran ramverket TCFD, se sidan 20-21.

WE SUPPORT
%%

att sakra att bolaget arbetar heltdckande med sitt ansvar. Svenska Spel redovisar arligen

&
T
hur man arbetar med de tio principerna genom en arlig COP (Communication on Progress) \ .=” y
till Global Compact som dven kan lasas pa Svenska Spels och Global Compacts webbplatser. A: —4 //

Hallbarhetsredovisning

Kontakt

Kontaktperson fér Svenska Spels
héllbarhetsarbete ar:

Kajsa Nylander, hallbarhetschef,
kajsa.nylander@svenskaspel.se
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Affar som gynnar samhallet

Svenska Spel ska vara ett langsiktigt hallbart féretag
som skapar varde fér dgare, kunder, géster, partners,
medarbetare och samhéllet. Det gér vigenom att
integrera hdllbarhet i affarsmodellen och bedriva
verksamheten pé ett ekonomiskt, socialt och miljo-
massigt hallbart satt. Som statligt bolag har Svenska
Spel ett sarskilt ansvar att agera féreddmligtialla
delar av verksamheten.

Vart viktigaste uppdrag ar att erbjuda spel pa ett
ansvarsfullt satt. Spel ska vara gladjefyllt, tryggt och
inte ga till 6verdrift. Vi hjalper kunderna att fa spel-
koll och minska sitt spelande nar det finns anledning
tilldet. Svenska Spel ska ocksa sakra att verksam-
heten inte blir féremal fér brottsliga handlingar, till
exempel penningtvatt eller bedragerier.

Arbetet med spelkoll handlar ocksa om att stédja
forskningen inom spelberoendefrdgor genom
Svenska Spels oberoende forskningsrad och spel-
professuren vid Lunds universitet. Under 2022 fat-
tade vibeslut om att avsatta ytterligare 42 miljoner
kronor till svensk forskning om spelproblem. Av
dessa ar 25 miljoner kronor dronmarkta fér forsk-
ningsanslag. Vibidrar ocksa genom att externt dela

Svenska Spels ars- och héllbarhetsredovisning 2022

forskningsresultat och rapporter och 6kar pa sa satt
branschens kunskap om spelberoende.

Samhallet gynnas av Svenska Spels satsningar pa
idrott. Genomiinitiativet Grasroten férdelas arligen
35 miljoner kronor till barn- och ungdomsidrotten.
Sedan starten av Grasroten har drygt en halv miljard
kronor betalats ut tillungdomsidrotten. Vart
Elitidrottsstipendium underlattar for elitidrottare att
studera samtidigt som de satsar pa sin idrottskarriar.
Genomiinitiativet Tillsammans for fler i rérelse arbetar
Svenska Spel tillsammans med Riksidrottsférbundet
for att sanka troskeln till rérelse och skapa enidrotts-
rorelse dar alla far plats — oavsett forutsattningar
och prestationsniva. Ur Rorelsefonden som Svenska
Spel finansierar kan idrottsforbund s6ka medel for
satsningar som leder till att fler kommer i rérelse.
Genom aren har vi stottat projekt som till exempel
pensionarspingis, gatutennis, orienteringens Hitta
ut, basket fér unga och skateboardsatsningar i for-
orten.

Slutligen gynnar visamhallet genom att Svenska
Spels 6verskott gar till statskassan.

Svenska Spels varde till samhallet

MSEK Intressenter 2022 2021
Skapat varde
Intékter! Kunder 7479 7163
Fordelat varde
Ersattning till anstéllda? Medarbetare,

staten [samhalle) -1129 -1040
Utdelning till svenska staten Agare [samhalle) -2900 -3200 —
Sponsring till svensk idrott® Samhélle —245 -1987
Grasroten* Samhalle -35 -39
Stipendier till svensk idrott® Samhélle -3 -3
Forskning Samhélle -8 -5
Skatter6 Staten [samhalle] -2036 -1950
Ovrigarérelsekostnader Leverantorer -1542  -14527
Behéllet ekonomiskt varde -418 -724

Nettoomsattning fran spelverksamhet med mera och finansiella intakter.

1

2 Inkluderar alla personalkostnader (I6ner, arbetsgivaravgifter, [bneskatt,
pensionskostnader, utbildning etcetera).

Sponsring och aktiviteter for idrottsféreningar och idrottsférbund.
Sponsring via Grasroten redovisas separat.

w

Elitidrottsstipendium.
Spelskatt och aktuell skatt.

No o

Sponsring till landets idrottsforeningar och deras ungdomsverksamhet.

Med anledning av en felskrivning féregaende ar har dessa siffror justerats under aret.

i e
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Hallbarhetsredovisning

LR

Loy

-3 -.i"_'|' :



27

Fokusomraden och mal fér hallbarhet

For att styra vart hallbarhetsarbete och vara insatser har vi valt fem fokusomraden

med tillhérande mal. Fokusomradena tar fasta pa det allra viktigaste for Svenska Spel

och var omgivning.

Spelkoll

Med hjalp av smart teknologi och mansklig omtanke
arbetar vi for att spelande ska vara kul och span-
nande. For att spel ska vara till gladje for alla maste
det varalatt att ha koll pa sitt spelande. Och Svenska
Spel maste halla koll sa att kunderna spelarinom rim-
liga gréanser ochinte utvecklar spelproblem.

Affarsansvar

Affarsansvar handlar om att vara kunder ska erbju-
das ensund, trygg och saker plats nar de besdker
oss. Svenska Spel stravar efter sunda och langsiktigt
hallbaraintdkter. Det innebar att vi arbetar aktivt mot
matchfixning, penningtvatt och annan brottslighet
samt stéller tydliga krav pa alla vara leverantorer och
partners.

Samhillsengagemang

Som Sveriges storsta idrottssponsor har vi en unik
moéjlighet att bidra till idrottsrérelsen men ocksé att
paverka den genom att lyfta och finansieragoda

Svenska Spels ars- och héllbarhetsredovisning 2022

initiativ. Vi stottar spelforskningen sedan en lang tid
tillbaka och ser till att spelbranschen kan dra nytta
av kunskap om hur man férebygger ett riskfyllt spe-
lande. Dessutom gar vart dverskott till statskassan
och darmed tillbaka till samhallet.

Medarbetare

Inget féretag ar starkare an sina medarbetare. Hos
oss ar det sjalvklart att alla ska behandlas lika och att
vara olikheter &r en styrka. Svenska Spels medarbe-
tare har stora méjligheter att vaxa och vi ar stolta
Over att vara en arbetsplats dar valmaende, utveck-
ling och ansvar alltid ar i fokus.

Miljé och klimat

Sedan manga ar tillbaka bedriver Svenska Spel ett
ambitiost miljo- och klimatarbete pa alla nivaerinom
bolaget. For att vara sa effektiva som mojligt fokuse-
rar vipa de omraden dar vikan gora storst skillnad
enligt GHG-protokollets tre scope.

Prioriterade hallbarhetsmal

Hallbarhetsredovisning

Fokusomrade mal Resultat 2022 (2021)
Spelkoll Spelansvar
Vet [ 17 e Fler av vara kunder &r medvetna om sitt spelande och 87% (87%)
M fo @ gor val utifran det.
Spelkollsindex: >90%
Medarbetare Vilmaende ochinkludering
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Koénsfordelningen bland ledare inom koncernen ska vara
50%/50%.

40% kvinnor, 60% méan
(36% kvinnor, 64% méan)

Ovriga hallbarhetsmal

Fokusomrade Mal Resultat 2022 (2021)
Affarsansvar Vihar ett antikorruptionsprogram som féljer IMM:s Arbete pagar
TN [T (Institutet Mot Mutor] krav pa forebyggande atgérdsarbete.
Aaton R
o 100% av leverantérer som identifierats i bolagets riskanalys 100%
har genomgétt screening avseende manskliga rattigheter. (90%)
Vigenomfoér 3-5 leverantorsrevisioner per ar, antal. 2stycken!
(5 stycken)

Roérelsemarginalen ska uppga till 30%.

30%
(30%)

Samhéllsengagemang
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Jamstalld sponsring

Vara sponsringsmedel fordelas jamstallt.

48% kvinnor, 52% man
(51% kvinnor, 49% man)

Medarbetare

Vilmaende och inkludering

Andelen medarbetare med utlandsk bakgrund &r minst 30%.

28%
(28%)

Koncernen &r100% fri fran diskriminering, krankningar
och trakasserier.

93%
(91%)

Milj6é ochklimat

13 e

L P 2

Svenska Spel ska vara ett klimatneutralt bolag senast 2030.

2022 arsresultat redovisas i en separat klimat-
redovisning efter att arsredovisningen publi-
cerats (2 027 ton Coze)

1 Pagrund avrddande omvérldslage samt prioriteringen av vilka leverantorer vi bér genomféra revision hos genomférdes endast tva revisioner under aret, 6vriga flyttas till 2023.
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Spelkoll

GODHALSAOCH 17 GENOMFORANDE 3. Halsa ochvalbefinnande
VALBEFINNANDE OCHGLOBALT

PARTNERSKAP

17. Genomférande och
@ globalt partnerskap

i

Svenska Spels framgangsrecept ar kombinationen
av teknologi och méansklig omtanke. Vi erbjuder
olikatyper av stéd och verktyg fér en trygg spel-
upplevelse. Vitar ocksa personlig kontakt med
kunder som behdver extra omsorg, till exempel fér
att beratta om vara spelkollsverktyg eller hjdlpa de
som behdver det att ta en spelpaus.

Svenska Spel tillhandahaller inte oseridsa spel som
ar lattmanipulerade och som kan inbjuda till fusk.
Vierbjuder inte heller bonus pa spel med hégrisk,
gratisomgangar i vardeautomater och natcasino
eller automatisk pafylining fran bankkontot nar
pengarna ar slut. For att bidra till hallbart spelande
ar virestriktiva med direktmarknadsféring, mark-
nadsféring av hdgriskspel och marknadsféring till
kunder som visar tecken pariskfyllt spelande.

Extraomsorg om kunderna

Vart spelansvar borjar redan vid design och utveck-
ling. Vijobbar med GamGard for riskklassning av
spel. GamGard som ar framtaget av en av varldens
mest framstaende forskare inom spelberoende
hjalper oss att utforma spelen och inforliva ratt spel-
kollsfunktioner for olika slags spel. Spel med hégre
risk férses med 6kat konsumentskydd och fler fére-
byggande spelkollsverktyg. Registrerat spel &ren
forutsattning for var spelkolls-teknologi. Systemet
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foljer varje kunds spelbeteende och vid tecken pa
riskfyllt spel kan vi anpassa bade kommunikation
och smartainterventioner.

I slutet av 2021 pdbodrjade vi ett arbete med att
justera vara kunders spelgranser, for att bidra till
Okat konsumentskydd och ett hallbart spelande.
Utifran spellagens krav pa att motverka dverdrivet
spelande bérjade vikontrollera ekonomisk formaga
for alla vara kunder som 6nskar ha en insattnings-
grans 6ver 10 000 kronor per manad. Arbetet har
fortsatt aven detta ar. Viser det som en proaktiv
atgard i syfte att undvika att vara kunder spelar 6ver
sin ekonomiska férmaga. Bedémningen av ekono-
misk férmaga gors for kunder som villha héga
insattningsgranser eftersom det innebéar en 6kad
risk att man spelar fér mer &n man ténkt sig. Och fér
densom arunginnebar spel om pengar en stérre
risk fér spelproblem och skuldsattning an fér andra.
Darfor har vien lagre insattningsgrans for vara yngre
kunder. Arbetet med de justerade granserna har
visat sig ha god effekt pa vara kunders spelande.
Det potentiellt riskfyllda spelandet har minskat med
entredjedel hos vara kunderialderni18-19 arsom
spelar sport- och casinospel. Samtidigt har antalet
genomfdrda sjalvtester mer an férdubblats.

Under 2022 lanserade vi aven flera nya spelkolls-
funktioner. En avdem ar Min spelkoll, en ny tjanst
som ger vara kunder battre éverblick dver sitt
spelande och som identifierar riskfyllt spelménster.
I samband med inloggning far de kunder som visat
tecken pariskfyllt spelande information om hur
mycket de spelat den senaste manaden och en
uppmuntran om att gora ett sjalvtest for att lara sig

mer om sina spelvanor och hur de paverkar en sjalv
ochandra.

Ett webbaserat sjalvtest kan vara ett viktigt forsta
steg till att bérja reflektera dver sitt spelande. Under
2022 genomfordes 82 230 sjalvtester. Pa Min spelkoll
tipsar viaven kunden om olika sjalvtester, méjlighe-
tentill spelpaus och ger pa olika satt kunden hjalp
till sjalvreflektion. Vi har ocksa gjort forandringar i
aterkopplingen av riskbeteende. Om spelandet ar
forknippat med risk, sa beskriver vinu de beteen-
den hos kunden som var spelkollsteknologi upp-
marksammat och ger en rekommendation. Enligt var
arliga matning av spelkollsindex upplever 87 pro-
cent (87) av de kunder som genomfért testet att de
har koll pa sitt spelande.

Under 2022 genomférde vi19 214 spelkolls- och
omsorgssamtal. Vara omsorgskommunikatdrer kon-
taktar kunder som visar tecken pariskfyllt spelande.
Malet &r att kunden ska géra mer medvetna val kring
sina spelvanor och, om kunden vill, fa hjalp med att
sanka granser eller satta en spelpaus. Vid spelpro-
blem sparrar vi kunden och informerar ocksa om
Stédlinjen. Spelkollssamtal ar férebyggande samtal
i ett tidigt skede med kunder som nyligen bérjat
spelanagot av vara mer riskfyllda spel. Omsorgs-
samtal genomfor vi da vi ser tecken pa ett potenti-
ellt riskspelande och nar en kund vill b6rja spela
igen efter en langre spelpaus. Dessa samtal genom-
forsidag patio olika sprak.

Vigenomfdr dven omsorgssamtal pa vara casinon.
Dessa genomfdrs av Responsible Gaming Ambas-
sadeurs som har ett extra fokus pa spelkoll under

Hallbarhetsredovisning

casinots Oppettider. Operativa chefer och évrig
personal pa vara casinon arbetar ocksa aktivt med
fragan. Totalt talas cirka 40 olika sprak pa vara casi-
non och det genomférs dagligen omsorgssamtal
péandra sprak an svenska.

Min spelkoll fér en trygg spelupplevelse
Spelhistorik: Som kund kan man félja sin spelhistorik
pa sitt konto. Dar framgar hur mycket tid och pengar
man spenderat pa sitt spelande under de senaste
tolv manaderna. Det gor att man kan notera eventu-
ellaférandringarispelbeteendet.

Sjalvtester: Vara sjalvtester ar det basta sattet att fa
veta hur kunderna upplever att spelandet paverkar
vardagen. Dar stalls frdgor om spelandets paverkan
pé kalendern och planboken samt om ekonomiska,
sociala och kdnslomassiga konsekvenser. Testet
manar till reflektion och ger konstruktiv dterkopp-
ling. De som svarar att de upplever problem blir
uppringda av en omsorgskommunikator.

Mina granser: Det finns flera olika satt att begrénsa
hur mycket tid och pengar man ldgger pa spelande.
Det minskar risken fér att kunderna ska spelalangre
eller for mer pengar an de tankt fran boérjan.

Spelpaus: Det &r enkelt att ta en paus eller stdnga av
sig frdn spel hos oss. Vi erbjuder pauser pa tre, sex,
tolv eller 36 manader. For att Iasa upp sitt spelkonto
efter enlangre paus behdver man ta ett samtal med
en av vara omsorgskommunikatérer. Det gar ocksa
attstdnga av sig fran spel via Spelinspektionens
nationella sjalvavstangningsregister Spelpaus.se.
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Affarsansvar

8. Ansténdiga arbetsvillkor

ANSTANDIGA 16 FREDLIGA OCH
och ekonomisk tillvaxt

ARBETSVILLKOR INKLUDERANDE
(OCHEKONOMISK SAMHALLEN
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16. Fredliga ochinklude-
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= rande samhéllen

Som statligt &gt bolag ska vi vara ett féredéme inom
hallbart féretagande och skapa langsiktigt varde
férdgaren. Vistravar efter att erbjuda kunderna en
sund, trygg och saker plats, oavsett om kunderna
moter Svenska Spel online, hos ombud eller pa vara
casinon. | vart affarsansvar ingar ocksa att sakerstalla
att verksamheten inte utnyttjas for penningtvatt,
bedragerier eller annan brottslighet.

Svenska Spels uppférandekod

Svenska Spels uppférandekod ar ett vagledande
ramverk fér hur allainom koncernen férvantas upp-
tréda mot varandra och var omvarld. Ledare pa
Svenska Spel har ett sarskilt ansvar att se till att de
vagledande principerna kommuniceras och efter-
levs. Det finns en obligatorisk webbutbildning om
uppférandekoden fér medarbetare. Svenska Spel
har en visselblasarfunktion fér anonym rapportering
(viaextern leverantor]ihandelse av avvikelser

mot uppférandekoden eller oegentligheterinom
bolaget. Under dret har komplettering gjorts med
motsvarande funktion fér bolagets spel- och lott-
ombud. Inom kort kommer dven visselblasarfunktio-
nen att utdkas och finnas tillganglig aven fér externa
parter via hemsidan. Eventuella fallsom beddms ge
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fog féranmalan rapporteras [6pande till styrelsens
ordférande, revisionsutskottets ordférande och
verkstallande direktor.

Vimotverkar penningtvatt och finansiering
av terrorism

Svenska Spel arbetar fér att verksamheten inte ska
utnyttjas fér penningtvatt, finansiering av terrorism
ellerannan brottslighet. Hos oss finns dedikerade
resurser for dvervakning, uppfdéljning och utred-
ning. Medarbetare och ombud utbildas om bola-
gets férebyggande arbete och viarbetar standigt
for att forbattra processer och sékerstalla regel-
efterlevnad av penningtvattslagstiftningen. Under
aret har vilanserat identifiering med mobilt BankID
hos vadraombud.

For att skydda kunder ochidrotten arbetar vi for
att de spelobjekt som erbjuds ska vara fria fran
manipulation. Under aret tilldelade vi omfattande
IT-resurser till hantering av data i spel- och konto-
transaktioner. Vara kunder maste legitimera sig for
spel bade online ochifysisk milj¢, undantaget ar
fysiska lotter. Gallande krav pa kundkdnnedom gor
att vi staller utékade fragor i olika situationer ochi
vissa fall begér viunderlag for att faststalla varifran
pengarna som kunderna spelar fér kommer.

Svenska Spel ar certifierat enligt The European
Lotteries spelansvarsstandard och World Lottery
Association. Vimedverkar aktivt i flera forum, till

exempel Skatteverkets
natverk mot penning-
tvatt och Samord-
ningskansliet mot
penningtvatt. Vihar
ocksé ett nara samarbete med
polisen och rapporterar misstankta fall av
penningtvatt.

Matchfixning

Svenska Spel jobbar for enidrott som arren fran
manipulation och fusk. Vifinansierar en tjanst hos
Riksidrottsférbundet for att ytterligare starka det
férebyggande arbetet och vi utbildar bade for-
bund ochidrottare i frdgor kring matchfixning och
hur vitillsammans kan motverka detta hot. Viser
ocksa till att utbilda idrottare i fragor som rér spel-
koll eftersom elitidrottare |6per en hégre risk att
utveckla osunt spelande.

Kundernas integritet och datasdkerhet
Svenska Spel ska erbjuda den basta och tryggaste
spelupplevelsen pa spelmarknaden. Vi efterstravar
alltid hog sakerhetsniva nar det galler hantering av
vara kunders personuppgifter. Allasom spelar hos
Svenska Spel ar registrerade kunder, férutom vid
spel pa fysiska lotter. Det innebar att vibehandlar
en stor mangd personuppgifter. Svenska Spel
vidtar omfattande atgarder for att sékra att behand-
lingen av personuppgifter utfors pa ett sakert satt.

Hallbarhetsredovisning

Dataskyddsférordningen stéal-

ler krav pa att vitillgodoser
vara kunders rattigheter, bland
annatratten tillinformation om
behandling av personuppgifter
ochtillgdngen till dessa. Svenska

Spels ambition ar att snabbt och effektivt

handlagga kundernas forfrdgningar om var
behandling av deras rattigheter samt att var infor-
mation ska vara lattillganglig och begriplig.

Det operativa ansvarsarbetet arintegrerat i verk-
samheten. For att stddja integritets- och
dataskyddsarbetet vidtas bade tekniska och orga-
nisatoriska sékerhetsatgarder. Medarbetare utbil-
das kontin-uerligt fér att sdkra korrekt hantering av
personuppgifter och varna kundernas integritet. Vi
arbetar ocksa for att det ska vara latt fér kunderna
att sjalva vélja om och hur de ska ta emot informa-
tion och marknadsféring.

Manskliga rattigheterileverantérskedjan
Svenska Spel upphandlar arligen varor och tjanster
fran cirka 1500 leverantorer till ett varde av omkring
2,2 miljarder kronor. Vi arbetar for att vara leveranto-
rers anstallda ska ha schyssta arbetsvillkor och fér
att derasrattigheter ska respekteras.
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Hallbar leverantorskedja

For att blileverantér till Svenska Spel behdver leve-
rantdren, férutom kraven i respektive upphandling,
godkanna var uppférandekod for leverantorer.
Uppférandekoden innehaller Svenska Spels krav
inom milj, affarsetik och manskliga rattigheter.
Leverant6rerna ska bland annat erbjuda skaliga
I6ner, sakra arbetsplatser och driva alternativt anlita
industrianldaggningar med Iag miljopaverkan. Vi
foljer upp varaleverantorers efterlevnad av upp-
férandekoden genom sjélvskattningsformulér

och arliga tredjepartsrevisioner. Vid behov tar vi

gemensamt med leverantorerna fram atgardsplaner.

Vianvander en digital plattform fér att riskbeddma
véraleverantérer. Har redovisar leverantérerna sitt
arbete inom milj®, antikorruption, arbetsvillkor och
manskliga rattigheter. Svaren matchas mot globala
index och varje leverantor far en slutpodang som
avgor om det kravs ytterligare uppfoljning. Sddan
uppfdljining kan besta i dialog med leverantorer
och tredjepartsrevisioner pa plats hos hodgrisk-
leverantorer.

Under 2022 hade 100 procent av leverantérerna som
genomgatt Svenska Spels riskanalys ocksd genom-
gatt screening avseende manskliga rattigheter.
Med hjalp av tredjepartsrevisioner foljde vi upp tva
leverantdrer inom spel- och mjukvarubranschen
mot kraveniuppférandekoden fér leverantorer.
Resultatet visade att vara leverantoreristort lever
upp till var leverantdrskod. Dock ar det viktigt att
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dessai sin tur arbetar vidare med frdgornaisina
egna leverantérskedjor. Mindre observationer
gjordes och atgardsplaner har upprattats efter
revisionernaisamrad med leverantdrerna.

Humanrights due diligence

Under 2021 genomférde Svenska Spel en konse-
kvensanalys avseende manskliga rattigheter (human
rights due diligence) for att identifiera, forhindra
och hanterarisker fér manniskorattskrankningari
vardekedjan. Analysen utgick fran FN:s vagledande
principer for féretag och manskliga rattigheter och
syftet var att béattre forsta hur Svenska Spels verk-
samhet potentiellt paverkar intressenternas rattig-
heter negativt.

Visom bolag behéver ha enrelevant process for att
identifiera, férhindra och hantera risker fér mannisko-
rattskrankningar. Konsekvensanalysen utgdr grun-
den for utvecklingen av véara langsiktiga mal for
manskliga rattigheter. Analysen visade pa tre omra-
den vibor ha extra koll pa:

Produkter: Konsumtion av spel kan orsaka problem
forindivider och aven fér samhallet i form av korrup-
tion och olaglig verksamhet.

=
NN

Ink6p: Personer som arbetar i var leverantorskedja
kan utsattas for oschyssta arbetsférhallanden eller
fa sina rattigheter begrénsade.

Sponsring: Idrottsutévning ar inte jamlik — personer
med olika fysiska férutsattningar, socioekonomisk
bakgrund, sprakkunskaper, sexuell laggning och
kén har inte lika méjligheter. Som idrottssponsor
behdver vivara vaksamma pa att vart samarbete
med idrotten inte bidrar till att bevara och férstarka
dessa ojamlikheter.

Riskerna somidentifierades integreras i Svenska
Spels 6vergripande riskanalys och vara medarbe-
tare utbildas om dem och vad vi kan géra for att
minimera dessa. Sarskild hansyn ska tas till sarskilt
utsatta grupper som barn, kvinnor och minoriteter.

Tva (2] renden har inkommit via det externa vis-
selblasarsystemet. Arendena uppfyllerinte vis-
selbldsartjanstens kriterier for att klassificeras
som visselbldsardrenden och lades darmed ner.
Svenska Spel har inte identifierat nagra bekraf-
tade fall av korruption, matchfixning eller pen-
ningtvatt under 2022.

Svenska Spel Sport & Casino har under 2022
fallts av Reklamombudsmannenitva darenden
dar reklam ansetts stridamot ICC:sregler for
reklam och marknadskommunikation. | ett fall har
reklamen ansetts vara utformad utan vederbor-
lig kénsla for socialt och yrkesmassigt ansvar. |
detandrafallet har reklameninte ansetts upp-
fylla kravet pa reklamidentifiering.

Svenska Spel har inte identifierat nagra forluster
av kunddata under 2022.

Svenska Spel harinte ddmts att betala boter eller
erhdllit andra icke-finansiella sanktioner fér dver-
trddelse av lagar eller bestémmelser under 2022.
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5. Jamstélldhet
10. Minskad ojamlikhet
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Genom var starka koppling till svensk idrott har vi
stora mojligheter attindirekt paverka samhallet i ratt
riktning. Vi &r ocksd med och finansierar forskning
om hur spelproblem kan férebyggas, information
som vi delar med oss av sé att hela branschen kan
dra nytta av kunskaperna. Svenska Spels vinst gar
tillbaka till statskassan och gér nytta for hela samhal-
let. Sedan 1997 uppgar den totala utdelningenttill
mer an 107 miljarder kronor.

Idrotten ska varainkluderande och jamlik
Viar Sveriges stérstaidrottssponsor. Det ger oss
enunik méjlighet att starka svensk idrott. Genom
samarbete och partnerskap kan vi paverka men
ocksa lyfta och finansiera godaiinitiativ.

Idrottsrérelseni Sverige engagerar éver fem miljo-
ner manniskor och bidrar till inkludering, jamlikhet
och béttre halsa. Det goéridrotten till landets storsta
folkrorelse. Viinvesterari saval bredd- och
ungdomesidrott som elitidrott.

Vivill attidrotten ska vara jamstalld. Svenska Spel
beslutade 2020 att férdela sina sponsringsmedel
jamstallt, det vill sdga att viinvestera lika mycket

resurser i damidrott som herridrott. Vihojer mark-
nadsvéardet pa damidrotten genom att bland annat
ha det basta utbudet pa spel och pa olika satt bidra
till att 6ka intresset fér damfotboll. Arbetet féljs upp
arligeniendigital plattform samtildpande dialoger.

Under 2022 investerade vi drygt 145 miljoner kronor
i sponsring av kvinnliga idrottare, vilket motsvarar
cirka 48 procent av vara sponsringsmedel. Det ar ett
satt vi pa Svenska Spel driver pa utvecklingen och
aktivt bidrar till en mer jamstalld idrott.

| var leverantorskod staller vikrav pa aktivt arbete
for 6kad jamlikhet och mangfald hos de férbund
och féreningar visponsrar. Sedan féljer viupp arbe-
tet arligenien digital plattform och for [6pande
dialog med vara samarbetspartners kring arbetet.

Férlangt stod till svensk spelforskning

Spel ska vara till gladje. Samtidigt finns de som
utvecklar spelberoende. Det finns fortfarande
manga obesvarade fragor kring hur vi bast mot-
verkar och behandlar spelberoende. Darfér stédjer
Svenska Spel forskning om spel, spelberoende

och férebyggande insatser. Sedan 2010 har Svenska
Spel avsatt 60 miljoner kronor till stéd fér svensk
forskning om spelproblem. Under 2022 har vi fattat
beslut om att avsatta ytterligare 42,5 miljoner kronor,
vilket motsvarar 8,5 miljoner kronor per ar de kom-
mande fem aren. Det innebar fortsatt finansiering av
Svenska Spels oberoende forskningsrad och spel-
professuren vid Lunds universitet.

Hallbarhetsredovisning

Svenska Spels oberoende forskningsrad ska dela
ut 5 miljoner kronor per ar till forskning. Hur anslagen
fordelas bestams av ett oberoende rad av specia-
lister. Delar av radets administration har utlokalise-
rats till statliga CAN [Centralférbundet fér alkohol-
och narkotikaupplysning] for att garantera obero-
endet. Genom att bevilja totalt 46 forskningsprojekt
under de senaste tolv aren, har Forskningsradet
bidragit till att den forskningsbaserade kunskapen
om spel och spelberoende dkat avsevart.

Med vart omfattande och langsiktiga stod till spel-
forskningen ser vitill att hela spelbranschen kan dra
nytta av kunskap om hur man férebygger riskfyllt
spelande. Vi vet att en hallbar spelbransch skapar
ettbattre samhélle.
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Medarbetare

8. Ansténdiga arbetsvillkor

ANSTANDIGA 16 FREDLIGA OCH
och ekonomisk tillvax

ARBETSVILLKOR INKLUDERANDE
OCHEKONOMISK SAMHALLEN

16. Fredliga ochinklude-

= rande samhéllen

For oss ar det sjalvklart att alla ska behandlas lika och
att vara olikheter ar en styrka. Mangfald ger nya per-
spektiv, vilket i sin tur 6kar var samlade kreativitet.
Déarfor jobbar vi malinriktat for att Ska mangfalden
och férbattra kdnsférdelningeninom koncernen.

Jamstalldhet och mangfald

P& Svenska Spel jobbar vimed kompetensbaserad
rekrytering. Anledningen ar enkel, nar viivarje
urvalssteg enbart fokuserar pa det som verkligen ar
viktigt for att lyckas i rollen minskar effekterna av for-
domar och slutresultatet blir mycket battre. Vi har
processer som sakrar att den som har bast meriter
for ett jobb ska erbjudas det. Alla vara ledare ska ha
kunskap om kompetensbaserad rekrytering och
veta hur det tillampas i praktiken. Vi stravar alltid
efter att ha slutkandidater av bada kdnen.

Vijobbar ocksa for battre kdnsbalans och 6kad jam-
stalldhet utanfér bolaget. Bland annat &r vi huvud-
partner till Tiejer Kodar, som ar storsti Sverige pa
kurser och utbildningar i programmering for tjejer
ochicke-binara.

Vart mal ar att antalet medarbetare med utlandsk
bakgrund ska vara minst 30 procent. Under varen
och sommaren 2022 genomférde véra internatio-
nella casinon, Casino Cosmopol, enriktad satsning
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for att rekrytera ukrainska flyktingar. Svenska Spel
samarbetar ocksa med Jobbspranget — ett praktik-
program for nyanldanda med malet att paskynda
introduktionen tillarbetsmarknadeni Sverige.
Praktiken pagarunder fyra manader och drivs av
Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien i sam-
arbete med Arbetsférmedlingen.

Hos oss gor vijobbet dar det passar bast
Pa Svenska Spel ska medarbetaren alltid kunna géra
sittjobb dar det passar bast. Oavsett om man véljer
attjobbaremote eller pa kontoret skapar vi bra for-
utsattningar fér medarbetarna. Viar dvertygade om
att nar vara medarbetare mar bra, sa presterar de
ocksa bra.

Formaneritoppklass

Vi ar sakra pa att vara medarbetare presterar bast
om de mar bra, utvecklas och har kul pa jobbet.
Darfor har vi tagit fram ett paket med formaner och
initiativ som vi tror bidrar till det. Vara fast anstéllda
medarbetare far ett formansskattat belopp pa

10 000 kronor per ar att anvanda till ndgot som gor
livet enklare. Viar en flexibel arbetsplats som erbju-
der I6sningar som gor att livspusslet garihop, bland
annat ar arbetstiden per vecka 36,75 timmar. Vara
fast anstéllda medarbetare erbjuds ocksa ett arligt
friskvardsbidrag pa 4 000 kronor och foraldraledig-
hetstillagg upp till 90 procent av I&nen.

Utveckling ochkompetens

Pa Svenska Spel vill vi att den som bérjar jobba hos
oss ska fortsatta bredda och férdjupa sin kompe-
tens. Medarbetarna kan utvecklas pd manga satt —

i det vardagliga arbetet, i métet med kollegor och
genom utbildningar.

Utbildningen sker till stor del genom var Academy
Arena. Har finns éver 130 olika utbildningar och
programinom allt frdn agila arbetssétt till hallbarhet,
spelansvar och ledarskap. Dessutom finns yrkesut-
bildningar for casinopersonal. Alla vara utbildningar
erbjuds pa svenska och engelska. Manga av utbild-
ningarna ar digitala och erbjuds |6pande. Medarbe-
tarna kan ta del avdem nar det passar dem bast.
Andra genomférsi grupp, antingen viagemen-
samma sandningar elleri vissa fall fysiskt pa plats.

Svenska Spel vill vara en forebild for hela spel-
branschen. Det innebar att varje medarbetare maste

-—

Hallbarhetsredovisning

ha tillrackligt med kunskaper fér att kunna agera
klokt och ansvarsfulltiallalagen. For att sdkra den
gemensamma kunskapsbasen har vi ett fatal certi-
fierande utbildningar som allai féretaget ska ta del
av.| évrigt styrs allt deltagande av individens behov
ochintresse.

Viharunder aretinte démts for ndgot fall (0] av
diskriminering. Vi har haft ett (1) internt fall av
diskriminering dar vi sjalva valt att vidta atgarder
ochdelautenerinran.
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Miljoé och klimat

12. Hallbar konsumtion och

1 BEKAMPA KLIMAT-
produktion

FORANDRINGARNA

& 4

13. Bekampa
klimatférandringen

Sedan manga ar tillbaka bedriver Svenska Spel ett
ambitiost klimat- och miljdarbete pa alla nivéderinom
bolaget. Viska gdra det pa effektivast mojliga satt.
Darfor fokuserar vipa de omraden dér vart avtryck
ar storst for att pa sa satt gora mest skillnad.

Varmiljopolicy styr Svenska Spels arbete for mins-
kad milj6- och klimatpaverkan. Policyn implemente-
ras genom vart miljo- och klimatmal. Beaktandet av
miljo- och klimateffekter skeri samband med plane-
ring, investeringsbeslut, inkdp och arbetsmetoder.
Viarbetar kontinuerligt fér att battre integrera
dessa fradgorihela verksamheten.

Utdver miljopolicyn har vi davenriktlinjer och enleve-
rantorskod som syftar till att minska var miljo- och
klimatpaverkaniden egna verksamheten samt
paverkan fran de varor och tjanster vikoperin.

2030 ar viklimatneutrala

Vihar satt ett ldngsiktigt mal om att Svenska Spel
ska vara ett klimatneutralt bolag senast 2030. Vi vill
ocksa att vara arliga utsldppsminskningar ska varai
linje med Parisavtalet.

For att uppna detta kommer Svenska Spel att mata

fler omraden an tidigare gallande utslapp av vaxt-
husgaser. Vikommer att ta fram strategier och mal

Svenska Spels ars- och héllbarhetsredovisning 2022

for hur vikan minska utslappen. Svenska Spel kommer
dessutom att kompensera for de utslapp viinte kan
reducera bort genom sa kallad klimatfinansiering.
Detinnebar att Svenska Spel kommer att finansiera
en dtgard som leder till en utslappsminskning lika
stor som de utslapp visom féretag genererat. Vara
investeringar kommer att ske i langsiktiga och
noggrant utvalda projekt. Vikommer att sakerstalla
attde verkligen bidrar till klimatnytta och hallbar
utveckling.

Arbetet sammanstalls i vart miljo- och klimatprogram
Grontkort 2030 vilket innehéller vara sex fokus-
omraden:

 Hallbar resursanvandning.

« Halsosamma och effektiva byggnader.

« Klimatsmartresande.

« Matférklimatet.

- Effektivlogistik.

+ Hallbar IT-hantering.

Till varje fokusomrdde finns insatsomrdden och
overgripande mal som tar oss ndrmare Svenska
Spels vision och méalinom miljé och klimat. For att
ytterligare starka vart miljo- och klimatarbete arbe-
tar vimed att sétta vetenskapligt baserade
utslappsmal.

For att minska utslappen ska vi:

« Se dver mojligheten attinstallera solceller pa var
fastigheti Visby.

- Stallaomtillen mindre fossilberoende fordons-
flotta.

+ Minska paverkan fran IT-anvandning.
« Bidratillomstallningenttill elflyg.

Vitittar d&ven paldsningar for att:

» Frdmja biologisk mangfald vid vara kontor.

« Tatillvararegnvatten vid Visbykontoret.

« |dialog med varaleverantorer styra varainkdp
mot mera héllbara alternativ.

Exempel pa aktiviteter eller atgarder som under aret

bidragit till att minska vara utslapp:

« Vihargjort enklimatbesparing pa 96 214 kg COze
(koldioxid) genom aterbruk och atervinning av
var IT-utrustning tillsammans med var leverantor
Atea. Besparingen motsvarar att kdra 26 varv runt
jorden med en Volvo V40 D2 enligt berakningar
franleverantéren.

« Viharunder aret fortsatt var omstallning till att
arbeta mer digitalt, ndgot som minskat vara koldi-
oxidutslapp samt gett oss vardefulla insikter for
det fortsatta arbetet framdver.

 Vireser baranar det ér nédvandigt. Ett digitalt
arbetssatt, i kombination med enreviderad rese-
policy ska bidra till fortsatt minskning av antalet
flygresorinom bolaget.

+ Vistéaller om var fordonsflotta genom att satsa pa
miljébilar som tjanstebilar i var bilpolicy och suc-
cessivt erséatta fossilberoende tjanstebilar med
elbilar.

« Genom aterbruk av byggmaterial vid ombyggna-
tionen av kontoreti Visby gjorde vien klimat-
besparing pa cirka 54 ton CO2e. Det motsvarar
cirka 21 enkelresor till Thailand.

Hallbarhetsredovisning

Var klimatpaverkan

Uppfdljningen av Svenska Spels miljé- och klimat-
paverkan sker enligt Greenhouse Gas Protocol
(GHG-protokollet). | enlighet med protokollet redo-
visar vi vara utslappitre olika delar.

« Scopelomfattar direkta utslapp. Det ar utslapp
som vi har direkt kontroll 6ver, sa som utslapp fran
tjanstefordon.

+ Scope 2 omfattar indirekta utslapp fran kopt
energi, sdsom el och fjarrvarme.

» Scope 3 omfattar évriga indirekta utslapp. Det
omfattar utslapp frdn samtliga dvriga aktiviteter,
sd som produktion, logistik och flygresor.

P& grund av utmaningar att fa in data som kravs for
klimatberdkningen redovisas vara utslapp i en sepa-
rat klimatredovisning pa var hemsida efter att arsre-
dovisningen publicerats. Arbete pagar for att
atgéarda detta till kommande redovisningar. Total
energianvandning:

Totala utslapp COze 2021 2020 2019 2018
Scope 1(GRI305-1) 341 239 250 328
Scope 2 (GRI305-2)

(platsbaserad) 529 132 203 382
Scope 2 (GRI305-2)

(marknadsbaserad) 12

Scope 3 (GRI305-3) 1574 1103 2278 2149
Totala utslapp 2027 1474 2731 2859
Minskning véxhusgas-

utslapp (GRI 305-5) 858 1259 127 40

For ytterligare detaljer om vara utsldpp av vaxthus-
gaser se var klimatredovisning for 2022.
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Intressenter och dialog

Svenska Spels prioriterade intressenter ar de som
beddms ha storstinflytande éver och stérstintresse
for var verksamhet och hallbarhetsarbetet. Dessa

ar vara kunder, medarbetare, 8garen samt intresse-
organisationer.

Intressenterna har olika férvantningar och krav pa
hur vi bedriver var verksamhet. Svenska Spel for
I6pande dialog med intressenterna och undersdker
regelbundet deras syn pa verksamheten. Att fora
enldpande dialog med intressenterna ar en viktig
deliarbetet med att utveckla en hallbar verksamhet
som skapar varde fér kunder, gaster, partners, med-
arbetare, agaren och samhallet. Vigenomfér regel-
bundet mera omfattande intressentanalyser med
hjalp av enkatundersdkningar, workshops och
omvarldsanalyser. Den senaste omfattande analy-
sen gjordes 2021 dar vigenom attinkluderaflera
storaintressentgrupper fick en tydlig bild éver
deras férvantningar pa oss som bolag.
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Intressenternas férvantningar och krav ligger till
grund for var verksamhetsplanering, utformningen
av strategi och mal samt prioritering av aktiviteter.
Intressenternas sammanvagda beddmning, tillsam-
mans med bolagets egna prioriteringar ligger
ocksa tillgrund for bolagets vasentlighetsanalys
och héllbarhetsarbete.

Svenska Spels medlemskap

- Svenska Spel ar medlemmar i European Lotteries
(EL) och World Lottery Association [WLA] och
certifierade enligt EL:s standard for spelansvar.

+ Varatre casinon ar medlemmar i European Casino
Association [ECA). Medlemskapet syftar till att
lyfta och framja fragor relaterade till casinoverk-
samhet.

» Svenska Spel ar medlemmariSper (Spelbranschens
riksorganisation) som verkar fér en sund, modern
och héllbar spelmarknad. Medlemmarna bestar
av organisationer med spellicens fran Spel-
inspektionen.

Hallbarhetsredovisning

Forvantningar
2022

Kunder

Attraktiva produkter och tjanster
Kombination av upplevelse och ansvar
Tillgénglighet

Stodtillidrotten

Medarbetare

Kompetensutveckling och kommunikation
God féretagskultur

Arbetsmiljé och hélsa

Féreddme kring spelansvar

Tydligt ledarskap

Goda mdjligheter till hybridarbete

Agare

Féreddmeibranschen

Balans mellan forséljning och ansvar
Férebild inom arbetet med matchfixning
Ansvarsfull marknadsféring

Intresseorganisationer

Forskning och utvardering kring effekter av
spelansvarsatgarder

Kommunikation kring spelansvar och problem-
spelande

Information tillidrottsklubbar om matchfixning
och spelansvar

Ansvarsfull marknadsféring

Dialog och aktiviteter
Exempel frdn 2022

» Begrénsad marknadsféring fér ndtcasino ochinga
véalkomsterbjudanden

» Kundservice med hégtillganglighet

- Under aret utdkades antalet personer somringer
omsorgssamtal

» Partnerskap med, och hégt engagemang i, svensk idrott

« Utbildningar och kurser
« Arligamal- och utvecklingsdialoger

« Ombyggnation av kontoreti Visby under 2022 fér att battre
mota medarbetarnas nya behov vid hybridarbete

» Facklig samverkan
» Foérandringskommunikation géllande kulturférflyttning

» Ekonomiskt bidrag for att uppréatta ett hemmakontor, samt
utbildning i ergonomi

«» AktivaiSper (Spelbranschens riksorganisation])

« Samarbetsavtal med Riksidrottsférbundet for arbete
mot matchfixning

« Riktlinjer fér ansvarsfull marknadsféring

« Seminariumisamband med Almedalen

- Dialog med spelberoendeféreningar

- Nyttlangsiktigt beslut avseende fornyat stod till forskning
om spelproblem

- Utbildningar tillidrotten inom spelansvar (inkl. match-
fixning) och Idrott for alla (Jamlikhet och inkludering)
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Vasentlighetsanalys 2022

Svenska Spel gor arligen en analys av vilka hallbar-
hetsfragor som ar mest vasentliga for bolaget att
fokusera pa utifran var paverkan ur ett ekonomiskt,
miljdmassigt, socialt och manskliga rattighetsper-
spektiv. Vasentlighetsanalysen genomférs enligt
GRIStandards och ligger till grund for vart hallbar-
hetsarbete samtinformationenihallbarhetsredo-
visningen. Den process som anvands for att identi-
fiera och prioritera de mest vasentliga fragorna
bygger pa omvarldsanalys och intressentdialoger
ikombination med bolagets egen bedémning av
frdgor som har stor strategisk betydelse. Dialogen
med bolagets viktigaste intressentgrupper ar
central i processen. Under varen 2023 kommer

en ny, mera omfattande vasentlighetsanalys att
genomfdrasienlighet med bolagets tvaarscykel
forarbetet och fér att mdéta kommande regulato-
riska krav.

Vasentlighetsanalysen 2022 var mindre omfattande
an den analys som gjordes 2021 och handlade om
att validera och sakerstalla det tidigare resultatet
samt stamma av mot GRI 2021. Vasentlighetsanaly-
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sen bekraftade i stort tidigare resultat och visar att
vara fokusomraden tacker in vara viktigaste hallbar-
hetsfrdgor som har faststallts av styrelsen.

Svenska Spel ska erbjuda spel pa ett ansvarsfullt
satt och spelansvar ar var viktigaste frdga. Fragor
som ansvarsfull marknadsféring, kundintegritet och
datasdkerhet har ocksa bedémts som viktiga och ar
darfor prioriterade omraden. Intressenterna bedo-
mer fortsatt att hallbarhet kommer att vara en alltmer
prioriterad branschfraga. For ett statligt bolag kan
férvantningarna antas vara hogre an fér andra akto-
reribranschen. Arbetet med att motverka penning-
tvatt ar fortsatt hdgt prioriterat, liksom arbetet mot
matchfixning. Kontinuerligt arbete med affarsetik
och antikorruption ar ocksa en férutsattning féren
l&ngsiktigt sund och héllbar verksamhet.

Vasentlighetsanalysen visar att arbete med hallbara
inkép dven fortsatt ar ett omrade som bade vioch
vara intressenter prioriterar hogt, liksom valmaende
ochinkludering bland vara medarbetare. Vart sam-
hallsengagemang ar fortsatt viktigt liksom vart

miljé- och klimatarbete. Viarbetar strategiskt och
langsiktigt med dessa frdgor och har gjort det
under manga ar. Samtliga omraden &r fortsatt viktiga
ochféljs upp I6pande menredovisasinte fullt uti
héllbarhetsredovisningen da de, givet var verksam-
het, inte har en vasentlig paverkan.

De viktigaste héllbarhetsfrdgorna fér Svenska Spel
har grupperatsifem fokusomraden. Dessa ar:

« Spelkoll

+ Affarsansvar

- Samhallsengagemang

+ Medarbetare

+ Miljé ochklimat

De styr vart hdllbarhetsarbete, ingari var arliga hall-
barhetsredovisning och @rintegrerade i denna ars-
redovisning. Den enskilt viktigaste frdgan for
Svenska Spel ar spelansvar.

Las mer om vart arbete med spelansvar pa sidan 28.

Hallbarhetsredovisning

Mindre

Betydelse forintressenter

Storrek

»

Bolagets ekonomiska, miljé-
massiga och sociala paverkan

Mindre

Fokusera och kommunicera:

1. Spelkoll

2. Motverka penningtvatt (inkl. antikorruption
och matchfixning])

8. Samhallsengagemang

Uppratthalla:

3. Kundernas integritet och datasékerhet
5. Ansvarsfull marknadsféring

7. Langsiktig ldnsamhet

Utveckla och starka:

4. Hallbara leverantoérsled/hallbara inkdp

9. Milj6 & klimat

10. Hallbar produktutveckling ochinnovation

Engagera:
6. Valmaende ochinkludering hos medarbetarna

"~ |4
Storre
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Svenska Spels hallbarhetsarbete

Vart hallbarhetsarbete sker utifran ambitionen att skapa langsiktigt varde for kunder,
agare och medarbetare men ocksa fér svensk idrott och samhillet i stort.

Svenska Spel har undertecknat FN Global Compact
och de tio principernainom méanskliga rattigheter,
arbete, miljé och antikorruption utgér grunden fér
vart hallbarhetsarbete. Vi star bakom Parisavtalet
och malet att strava efter att begransa den globala
uppvarmningen till1,5 grader.

Svenska Spel féljer statens agarpolicy och principer
for bolag med statligt &gande 2020 som ocksa omfat-
tarriktlinjerna f&r extern rapportering i statliga fére-
tag ochriktlinjer f&r ersattning och andra anstall-
ningsvillkor fér ledande befattningshavare i statligt
dgdabolag.

Agenda 2030 och de globalamalen for
hallbar utveckling

Svenska Spel har atagit sig att bidra till att Agenda
2030 och de globala héllbarhetsmalen uppfylls.
Somendelidet arbetet har Svenska Spel identifie-
rat tta av de 17 SDG:erna dar vi har storst positiv
paverkan och utvecklingsomraden som vibehover
jobba vidare med. Mélen har valts genom en omfat-
tande analys och utgér enintegrerad del av
Svenska Spels styrmodell och dagliga arbete.

Styrelsens ansvar for hallbarhetsarbetet
Styrelsen har det yttersta ansvaret for Svenska Spels
hallbarhetsarbete. Styrelsen ar delaktigiintressent-
dialog och vasentlighetsanalys. Styrelsen beslutar
bolagets vasentlighetsanalys, uppférandekoden
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och godkanner hallbarhetsmalen. Styrelsen god-
kanner ocksa Svenska Spels ars- och hallbarhets-
redovisning.

Vasentliga klagomal, avvikelser och atgarder kopp-
lade till Svenska Spels hallbarhetsarbete rapporte-
ras till styrelsen nér sddana intraffar. Compliance
féljer I6pande upp effektiviteteni Svenska Spels
hallbarhetsarbete och rapporterar till styrelsen.

Resultatet av och effektivitetenihallbarhetsarbetet
rapporteras l6pande till styrelsen. Under aret har
I6pande dialog skett med styrelseni syfte att &ka
kompetensen om hallbarhetistort och arbetet som
skerinom bolaget specifikt. Styrelsen har inte utsett
nagot hallbarhets- eller klimatutskott. Bolagets upp-
férandekod &r den viktigaste enskilda process for
styrelsen for att férebygga intressekonflikter, kor-
ruption och liknande oetiskt agerande.

Aven organisationens

visselblasarfunktion ar darmed ett viktigt verktyg
da denkan fanga upp eventuella dvertradelser mot
uppférandekoden.

Ledningens ansvar for hallbarhetsarbetet
Det strategiska och operativa ansvaret for att driva
hallbarhetsarbetet ligger hos verkstallande direk-
tor. Hallbarhetschefen rapporterar till kommunika-
tions- och hallbarhetsdirektéren och driver och
utvecklar hallbarhetsarbetet utifran de fem fokus-
omradena med tillhérande mal. Kommunikations-
och héllbarhetsdirektér samt hallbarhetschef infor-
merar koncernledningen om detIépande arbetet
samt resultatet av detta manadsvis eller nar behov
uppstar.

Svenska Spel har en hallbarhetsorganisation som
leds av héllbarhetschefen och som tillsammans

med representanter for olika funktioner samordnar
och stéttar det hallbarhetsarbete som medarbetare
driver som enintegrerad del avden dagliga verk-
samheten.

Hallbarhetsredovisning

Styrning av hallbarhetsarbetet

Svenska Spels styrelse har antagit policyer som
tacker hallbart foretagande, etik, jamlikhet, mang-
fald, ersattning, klagomalshantering, risk, miljo,
atgarder for att forhindra penningtvatt och finansie-
ring av terrorism samt instruktion f&r intern revsion.
Policyer ochinstruktioner som beslutas av styrelsen
revideras arligen. Utbildning i bland annat antikor-
ruptioningariintroduktionsutbildning av ny-
anstallda och regelbundet fér befintlig personal.

Svenska Spels uppférandekod klargdr koncernens
forvantningar pa medarbetare vad galleromdéme
och ansvar och hur viupptrader mot varandra,
kunder, leverantorer, ombud, affarspartners och
andra externaintressenter.

Svenska Spels leverantérskod anger krav och for-
vantningar pa vara leverantorers héllbarhetsarbete
och efterlevnad av internationella principer. Leve-
rantdrskoden undertecknas av vara leverantorer
och medfdljeriavtalen vid samtliga upphandlingar.

Dessutom finns policyer och instruktioner som
beslutas av verkstallande direktér eller personer
som verkstallande direktér delegerat till. De vikti-
gaste ar policyer om outsourcing, kommunikation,
arbetsmiljé, mutor och annan korruption, vissel-
blasarprocess, IT-styrning och sékerhet, tjanste-
resor och marknadsféring.
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Styrning av de vasentliga hallbarhetsomradena

Afférsansvar

Spelkoll

Samhéllsengagemang

Medarbetare

Hallbarhetsredovisning

Miljé och klimat

Paverkan (faktisk och
potentiell, negativ eller
positiv paverkan).

« Trygg och séker plats for spel.

Verksamheten kan uppfattas som otrygg av vara
kunder.

Transaktionsintensiv verksamhet som kan
utnyttjas for penningtvatt, bedragerier och
annan brottslighet.

Leverantdrer som kan ha en negativ paverkan pa
omvarlden (arbetsforhallanden, klimat, manskliga
rattigheter).

Uppfattas vara den ledande aktéren att erbjuda
spel pa ett tryggt och sakert satt.

Spelansvar.

Riskfyllda spelmodnster.

Genom sponsring kan viindirekt paverka samhéllet
irdttriktning genom att bidra positivt till svensk
idrott.

Spelforskning som hela branschen kan dra nytta av.

Vinst som gar tillbaka till statskassan och gér nytta
forhelasamhallet.

« Jamlikhet ochinkludering.

Utveckling av medarbetare.

Flexibel arbetsplats som underlattar livspusslet.

Risk att medarbetare utvecklar spelproblem.

Direkt och indirekt paverkan p& milj¢- och klimat till
foljd av Svenska Spels verksamhet och de varor
och tjanster som bolaget brukar.

Véasentligt reducerade utslépp under de senaste
10 &ren.

Negativa effekter till foljd
av aktiviteter och affars-
relationer.

Otrygg plats fér spel.

Risk fér att verksamheten anvéands fér penning-
tvéatt, bedragerier och annan brottslighet.

« Leverantorer med negativ hallbarhetspaverkan,
speciellt ur ett klimat och ménskliga rattighets-
perspektiv.

Risken finns att vara kunder utvecklar ett osunt
spelbeteende.

Stress och ohélsa bland medarbetare.

Medarbetareispelbranschen |6per hdgre risk att
utveckla spelproblem an andra branscher.

Utslapp av vaxthusgaser genom bolagets
verksamhet.

Anvandning av energi.

Tjansteresor (flyg och vag).

Ink&p av varor.

Policyer och ataganden. Svenska Spels uppférandekod och leverantors-

kod.

Certifiering enligt The European Lotteries spel-
ansvarsstandard och World Lottery Association.

- Efterlevnad av IMM:s naringslivskod.

MedlemiGlobal Compact.

Svenska Spel erbjuder inte oseridsa spel som ar
lattmanipulerade och kan inbjuda till fusk eller
bonus pa spel med hdg risk.

Vitar kontakt med kunder som behdver extra
omsorg, tillexempel for att berdtta om vara
spelkollsverktyg eller hjdlpa de som behéver det
atttaen paus fran att spela.

Langsiktigt dtagande om finansiering av
oberoende spelforskning.

Agardirektiv kring utdelning av vinst.

Sponsringsmedel férdelas jamstéllt kvinnor/mén.

Sponsringsriktlinje med krav pa jamlikhet- och
inkluderingsarbete.

Kompetensbaserad rekrytering.

Samarbete med Jobbspranget.

Academy Arena.

Policy om flexibla arbetssatt.

Konkurrenskraftigt férmanspaket.

Policy for anstalldas spelande.

Svenska Spel ska vara klimatneutralt senast 2030.
Grontkort 2030.
Miljépolicy.

Reseriktlinje.

Guide for héllbara méten och evenemang.

Atgirder for atthantera
paverkan.

Obligatorisk webbutbildning om
uppférandekoden.

Utvérdering ochriskbeddmning av leverantérer.

Tredjepartsrevisioner.

Visselblasarfunktion fér medarbetare och ombud.

Viarmycket restriktiva med direktmarknadsféring,
marknadsféring av hdgriskspel och marknads-
féring till troliga riskspelare.

Spelkoll- och omsorgssamtal.

Responsible Gaming Ambassadeurs.

Stort antalinitiativ kopplade till sponsring av
svensk elitidrott samt bredd- och ungdomsidrott.

Arlig utlysning av forskningsmedel for forskning
om spelproblematik.

« Erbjuder utbildningar till férbund och aktivainom
bland annat spelproblem.

Hélsocoach som stéttar i balansen mellan jobb
och fritid.

Ambitids plan fér klimatneutralitet till 2030 samt
arbete mot vetenskapsbaserade mal under 2023.

Miljé- och klimatmal.
Ansokan till SBTi.

Systematiskt arbete for att minska bolagets
negativa miljo- och klimatpaverkan.

Uppf6ljning av effektivite- Uppfdljning relativt faststallda mal.

teniatgarderna.

Arlig rapportering till styrelse och externa
intressenter.

Arlig rapportering av sunda intakter.

Uppf6lining relativt faststallda mal.

Arlig rapportering till styrelse och externa
intressenter.

Uppfdljning relativt faststallda mal.

Arlig rapportering till styrelse och externa
intressenter.

» Uppfdljning av jamlikhets- ochinkluderingsarbetet
hos de visponsrar.

Uppfoljining relativt faststallda mal.

Arlig rapportering till styrelse och externa
intressenter.

Uppfdljning relativt faststallda mal.

Arlig rapportering till styrelse och externa
intressenter.

Arlig klimatredovisning av bolagets utslapp.

Hurintressenternainforme-
ras om effektivitetenivid-
tagna atgarder.

Intressentdialoger.

Ars-och héllbarhetsredovisningen.
« Var Spelplan.

Intressentdialoger.

Ars-och héllbarhetsredovisningen.

Var Spelplan.

Intressentdialoger.

Ars-och héllbarhetsredovisningen.

Var Spelplan.

Spelforskning i fokus.

Intressentdialoger.

Ars-och héllbarhetsredovisningen.

Var Spelplan.

Intressentdialoger.

Ars-och héllbarhetsredovisningen.

Var Spelplan.

Klimatrapport

Svenska Spels ars- och héllbarhetsredovisning 2022
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GRI-index

Generellaupplysningar

Hallbarhetsredovisning

GRI Standard Upplysning ochnamn Sida Kommentar GRI Standard Upplysning och namn Sida Kommentar
GRI2: Generella Organisationsprofil Strategi, policyer och praxis
upplysningar 2021 2-1Detaljer om organisationen 1,12 2-22 Uttalande om strategi for hllbar utveckling 3-4
2-2 Enheter inkluderade i organisationens héllbarhets- 12,25 2-23 Varderingar, principer, standarder och normer 4,10,29-30
rapportering géllande uppférande
2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson 2-24 Foérankring av varderingar, principer, standarder 27,36
2-4 Férandringar i tidigare rapporterade upplysningar 26 En mindre férandring har skett under aret. ochnormer géllande uppférande
2.5 Externt bestyrkande 4 2-25 Processer for att avhjalpa negativ paverkan 19-21,29
2-26 Mekanismer for radgivning och rapportering av 29
— " angelagenheter for organisationen
Aktiviteter och anstéllda - -
— - . — 2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 30
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsforbindelser  3-5,12,14,18, - —
29-30 2-28 Medlemskap i organisationer 11,25,34
2-7 Anstéllda 9,61-62
2-8 Andra anstallda 9,19, Anstallda hos spelombud raknasinte in da Intressentengagemang
endast en mindre del av deras arbete rér 2-29 Metod fér intressentengagemang 34
Svenska Spels produkter. 2-30 Kollektivavtal 62
Styrning GRI 3: Vasentliga Vasentliga fragor
2-9 Sammanséttning och struktur fér styrning 42-44 fragor 2021 3-1Process for att faststélla vasentliga fragor
2-10 Nominering och val fér hégsta styrande organ 43 3-2Lista pa vésentliga fragor 10,27,35,37
2-11Ordférande fér hdgsta styrande organ 4,49,51
2-12 Styrande organs roll i dversyn och hantering av 20,22-23,34,
paverkan 36-37,45
2-13 Delegering av beslutsfattande fér hantering av 20,36
paverkan
2-14 Hogsta styrande organets rolli hallbarhets- 41
redovisning
2-15 Intressekonflikter 36,43
2-16 Kommunikation av kritiska angeldagenheter 29-30
2-17 Den samlade kunskapen hos det hégsta styrande 43,45
organet
2-18 Utvardering av det hégsta styrande organets 45
prestation
2-19 Ersattningspolicy 63
2-20 Process for att faststélla ersattningar 42-44
2-21 Arligt totalt kompensationsforhallande 62

Svenska Spels ars- och héllbarhetsredovisning 2022
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Vasentliga hallbarhetsomraden

Hallbarhetsredovisning

GRIStandard Upplysning ochnamn Sida Kommentar GRIStandard Upplysning ochnamn Sida Kommentar
AFFARSANSVAR
Spelansvar Motverka korruption (inkl. penningtvitt och matchfixning)
GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor 10-11,26-28, GRI3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor 29-30,34-37
fragor 2021 34-37 fragor 2021
GRI416 Kunders hélsa 416-1Procent av vasentliga produkt- och tjanste- Svenska Spel och andra bolag som &r GRI205: Anti-korruption 205-1Verksamheter utvarderade géllande risker 19-20
ochsékerhet kategoriers paverkan pa halsa och sékerhet anslutnatill Sper [Spelbranschens riksorgani- relaterade till korruption
som har utvarderats i forbattringssyfte fsat|c>n]anvanfderI\(/erkt\xllg(-l,‘(tGamqardbsl,.om ar 205-2 Utbildning och kommunikation av organisationens 27, 29, 36—37, 61
‘ramFaget el are: iyt elelefe: policyer och arbetssatt avseende motverkan mot
riskt i produktutvecklingsprocessen och [
« . X e X ption
anvands for attidentifiera riskkomponen-
ternai ett spel. Varje produkt klassificeras 205-3 Antal bekraftade fall av korruption och 30
och dokumenteras med hjalp av verktyget. vidtagna tgarder
Spel som visar hdgre risker féréandras eller
f?rses el Gl IS E e e Elss Kundernas integritet, datasékerhet och lagefterlevnad
férebyggande spelansvarsverktyg.
Egenupplysning: Spelkollsindex [Fler av vara kunder ar medvetna om sitt 28 GB ARG 2 Bl e intbeiige AL B
.. N fragor 2021
Ansvarsfullaspel spelande och gor val utifran det)
GRI418: Integritet 418-1 Antal formella klagomal géllande forlust av 29-30
forkunder kunddata
Ansvarsfull marknadsféring
ﬁggl]?;:r\gs;ntllga EEL AN oR A IGO0 21,34-37 Langsiktig Ionsamhet (sunda intékter inkl. Gverskott till statskassan)
GRI 417: Marknadsforing 417-3 Antal fall av bristande efterlevnad av regler och 30 GB el sention SR B R Sgel P ELAE2T)
oy R - o fragor 2021 34-37
och mérkning frivilliga koder géllande marknadskommunikation,
inklusive marknadsféring, PR och sponsring GRI201: Ekonomiskt 201-1Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde 26
resultat
Manskligarattigheter
GRI 3: Vésentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor 10-11,29-30,
fragor 2021 34-37
GRI 414: Sociala 414-1 Andel genomfdrda sociala leverantdrsrevisioner 27
leverantors- av nyaleverantérer
beddmningar
Verksamhetsspecifik Antal genomférda leverantdrsrevisioner 27

Svenska Spels ars- och héllbarhetsredovisning 2022
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Hallbarhetsredovisning

GRI Standard Upplysning ochnamn Sida Upplysningochnamn Sida Kommentar
SAMHALLSENGAGEMANG MILIG OCH KLIMAT

Idrott foralla

GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor 4,10, 31,34-37 GRI3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor 10, 20, 27,3337

fragor 2021

Verksamhetsspecifik Andel av férmanstagare som ar 27 GRI305: Utslapp 305-1Direkta utlapp av vaxthusgaser [Scope 1) 33

:ﬂ";::‘:::z::;:d: kvinnor/mén 305-21 i\direkta utslapp av véxthusgaser [Scope 2] 33

jamstalldhetinom 305-3 Ovriga indirekta utslapp av véxthusgaser 33

idrotten (Scope 3]

Verksamhetsspecifik Sponsring av idrott — monetart varde 26 305-5Minskning av vaxthusgasutslapp 33

amnesstandard:
Sponsring avidrott

MEDARBETARE

Jamstélldhet ochinkludering

GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor 9-10, 32, 34-37
fragor2021
GRI405: Mangfald 405-1Mangfald i styrande organ och bland 9,61
ochlikaméjligheter medarbetare

Andelen medarbetare med utlandsk bakgrund

inom koncernen

Kénsférdelning bland cheferinom koncernen
GRI406: 406-1Antal bekraftade fall av diskriminering och 32
Antidiskriminering vidtagna atgarder
Verksamhetsspecifik eNPS-varde 9
amnesstandard: (Employee Net Promoter Score)
No6jda medarbetare
Verksamhetsspecifik Engagemangsindex 9
amnesstandard:
Engagerade
medarbetare

Svenska Spels ars- och héllbarhetsredovisning 2022
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Bestyrkanderapport

Revisors rapport fran dversiktlig
granskning av Foretaget AB Svenska Spels
hallbarhetsredovisning

Till AB Svenska Spel, org.nr 556460-1812

Inledning

Vihar fattiuppdrag av styrelseni AB Svenska Spel
att dversiktligt granska AB Svenska Spels hallbar-
hetsredovisning fér &r2022. Foretaget har definierat
héllbarhetsredovisningens omfattning pé sidan 25i
detta dokument.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar
fér hallbarhetsredovisningen

Det &r styrelsen och féretagsledningen som har
ansvaret for att upprétta hallbarhetsredovisningen
i enlighet med tillampliga kriterier, vilka framgar pa
sidan 25 i hallbarhetsredovisningen, och utgérs av
de delar av ramverket for hallbarhetsredovisning
utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som &r
tillampliga fér hallbarhetsredovisningen, samt av
féretagets egna framtagna redovisnings- och
berékningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven
deninterna kontroll som bedéms nédvandig fér att
upprétta en hallbarhetsredovisning sominte inne-
héller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vartansvar aratt uttala en slutsats om hallbarhets-
redovisningen grundad pa var éversiktliga gransk-
ning.

Svenska Spels &rs- och héllbarhetsredovisning 2022

Vi har utfort var 6versiktliga granskningi enlighet
med ISAE 3000 (Reviderad) Andra bestyrkande-
uppdrag an revisioner och versiktliga gransk-
ningar av historisk finansiell information. En dversikt-
lig granskning bestar av att géra férfrdgningar, i
forsta hand till personer som ar ansvariga fér upp-
rattandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra versiktliga
granskningsatgéarder. En 6versiktlig granskning har
enannaninriktning och en betydligt mindre omfatt-
ning jamfért med deninriktning och omfattning som
enrevision enligt International Standards on Audit-
ing och godrevisionssed i dvrigt har.

Revisionsforetaget tillampar International Standard
on Quality Management 1, som kraver att féretaget
utformar,implementerar och hanterar ett system fér
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avse-
ende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér
yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar och
andra forfattningar. Viér oberoende i férhallande till
AB Svenska Spel enligt god revisorssed i Sverige
och hari6évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligtdessakrav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en éversikt-
lig granskning gor detinte méjligt fér oss att skaffa
oss en sadan sakerhet att vi blirmedvetna omalla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om enrevision utférts.

Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig
granskning har darfér inte den sakerhet som en
uttalad slutsats grundad pa enrevision har.

Var granskning utgar frdn de av styrelsen och fére-
tagsledningen valda kriterier, som definieras ovan.
Vianser att dessa kriterier &r lampliga fér upprét-
tande av héllbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under vér gransk-
ning &r tillréckliga och &ndamalsenligaisyfte attge
oss grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var 6versiktliga granskning har detinte
kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss
anledning attanse att hdllbarhetsredovisningen
inte, iallt vasentligt, &r upprattadi enlighet med de
ovanav styrelsen och féretagsledningen angivna
kriterierna.

Bestyrkanderapport



Bolagsstyrningsrapport

Svenska Spel 4gs av svenska staten. Forvaltningen
av bolaget skéts av avdelningen fér bolag med
statligt &gande inom finansdepartementet.

De statligt &gda bolagen lyder under samma lagar
som privatagda bolag, till exempel aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen och bokféringslagen.
Bolag verksamma inom en viss bransch kan dess-
utom lyda under sarskild lagstiftning. Det sarskilda
regelverket fér verksamheten i Svenska Spel utgors
bland annat av spellagen, spelférordningen samt
foreskrifter utfardade av Spelinspektionen.

De licenser som Spelinspektionen har utfardat for
Svenska Spel-koncernen finns éversiktligt beskrivna
pasidan12.Licenserna finns tillgdngliga pa bolagets

webbplats.

I statens agarpolicy ochriktlinjer fér bolag med
statligtagande redogor regeringen for viktiga
principfrdgor avseende bolagsstyrningen av
statligabolag.

Svenska Spels ars- och héllbarhetsredovisning 2022

O Tillampade principer fér bolags-
styrning

Utdver vad som féljer av lag eller annan foérfattning

tillampas féljande principer fér bolagsstyrning i

Svenska Spel:

Statens agarpolicy

Svenska Spel foljer statens dgarpolicy och principer
fér bolag med statligt &gande [garpolicyn). Agar-
policynfinnstillgdnglig pa regeringens webbplats
regeringen.se. Aven svensk kod fér bolagsstyrning
(Koden] ska tillampas i statligt majoritetsagda bolag.
| vissa frdgor har regeringen funnit skal att, i Sverens-
stdmmelse med Kodens princip "flja eller forklara”,
motivera vissa avvikelser fran Koden. Koden finns
tillganglig pa Kollegiet fér svensk bolagsstyrning
pa bolagsstyrning.se.

Principer for ersattning och andra anstallningsvillkor
forledande befattningshavare

Endelav agarpolicyn ar Principer for ersattning och
andra anstallningsvillkor fér ledande befattnings-
havare i bolag med statligt &gande. Dar anges att
styrelsenistatliga foretag, pd motsvarande satt
sominoterade foretag, ska foresla bolagsstdmman
riktlinjer for ersattning tillledande befattnings-
havare fér beslut, dessarriktlinjer ska vara férenliga
med principernaiagarpolicyn. Arsstammani
Svenska Spel, liksom &rsstdmmorna i dotter-
bolagen, har beslutat omriktlinjer fér ersattningar till
ledande befattningshavare ochriktlinjerna tillam-
pasikoncernen. Riktlinjerna finns tillgangliga pa
Svenska Spels webbplats.

Struktur fér bolagsstyrning

iSvenska Spel

o Tilldmpade principer fér bolagsstyrning
Statens dgarpolicy, Ersattning ledande
befattningshavare, Agarens uppdrag,

Extern
revision

Bolagsstyrningsrapport

Nomineringsprocess
Statens dgarpolicy

Arsstimma

Intern-
revision

Revisions- Projekt-
utskott utskott

Ersdttnings-
utskott

o

Koncernledning

© styrelse
Storlek och sammanséttning, stémmovalda
ledaméter, arbetsformer och utskott.

Bolagsordning, Styrelsenomineringsprocess

och Arsstamma.

@ Verkstallande direktdren

© Kontrolimiljs
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Bolag med statligt &gande ska ocksa, pd samma
satt som noterade bolag, arligen uppréatta en ersatt-
ningsrapport som redovisar ersattningarna till
ledande befattningshavare. Ersattningsrapporten
l1dggs fram for godkannande av arsstdmman.

Agarens uppdrag

Agaranvisningen innehéller &garens uppdrag
tillkoncernen och galler till dess bolagsstamman
beslutar om annat. Nuvarande dgaranvisning
antogs av arsstamman den 28 april 2020. Agar-
anvisningen finns pé Svenska Spels webbplats.

L&s mer om dgarens uppdrag pa sidan 22.

Bolagsordning

Utdver aktiebolagslagens bestammelserinnehaller
bolagsordningen inte nagra sarskilda bestammel-
seromtillsattande eller entledigande av styrelse-
ledaméter eller om dndring av bolagsordningen.

Styrelsenomineringsprocess

Beredning av beslut om nominering av styrelse-
ledamoteri de statligt &gda bolagen sker enligtde
principer som beskrivs i agarpolicyn vilket bland
annatinnebar féljande:

Nomineringsprocessen inom Regeringskansliet
koordineras av finansdepartementet.

Avvikelser fran Koden

Kodregel Avvikelse

Svenska Spel tillampar Koden med de avvikelser som framgar av nedanstaende tabell.

Forklaring/kommentar

Punkt 2.1-2.7 Bolaget skahaen
valberedning som representerar
bolagets dgare.

Valberedning enligt
Koden punkt 2.1-2.7
finnsinte inrattad.

Styrelsenomineringsprocessen drivs och
koordineras av Regeringskanslieti enlighet
med statens agarpolicy.

Beroendefdrhallan-
dettillbolaget,
bolagsledningen
och storre aktie-

Punkt10.2 Bolagsstyrningsrappor-
ten skainnehalla uppgifter om
styrelseledaméter ar oberoende
i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive
storre aktiedgare.

agareredovisasinte.

Statens dgarpolicy anger att i statligt heldgda
bolag ska deninformation som Koden féreskriver
om féreslagna ledamoter offentliggdras, med
undantag av uppgift om ledaméternas oberoende.

Svenska Spels ars- och héllbarhetsredovisning 2022

For varje bolag analyseras kompetensbehovet
utifrdn bolagets verksamhet, situation och framtida
utmaningar, styrelsens sammanséattning och genom-
férda styrelseutvarderingar.

Eventuellarekryteringsbehov faststalls och rekryte-
ringsarbetetinleds.

Urvalet avledamoter gors utifrdn en bred rekryte-
ringsbas. En jamn kénsférdelning efterstravas och
diskriminering som har samband med kén, kons-
overskridande identitet eller uttryck, etnisk till-
hérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionshinder, sexuell laggning eller alder far
inte férekomma.

Processen avslutas genom att nomineringarna
offentliggdrs enligt Koden.

Arsstamma

Enligt bolagsordningen har riksdagsledamoter ratt
attnarvara pa arsstamman. Av agarpolicyn framgar
attallmanheten bér bjudas in att narvara pa arsstam-
man samt att de statligt agda bolagen béranordna
nagon form av arrangemang i samband med ars-
stdmman dar dven allmanheten bereds méjlighet
att stélla fragor till styrelsen och bolagsledningen.

Arsstamman 2022 holls i Visby och var dppen for
allmanheten. P4 drsstdmman narvarade samtliga
styrelseledamoter utom Fredrik Ahlberg.

Bolagsstyrningsrapport

© Styrelse

Styrelsens storlek och sammansattning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst
tre och hégst tio ordinarie ledamdter som utses av
bolagsstamman.

Dessutom har arbetstagarorganisationerna enligt
lag om styrelserepresentation fér de privatanstallda
ratt att utse tre ordinarie ledaméter med tre supp-
leanter. Enligt &garpolicyn bér antalet styrelseleda-
moter normalt vara sex till dtta personer med mal-
sattningen att andelen av vardera kén ska vara minst
40 procent. Svenska Spels styrelse bestar for narva-
rande av atta bolagsstdmmovalda styrelseledamo-
terinklusive ordféranden.

Av de bolagsstammovalda ledaméterna ar tre kvin-
nor och fem man. Darutdver har styrelsen fér narva-
rande tva ordinarie ledamoter och tre suppleanter
utsedda av arbetstagarorganisationerna.Ingen av
de bolagsstéammovalda styrelseledaméterna arbe-
taribolagets ledning elleriledningen av bolagets
dotterbolag. Verkstéallande direktéren ar inte leda-
motistyrelsen, men narvarar vid styrelsens sam-
mantraden.

Styrelsens stammovaldaledaméter

P& arsstamman 2022 omvaldes Erik Strand (styrelse-
ordférande), Eivor Andersson, Gunilla Herlitz, Lars
Nilsson, Johan Strid, Fredrik Ahlberg och Anne
Arneby till styrelseledaméter. Leif Ljungqvist valdes
tillny ledamot av styrelsen. Arbetstagarorganisatio-
nerna har utsett Martina Ravn, Peter Andersson och
Johannes Gustafsson till ordinarie ledaméter och
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Angela Ankargren, Veronica Krus och Emma Stahlros
tillsuppleanter. Johannes Gustafsson har begart
eget uttradde ur styrelsen den 27 oktober 2022.

P& sidan 49 redovisas varje styrelseledamots alder,
utbildning, huvudsakliga yrkeslivserfarenhet, andra
vasentliga uppdrag utanfér bolaget och nar leda-
moten valdesiniSvenska Spels styrelse. Informa-
tion om ersattning till styrelseledambterna som
beslutades av arsstdmman 2022 framgar pa sidan
62 not 3.

Styrelsens arbetsformer

Formerna for styrelsens arbete finns dokumente-
radeistyrelsens arbetsordning, som prévas och
faststalls minst en gang per ar. Kompetensférdel-
ningen mellan styrelse, styrelsens utskott, styrel-
sens ordférande, verkstéllande direktér ochintern-
revision finns uttrycktaistyrelsens arbetsordning
samtistyrelsensinstruktioner till verkstallande
direktdéren ochtillinternrevisorn.

Styrelseutskott

Styrelsen harinom sig inrattat tre utskott — ett revi-
sionsutskott, ett ersattningsutskott och ett projekt-
utskott.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppgifter ar de som angesi

8 kap 49b§ aktiebolagslagen. Revisionsutskottet
bestar av tre ledamoter, vilka arligen valjs av styrel-
sen. Ledam&ter har sedan det konstituerande sty-
relsemotetiapril 2022 varit Lars Nilsson (ordf6-
rande), Anne Arneby och Leif Ljungqvist. Dessutom
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har en av arbetstagarrepresentanterna ratt att nar-
vara vid utskottets sammantraden.

Revisionsutskottet bereder inriktningen och upp-
skattad kostnad fér internrevisionen, men beslut
fattas av styrelsen. Styrelsen har delegerat beslu-
tanderatt till revisionsutskottet vad galler faststal-
lande av riktlinjer fér vilka andra tjanster an revision
som bolaget far upphandla av bolagets externa
revisorer samt uthndmning av internrevisor. Bolagets
externarevisor ochinternrevisorn deltarirevisions-
utskottets méten, vilket bidrar till samordning mellan
deninterna och externarevisionen. Vidare deltar
bolagets finansdirektdr vid utskottets méten som
féredragande liksom koncernens ekonomichef och
styrelsens sekreterare. Revisionsutskottet rappor-
terar efter varje mote till hela styrelsen. Revisions-
utskottet har under 2022 hallit sju sammantraden.
Ledaméoternas narvaro vid utskottets sammantra-
den framgar av redovisningen pa sidan 45.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets uppagifter framgar av styrel-
sens arbetsordning som féljer Koden. Utskottet
bestar av tre ledamoter, vilka arligen valjs av styrel-
sen. Utskottets ledaméter har sedan det konstitu-
erande styrelsemotet i april 2022 varit Erik Strand
(ordférande), Eivor Andersson och Leif Ljungqyvist.
Aven vd, HR-direktdr och styrelsens sekreterare
deltar. Dessutom har en av arbetstagarrepresentan-
ternaratt att narvara vid utskottets sammantraden.
Styrelsen har inte delegerat ndgon beslutanderatt
till ersattningsutskottet.

Bolagsstyrningsrapport

har sedan det konstituerande styrelsemotet i april
2022 varit Erik Strand. Styrelsen har inte delegerat
nagon beslutanderatt till utskottet. Projektutskot-

Ersattningsutskottet har under 2022 hallit tre sam-
mantraden. Ledamo&ternas narvaro vid utskottets
sammantraden framgar av redovisningen pa

sidan 45. tets ledamot utfoér sitt uppdrag genom deltagande
i sammantradenistyrelsen fér Svenska Spel Sport &
Projektutskott Casino AB.

Styrelsen harinom sig inrattat ett projektutskott

i syfte att behandla frdgor som rér koncernens
dotterbolag Svenska Spel Sport & Casino AB.
Utskottets uppgifter framgar av styrelsens arbets-
ordning. Utskottet bestar av minst en ledamot som
valjs av styrelsen arligen. Ledamot i projektutskottet

@ Verkstéllande direktéren
P4 sidan 51redovisas information om verkstallande
direktoren.
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Bolagsstyrningsrapport

Styrelsens arbete 2022
Styrelsen har under 2022 héllit nio sammantraden och genomfort ett
strategiseminarium.

Styrelsen gér systematiskt igenom olika omrdden och 6kar I6pande
sina kunskaper. Vissa frdgor bereds forst i olika utskott vilket dven
ger férdjupad kunskap fér dessa ledaméter. Styrelsen har dess-
utom I6pande féljt upp koncernens finansiella utveckling mot bak-
grund av bland annat kvarvarande effekter av coronapandemin,
starkta spelansvarsatgarder och effekterna av det makroekono-
miska och geopolitiska laget. Utdver detta har styrelsen framfor allt
fokuserat pa koncernens strategiska inriktning, bland annat digital

forflyttning, forbéattrad kundupplevelse och ledande pa spelansvar.

Lépande uppfdlining har dven gjorts av bolagets sdkerhetsarbete,
regelefterlevnad ochrisker. Koncernsakerhet och Compliance
avger kvartalsvisa rapporter till styrelsen.

Styrelsen har genomfért en utvardering av styrelsearbetet och hari

enlighetmed agarpolicyninformerat Regeringskansliet om resultatet.

Ledamé&ternas narvaro vid styrelsens sammantraden framgar av
tabellen bredvid.

Delarsrapport tredje kvartalet
Mé&te med externrevisorn
Affarsplan 2023-2025

Koncernens vasentlighetsanalys
och hallbarhetsmal

Bolagets arbete med anledning av
nya krav pa hallbarhetsarbete och

redovisning (CSRD)

Tid och plats fér &rsstdmma 2023
Utvardering av koncernchefens
arbete

Resultatet av styrelsens utvardering
avsitteget arbete

Uppfdljning och faststéllande av
koncernens styrande dokument

Internrevisionsplan férsta halvaret
Instruktion fér compliancefunktionen
Avtal med Riksidrottsférbundet

Delarsrapport andra kvartalet 4[

Avtal ny pokerplattform
Riskuppféljning

L

Bokslutskommuniké

Arsredovisning inklusive hallbarhetsredovisning
Forslag till riktlinjer for ersattning och andra anstall-
ningsvillkor fér ledande befattningshavare samt
forslag till ersattningsrapport

Kallelse till &rsstdmma

Internrevisorns arsrapport och instruktion for
internrevisionen
Avtal med Svensk Travsport

Delarsrapport forsta kvartalet

Konstituerande méte

Styrelsens arbetsordning och vd-instruktion
Riskanalys

Strategiseminarium

Koncernens héllbarhetsarbete

Internrevisionsplan andra halvaret

Riskbeddmning enligt penningtvattslagen
Formerna fér utvardering av styrelsens eget arbete

Fortsatt finansiering av Forskningsradet och spel-
professur Lunds universitet

Nérvaro

Revisionsutskott Ersattningsutskott Styrelsemoten
Erik Strand, styrelsens ordférande _ 3/3 9/9
Eivor Andersson, styrelseledamot _ 3/3 9/9
Gunilla Herlitz, styrelseledamot _ _ 9/9
Lars Nilsson, styrelseledamot 7/7 _ 9/9
Leif Ljungqyvist, styrelseledamot fr.o.m. 26 april 2022 4/7 2/3 7/9
Jens Schlyter, styrelseledamot t.o.m. 21 februari 2022 1/7 _ 1/9
Johan Strid, styrelseledamot _ _ 7/9
Fredrik Ahlberg, styrelseledamot _ _ 5/9
Anne Arneby, styrelseledamot 7/7 _ 9/9
Peter Andersson, styrelseledamot arbetstagarrepresentant _ _ 9/9
Johannes Gustafsson, styrelseledamot arbetstagarrepresentant _ _ 8/9
Martina Ravn, styrelseledamot arbetstagarrepresentant 7/7 _ 9/9

Svenska Spels ars- och héllbarhetsredovisning 2022



46

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for att bolaget har formaliserade
rutiner som sakerstaller att fastlagda principer fér
finansiell rapportering ochintern kontroll efterlevs
samt att bolagets finansiella rapportering ar upp-
rattad i Sverensstdmmelse med lag, tilldmpliga
redovisningsstandarder och évriga externa krav.

Organisation, beslutsvagar, befogenheter och
ansvar finns dokumenterade i styrande dokument.
Styrelsen faststéller arligen de styrande dokumen-
ten [policyer), som tillsammans med lagar och andra
regelverk utgér grunden fér en god internkontroll
avseende den finansiella rapporteringen. Dess-
utom férmedlar uppférandekoden vilka etiska och
moraliska principer som géller pa Svenska Spel.

Ingariverksamheten

Svenska Spel utformar arbetet med intern styrning
och kontroll enligt principen om flera ansvarsnivaer.
Respektive niva har ett definierat ansvar dar de
gemensamt bidrar till att koncernen uppnar sina mal
genom att processen for intern styrning och kontroll
efterlevs.

Riskhantering

Svenska Spel arbetar strukturerat med risker och
riskhantering som ett led i att sékerstalla godintern
kontroll. Ekonomiavdelningen genomfér kontinuer-
ligt finansiella riskanalyser och identifierar och var-
derar behov av eventuella forbattringsatgarder for
att sékerstalla kvaliteteniden finansiella rapporte-
ringen. Styrelsen utvarderar och &vervakar risker

l:aansvarsnivan

Verksamhetsledning

Ansvarar for att uppréatthallaen god
intern kontroll och riskhantering

2:a ansvarsnivan

Compliance
Ansvarar for att stddja verksam-

hetenidess arbete med regelefter-
levnad samt &vervaka att verksam-
heten foljerlagar ochregler

3:e ansvarsnivan

Internrevision
Ansvarar for att utféra oberoende

granskningar for att utvarderaden
interna kontrolleninom verksam-
heten och for att sdkerstalla att den
fungerar tillfredsstéallande

Svenska Spels ars- och héllbarhetsredovisning 2022

Uppf6ljning

och kvalitetiden finansiellarapporteringen genom
revisionsutskottet.

Eventuellariskeriden finansiellarapporteringen
diskuteras arligenirevisionsutskottet i dialog med
bolagets externarevisorer.

Utifrdn en samlad bed&mning fattas beslut om vilka
risker som beddms vara vasentliga, vilka omraden
revisionsutskottet vill férdjupa siginom och vilka
eventuella atgarder som behover vidtas for att
sékerstalla en godintern kontroll.

Bolagsstyrningsrapport

© Kontrollaktiviteter

Respektive chef ansvarar for att relevanta kontroll-
aktiviteter etableras inom verksamhetens proces-
seroch rutiner. Svenska Spels processer kopplade
till den finansiella rapporteringen innefattar risk-
beddmning, processbeskrivning, roller och ansvar
samt vilka kontroller som finns etablerade for att
hanteraidentifierade risker. Processerna och ruti-
nerna utvarderas och anpassas kontinuerligti syfte
att dverensstdmma med tillampligaregelverk. Den
koncerngemensamma ekonomifunktionen upp-
rattar koncernredovisning och finansiell rapporte-
ring. |l arbetet finns ett flertal kontrollaktiviteter i
syfte att sakerstalla rattvisande redovisning av
resultat- och balansposter.

Svenska Spels funktion fér internrevision rapporte-
rar direkt till styrelsens revisionsutskott. Internrevi-
sionen assisterar styrelsen och verkstallande direk-
téren med oberoende och objektiva gransknings-
uppdrag, som syftar till att foresla atgarder och for-
béttringsprogram. Funktionen stédjer koncernens
ovriga enheter att na sina mal genom att utvardera
effektiviteteniprocesserna fér styrning och risk-
identifiering.
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Information och kommunikation

Styrande dokumentiformav policyer, riktlinjer och
instruktioner som har betydelse fér den finansiella
rapporteringen finns tillgadngliga pa Svenska Spels
intranat. Respektive chef aransvarig fér att informa-
tionen ar korrekt och kvalitetssakrad och att alla
medarbetare kanner till och efterlever de proces-
serochrutiner som ar etablerade i verksamheten.
lintroduktionen av nyanstallda ingar en presenta-
tion av koncernens styrande dokument och infor-
mation om var dessa finns tillgangliga.

Uppf6ljning
Respektive chef ansvarar for att uppfdljning
genomférs somen delidet6pande arbetet. Res-
pektive kontrollfunktion ansvarar for att planera,
genomfdra och rapportera uppfdéljning av sina
ansvarsomraden. Syftet med upp-
féljningen ar att
sakerstalla att rikt-
linjer och krav efter-
levsiverksamheten
samt att vasentliga
avvikelseridentifieras,
rapporteras och
atgardas.

Svenska Spels ars- och héllbarhetsredovisning 2022

Koncernen har en évergripande controllerfunktion
som ansvarar fér koncerngemensam styrning, pro-
cesser och uppfdljning.

Fordjupade analyser gors av resultat och levereras
ien samlad manadsrapport. Rapporten levereras
tillledning och verksamhetsansvariga. Styrelsen

far valda delar av rapporten och delges finansiell
information vid varje ordinarie styrelsemote, samt i
manatlig vd-rapport. Vasentlig finansiell informa-
tion hanteras enbart av behérig personal ochregler
finns fér nar och vad som ska publiceras.

Koncernchefen rapporterar arligen till styrelsen om
den granskning som gjorts av koncernens policyer
inklusive efterlevnaden. Koncer-
nens juridikavdelning ar ansvarig
for att samordna den arliga rap-
porten och den chefibolaget
som ansvarar fér en policy,
ansvarar aven for efterlevna-
den och att vasentliga avvi-
kelserrapporteras.
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Styrelse
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Fran vinstertillhdger:

Anne Arneby
Lars Nilsson
Eivor Andersson
Fredrik Ahlberg
GunillaHerlitz
Erik Strand
Martina Ravn
Leif Ljungqvist
Johan Strid
Peter Andersson

Styrelse
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Styrelse

Erik Strand

Styrelseordférande

Befattning: Egen verksamhet

Utbildning: Gymnastiklarare, marknadsekonom INSEAD
Invald ar: 2016

F6dd: 1951

Andrauppdrag: —

Bakgrund: VVd Praktikertjanst AB, generalsekreterare Riks-
idrottsférbundet, vd Memira Holding AB, vd Poolia AB,
koncernledningen SAS, grundare och vd Ticket Resebyra.

Eivor Andersson

Styrelseledamot

Befattning: Egen verksamhet

Utbildning: Marknadsekonom, IHM Business School
Invald ar: 2016

F6dd: 1961

Andrauppdrag: Styrelseordférande Apohem AB, styrelse-
ledamot MEKO AB, styrelseledamot First Camp Group AB.
Bakgrund: Koncernchef TUI Nordic AB, vd Coop Marknad,
vd Ving Sverige AB och Thomas Cook Sweden AB, mark-
nadsdirektér Ving AB.

GunillaHerlitz

Styrelseledamot

Befattning: Egen verksamhet

Utbildning: Civilekonom Handelshégskolan i Stockholm,
journalistik vid Poppius Journalistskola

Invald ar: 2019

F6dd: 1960

Andra uppdrag: Styrelseledamot Marginalen Bank, styrelse-
ordférande Nox Consulting, styrelseordférande Ny Teknik
Group Sverige AB.

Bakgrund: Chefredaktér och vd, Dagens Industri och
Dagens Nyheter, affarsomradesansvarig Bonnier News,
medlem iBonniers koncernledning.
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Lars Nilsson

Styrelseledamot

Befattning: Egen verksamhet

Utbildning: Civilekonom

Invald ar: 2018

F6dd: 1956

Andra uppdrag: Styrelseledamot Apoteket AB.
Bakgrund: CFO Nordic Cinema Group, CFO och vice vd Tele2
AB, CFO och vice vd Axfood AB, CFO Fritidsresegruppen,
vd Aros Fondkommission, ekonomidirektér ABB Financial
Services.

Johan Strid

Styrelseledamot

Befattning: Director Ocean Policy and The Ocean Race
Summits

Utbildning: Fil. kand. statsvetenskap, Stockholms universitet
Invald ar: 2016

F6dd: 1969

Andrauppdrag: —

Bakgrund: Generalsekreterare Svenska Parasportférbundet
och Sveriges Paralympiska Kommitté, Partner Askus Consul-
ting AB, generalsekreterare Scouterna.

Leif Ljungqvist

Styrelseledamot

Befattning: Bolagsforvaltare/kanslirdd Naringsdeparte-
mentet

Utbildning: Civilekonom

Invald ar: 2022

F6dd: 1971

Andrauppdrag: Styrelseledamot Sveaskog AB och
Teracom AB

Bakgrund: Aktieanalytiker Kaupthing Bank, Nordiska
Fondkommission, Hagstrémer & Qviberg.

Fredrik Ahlberg

Styrelseledamot

Befattning: Egen verksamhet

Utbildning: Civilingenjér KTH, MBA INSEAD

Invald: 2016

F6dd:1971

Andra uppdrag: Styrelseledamot Flarie AB.

Bakgrund: SVP Studios King, expansionsansvarig eBay
Europa, vd Tradera, vd Tele2 Tjeckien.

Anne Arneby

Styrelseledamot

Befattning: Egen verksamhet

Utbildning: Civilekonom Linképings Universitet, MBA
London Business School

Invald: 2020

F6dd: 1963

Andra uppdrag: Styrelseledamot Rolling Optics AB,
Fabege AB, Stiftelsen Tumba Bruk, Nepa AB.

Bakgrund: Koncernchef Nordic Morning Group, CMO
Bisnode, vd Rewir AB, koncernchef McCann WorldGroup
Sweden, Strategic Brand Director Telenor Sweden, vd och
grundare Nigredo AB.

Peter Andersson

Arbetstagarrepresentant (Styrelseledamot)

Befattning: Chief QA & Compliance IT, AB Svenska Spel
Utbildning: Civilingenjér KTH/ University of Sydney,
organisationskonsult Gestaltakademin

Invald: 2019

F6dd: 1973

Andrauppdrag: —

Bakgrund: Chef CIOO och chef Projektkontoret AB Svenska
Spel, IT-konsult Crescendo, forskningsingenjor Siemens-
Elema.

Styrelse

MartinaRavn

Arbetstagarrepresentant (Styrelseledamot]

Befattning: Riskmanager och krisledare, AB Svenska Spel
Utbildning: Civilekonom

Invald: 2008

F6dd: 1972

Andra uppdrag: Vice ordférande valberedningen
Lansférsakringar Gotland.

Bakgrund: Ansvar fér spelsakerhet évergripande 2015-2016,
riskmanager och verksamhetsutvecklare 2010-2012,
process manager Poker Svenska Spel 2008—-2010, poker-
operatdr Svenska Spel 2006—-2008.

Angela Ankargren

Arbetstagarrepresentant (Suppleant)

Befattning: Inspector Dealer, Casino Cosmopol ABi
Goteborg

F6dd: 1974

VeronicaKrus

Arbetstagarrepresentant (Suppleant)

Befattning: Team Manager, Casino Cosmopoli Malm&
F6dd: 1974

Emma Stahlros
Arbetstagarrepresentant (Suppleant)
Befattning: Projektledare — Utveckling
F6dd:1983
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Fran vénstertillhéger:

Maria Z Furenmo, Anna Romboli, Per Jaldung,
Joakim Mérnefalt, Fredrik Wastenson,

Eva Stoppel, Patrik Hofbauer (vd och koncernchef),
Mikael Franzén, Carolina Swaffer.
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Ledning

Patrik Hofbauer

Vd och koncernchef

F6dd: 1968

Utbildning: DIHM Marknadsekonom, IHM Busi-
ness School, Master IHM Business School samt
utbildningar vid INSEAD och London Business
School

Anstalld ar: 2018

Andra uppdrag: Styrelseledamot Clas Ohlson,
styrelseordférande Presto Holding AB.
Bakgrund: VVd Telenor Sverige AB 2014-2018, vd
Telenor Broadcast Holding 2011-2014, vd Clear
Channel Sverige AB2009-2010, vd Canal Digital
Sverige AB2005-2009, vd NEC Skandinavien
AB1999-2004 och forsaljningschef Scandic
Hotels Sverige AB1995-1998.

Mikael Franzén

IT-direktor

F6dd: 1963

Utbildning: Civilingenjér i Industriell Ekonomi
vid Linképings Tekniska Hogskola

Anstalld ar: 2018

Andrauppdrag: —

Bakgrund: Egen konsultverksamhet 2015-2018.
Grundare och konsult Lottery Innovation 2010—
2015. Befattningarinom Svenska Spel: utveck-
lingschef IT1996-1998, affarsomradeschef
online1998-2009.

1 PerJaldung lamnade sin tjanst pa Svenska Spel den 31december 2022.
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Eva Stoppel

Finansdirektdr

F6dd: 1965

Utbildning: Civilekonom vid Linképings univer-
sitet, chefsutbildning, Duke University,
féretagsutveckling och digital transformation
Stanford Business School

Anstalld ar: 2019

Andrauppdrag: —

Bakgrund: CFO Group Lending & Payment and
Group Savings Swedbank 2019, Investerings-
direktoér Bonnier AB 2017—2019, CFO Bonnier
News 2014-2017, CFO Dagens Nyheter 2005—
2013.

Per Jaldung!

Affarsomradeschef Casino Cosmopol & Vegas
och vd Casino Cosmopol AB

F6dd: 1967

Utbildning: Utbildning fér hdgre chefsbefatt-
ningar inom Polisen, Polishdgskolan, Juridik-
studier vid Uppsala universitet

Anstalld ar: 2002

Andra uppdrag: Ordférande European Casino
Association sedan 2015.

Bakgrund: Rikskriminalpolisen 1995—-2002, Polis-
myndigheteni Stockholms 18n 1991-1995.
Befattningarinom Svenska Spel: chef affars-
omrade Casino Cosmopol sedan 2008, casino-
chef Casino Cosmopol Géteborg 2005-2008,
sakerhetschef Casino Cosmopol Stockholm
2002-2005.

Maria Z Furenmo

HR-direktor

F6dd: 1964

Utbildning: Personalvetare med inriktning
foretagsekonomi vid Stockholms Universitet
Anstalld ar: 2016

Andrauppdrag: —

Bakgrund: Chief People Officer pa Evolution
Gaming Group 2016, Talent Management
Consultant pa Stardust Consulting 2015, Human
Resource Director NetEnt 2011-2015, Vice Presi-
dentHuman Resources Sweden Outokumpu
Stainless AB 2009-2011, Human Resource
Manager Nordnet AB2005-2009.

Joakim Mornefalt
Kommunikationsdirektor

F6dd: 1964

Utbildning: Marknadsféringslinjen, Vaxjé
universitet

Anstalld ar: 2017

Andrauppdrag: —

Bakgrund: Executive Director National
Geographic Society Europe 2012-2016,
kommunikationsdirektér ManpowerGroup

Sweden 2003-2012, Head of Global Brand Stra-

tegy and Creative Manpower Group Global
2008-2011, marknadschef Manpower 2001-
2003. Landschef Zoovillage 1999-2001, mark-
nadschef JC Jeans and Clothes 1994-1999.

AnnaRomboli

Affarsomradeschef Tur

F6dd: 1973

Utbildning: Handelshdégskolan vid Géteborgs
universitet — Master of Science in Business
Administration/ Ekonomie Magisterexamen
Berghs School of Communication — Executive
Design Management

Anstalld ar: 2019

Andrauppdrag: —

Bakgrund: Affarsomradeschef inom affiliation/
performance marketing NetEnt AB 2018—2019,
CCO NetEnt AB 2014-2018, Vice president
Brand and Communication Veryday/McKinsey
& Company 2007-2014, varumarkesstrateg och
kommunikations konsult Edelman 2006—2007.

Carolina Swaffer

Chef Retail och Kundservice

F6dd: 1970

Utbildning: DIHM Marknadsekonom, IHM Busi-
ness School, Master IHM Business School,
MBA, Mgruppen, Svenska Management-
gruppen AB

Anstalld ar: 2019

Andrauppdrag: —

Bakgrund: Head of Communication Services,
PostNord Sverige 2014- 2018, chef operation,
Posten Meddelande AB 2009-2013, kanalchef
internet, Posten Meddelande AB 2001-2009,
forséljningschef torget. se 1999-2000,
produktmarknadschef Telenordia AB1998,
olika chefsrollerinom Telia1990-1997.

Ledning

Fredrik Wastenson

Affarsomradeschef Sport & Casino och vd
Svenska Spel Sport & Casino AB

F6dd: 1966

Utbildning: Civilingenjor i Industriell Ekonomi
vid Link&épings Tekniska H6gskola

Anstalld ar: 2013

Andrauppdrag: —

Bakgrund: Forséljnings- och marknadschef
Hunkydory AB 2009—-2013, vd och grundare
Mookie AB2007-2009, vd Prodacapo AB
2004-2007, grundare och slutligen vd Halogen
AB1999-2004. Befattningarinom Svenska Spel:
verksamhetsansvarig produkter och tjanster
2017-2018, avdelningschef for produkter och
tjianster 2013-2017.
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Rapport over totalresultat

Koncern

1januari—-31december, MSEK Not 2022 2021
Nettospelintakter 2 8036 8144
Ovrigaintakter 2 263 n3
Spelskatt —-1552 —1545
Direkta kostnader i spelverksamheten m.m. -1023 -1110
Nettoomsittning fran spelverksamhet m.m. 5725 5602
Aktiverat arbete fér egen rakning 35 10
Personalkostnader 3 -1129 -1040
Ovriga externa kostnader 4,9 -1907 -1737
Av- och nedskrivningarimmateriella och materiella anlaggningstillgdngar 7,8,9 -337 —-367
Andel av resultat fran joint venture -0 -1
Rorelseresultat 2387 2468
Resultat fran finansiella investeringar

Rénte- och dvriga finansiella intakter 5 202 14
Rante- och évriga finansiella kostnader 5 -74 -15
Summa finansiella poster 128 -0
Resultat efter finansiella poster 2515 2468
Skatter 6 -521 -51
ARETS RESULTAT 1995 1957
Arets resultat hanforligt till Moderbolagets aktieagare 1995 1957
Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen

Andel av 6vrigt totalresultat fran joint venture 0 0
SUMMA TOTALRESULTAT 1995 1957
Arets totalresultat hanforligt till Moderbolagets aktiedgare 1995 1957
Resultat per aktie

Antal aktier 16 2000 2000
Resultat per aktie fére och efter utspadning, TSEK 16 998 979

Svenska Spels ars- och héllbarhetsredovisning 2022

| samband med herrarnas fotbolls-
lanserade Oddset en kampanj med
bland andra Peg Parnevik.

8 036 ws:x

Nettospelintdkter
(8144)

Rorelseresultat
(2468)

Finansiella rapporter
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Balansrakning

Finansiella rapporter

Koncern
MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31 MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 15
Immateriella tillgangar 7 96 84 Aktiekapital 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 8,9 901 1041 Reserver 0 0
Finansiella tilgangar 10,11 1026 16 Balanserad vinst 2546 3451
Innehav ijoint venture 24 6 6 Summa eget kapital 2546 3451
Uppskjuten skattefordran 6 449 486
Summa anldaggningstillgangar 2478 2734 Langfristiga skulder
Obetalda vinster 10,1,17 883 1046
Omséttningstillgangar Avsattningar for fonderade vinster 20 904 804
Kundfordringar 10,11,12 235 215 . 9,10,1,
Aktuell skattefordran _ 20 Ovriga langfristiga skulder 18 74 101
Ovriga kortfristiga fordringar 10,11,12 553 586 Summa langfristiga skulder 1862 1951
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 160 133
Kortfristiga placeringar 10,1 142 21 Kortfristiga skulder
Teiehmes 10,11, 14 3037 3603 Leverantdrsskulder 10,11,19 190 180
Summa omsattningstillgangar 4128 4769 Obetalda vinster L0117 479 G
SUMMA TILLGANGAR 6606 7503 Avsattningar for fonderade vinster 20 359 332
Aktuell skatteskuld 68 —
.. 9,10,11,
Ovriga kortfristiga skulder 19 805 823
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 21 298 352
Summa kortfristiga skulder 2198 2101
Summa skulder 4060 4052
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6606 7503

Svenska Spels ars- och héllbarhetsredovisning 2022
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Kassaflodesanalys

Forandringar i eget kapital

Finansiella rapporter

Koncern Koncern
Summa egetkapital
hanforligt tillmoder-
1januari-31december, MSEK Not 2022 2021 MSEK Not Aktiekapital Reservfond Balanseradvinst bolagets aktiedgare
Denlépande verksamheten Ingdende balans per1januari 2021 15 0,2 0,1 4694 4694
Rorelseresultat 2387 2468 Transaktioner med aktiedgare
Justeringar for poster som ejingar i kassaflodet Utdelning till &garen, avseende 2020 -3200 -3200
Av- och nedskrivningar immateriella tillgadngar och materiella anlaggningstillgadngar 78,9 337 367 Summa transaktioner med aktiedgare -3200 -3200
Resultat vid avyttring av anldggningstillgdngar 0 -10 Totalresultat
Forédndring av pensionsskuld 18 -1 -1 Aretsresultat 1957 1957
Ovrigajusteringar 8 3 Ovriga totalresultat 0 0
Erhallenréanta 19 0 Summa totalresultat 1957 1957
Erlagd ranta och finansiella kostnader -2 -0 Utgaende balans per 31december 2021 0,2 0,1 3451 3451
Betald inkomstskatt 6 -395 -3N
Kassaflode fran denlépande verksamheten fére férandring av Ingdende balans per1januari 2022 15 0.2 ol 3451 3451
rorelsetillgangar och rérelseskulder 2353 2456 Transaktioner med aktiedgare
Kassaflode fran férandring av rérelsetiligangar och rérelseskulder Utdelning till &garen, avseende 2021 -2900 —2900
Foérandring av kundfordringar och évriga fordringar 13 —-156 Summa transaktioner med aktiedgare -2900 -2900
Forandring av dvriga omséattningstillgdngar =27 -2 Totalresultat
Férandring av leverantdrsskulder och évriga skulder 16 57 Aretsresultat 1995 1995
Férandring av dvriga rorelseskulder 153 163 Ovriga totalresultat 0 0
Kassaflode fran denlépande verksamheten 2508 2517 Summa totalresultat 1995 1995
Investeringsverksamheten Utgdende balans per 31december 2022 0,2 0,1 2546 2546
Investeringar iimmateriella tillgdngar 7 -62 -32
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 8 —144 -50
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1 0
Investeringar i finansiella tillgangar -102 -144
Avyttring av finansiella tillgdngar 189 193
Investeringarijoint venture — —
Kassaflode fran investeringsverksamheten -n7 -32
Finansieringsverksamheten
Utbetalning tilldgaren, svenska staten 15 -2900 -3200
Amortering leasingskuld 9 -57 -87
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2957 -3287
Aretskassaflode -566 -803
Likvida medel vid periodens bérjan 14 3603 4406
Likvida medel vid periodens slut 14 3037 3603

Svenska Spels ars- och héllbarhetsredovisning 2022



Finansiella rapporter

Resultatrakning

Moderbolaget

1januari—-31december, MSEK Not 2022 2021
Nettospelintakter 2 5433 5512
Ovrigaintakter 2 661 617
Spelskatt -1065 -1058
Direkta kostnaderispelverksamheten m.m. -730 -774
Nettoomsittning fran spelverksamheten m.m. 4298 4296
Aktiverat arbete fér egen rakning 35 10
Personalkostnader 3 -682 -649
Ovriga externa kostnader 4,9 -1298 -1196
Av- och nedskrivningarimmateriella

och materiella anlaggningstillgdngar 7,8 —237 —254
Rorelseresultat 217 2208

Resultat fran finansiellainvesteringar

Resultat fran andelar i koncernbolag 25 200 900

Rénte- och 6vriga finansiella intakter 5 199 15

Rénte- och 6vriga finansiella kostnader 5 =72 -

Summa finansiella poster 327 904 I
Resultat efter finansiella poster 2444 312
e SR S oB Wa S 12 240 En av koncernvarumérkets kampanjerunderaret

Skatter 6 —468 —408 belyste hur véra kunder & med ochibidrar till en
mer jamlik idrott nér de spelar pa Svenska Spel.

9433 wsix

Nettospelintakter Rérelseresultat
(5512) (2208)

ARETS RESULTAT 1987 2464

Moderbolaget har inte nagra poster 2022 eller 2021 som redovisas i dvrigt totalresultat. Arets resultat fér moderbolaget utgdr darmed aven &rets
totalresultat. Moderbolaget presenterar darféringen separat "Rapport dver totalresultat”.
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Balansrakning

Finansiella rapporter

Moderbolaget
MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31 MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 15
Immateriella tillgangar 7 93 77 Bundet eget kapital
Materiella anlaggningstillgangar 8 Aktiekapital 0 0
Byggnader och mark 50 55 Reservfond 0 0
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 5 6 Fond fér utvecklingsutgifter 73 59
Padgdende nyanlaggning 70 4 Fritt eget kapital 26
Inventarier och datorer 292 435 Balanserad vinst 43 450
Finansiella tillgdngar Foéradndring fond fér utvecklingsutgifter -14 29
Andelarikoncernbolag 25 371 371 Aretsresultat 1987 2464
Innehavijoint venture 24 7 7 Summa eget kapital 2089 3002
Langfristiga fordringar koncernbolag 295 315
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1025 116 Obeskattade reserver — 76
Ovriga langfristiga fordringar 6 26 n
Summa anldggningstillgéngar 2234 2397 Avséttningar
Avséttningar fér fonderade vinster 20 879 762
Omséttningstillgangar Summa avséttningar 879 762
Kundfordringar 12 210 196
Fordringar koncernbolag 265 964 Langfristiga skulder
Aktuell skattefordran - 21 Obetalda vinster 17 883 1046
Ovriga kortfristiga fordringar 12 301 342 Ovriga l&ngfristiga skulder 18 6 6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 157 130 Summa langfristiga skulder 889 1052
Kortfristiga placeringar 10,1 142 21
Kassa och bank 14 2939 3501 Kortfristiga skulder
Summa omséttningstillgangar 4014 5364 Leverantérsskulder 19 123 120
SUMMA TILLGANGAR 6248 7761 Skulder koncernbolag 744 1357
Obetalda vinster 17 460 405
Avséttningar fér fonderade vinster 20 315 291
Aktuell skatteskuld 67 -
Ovriga kortfristiga skulder 19 477 458
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 204 239
Summa kortfristiga skulder 2391 2870
Summa avsattningar och skulder 4159 4683
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6248 7761

Svenska Spels ars- och héllbarhetsredovisning 2022
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Kassaflodesanalys

Forandringar i eget kapital

Finansiella rapporter

Moderbolaget
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for Balanserade

utvecklings- vinstmedel och Summa
MSEK Not Aktiekapital Reservfond utgifter aretsresultat egetkapital
Ingédende balans per1januari 2021 15 0,2 0,1 88 3660 3738
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning tillagaren, avseende 2020 — -3200 -3200
Summa transaktioner med aktiedagare — -3200 -3200
Totalresultat
Aretsresultat — 2464 2464
Summa totalresultat — 2464 2464
Arets utgifter for eget utvecklingsarbete 16 -16 —
Uppl&sning till féljd av avskrivningar —45 45 —
Utgaende balans per 31 december 2021 0,2 0,1 59 2943 3002
Ingdende balans per1januari 2022 15 0,2 0,1 59 2943 3002
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till &garen, avseende 2021 — -2900 -2900
Summa transaktioner med aktiedgare — -2900 -2900
Totalresultat
Aretsresultat — 1987 1987
Summa totalresultat - 1987 1987
Arets utgifter for eget utvecklingsarbete 50 -50 —
Upplésning till féljd av avskrivningar -35 35 —
Utgaende balans per 31 december 2022 0,2 0,1 73 2016 2089

Moderbolaget
1januari—-31december, MSEK Not 2022 2021
Denlépande verksamheten
Rorelseresultat 217 2208
Justeringar for poster som ejingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningarimmateriella och
materiella anlaggningstillgdngar 7,8 237 254
Resultat vid avyttring av anldggningstillgdngar -1 -0
Férandring av pensionsskuld 18 -0 -1
Ovrigajusteringar 6 1
Erhallenranta 18 1
Erlagd ranta och finansiella kostnader -0 -0
Betald inkomstskatt 6 -395 -329
Erhdllen utdelning fran dotterbolag 900 665
Kassaflode fran denlépande verksamheten fére férandring av
rérelsetillgangar, rorelseskulder och avsattningar 2882 2800
Kassaflode fran férandring av rorelsetillgangar, rérelseskulder och avsattningar
Férédndring av kundfordringar och évriga fordringar 27 -2
Forandring av dvriga omséattningstillgdngar -28 -105
Forédndring av leverantdrsskulder och évriga skulder 22 30
Forédndring av rérelseskulder och avsattningar -219 198
Kassaflode fran denlépande verksamheten 2685 281
Investeringsverksamheten
Investeringar iimmateriella tillgdngar 7 -62 -32
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 8 -110 =31
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Investeringarifinansiella tillgangar -102 -144
Avyttring av finansiella tillgangar 189 193
Investeringarijoint venture — —
Foréndring av 1&ngfristig fordran till dotterbolag 20 —
Investeringar i dotterbolag — 6
Kassaflode franinvesteringsverksamheten -64 -8
Finansieringsverksamheten
Utbetalning till dgaren, svenska staten 15 -2900 -3200
Lémnat koncernbidrag —283 -434
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3183 -3634
Aretskassaflode -562 -830
Likvida medel vid periodens bérjan 14 3501 4332
Likvida medel vid periodens slut 14 2939 3501

Svenska Spels ars- och héllbarhetsredovisning 2022
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Noter

m Redovisnings- och varderingsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards [IFRS] utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningar av IFRS Interpretations Committee
(IFRIC) s&dana de antagits av EU med de undantag som anges nedan. Kon-
cernen tillampar inte IFRS 8. Vidare har arsredovisningslagen samt Radet
for finansiell rapportering rekommendation RFR 1”"Kompletterande redo-
visningsregler fér koncerner” tillampats. Moderbolaget tillampar RFR 2
"Redovisning for juridiska personer” och tilldmpar samma redovisnings-
principer som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

European Securities and Market Authoritys (ESMA] riktlinjer om alterna-
tiva nyckeltal [APM] tillampas. Riktlinjerna innebéar upplysningskrav avse-
ende finansiella matt som inte &r definierade enligt IFRS.

Forutsattningar vid upprittande av moderbolagets och koncernens finan-
siellarapporter

Koncernens rapportvaluta och moderbolagets funktionella valuta &r SEK.
Samtliga belopp ar, om inte annat anges, avrundade till MSEK.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget AB Svenska Spel och
bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar samtliga roster.

Dotterbolagens intakter och kostnader respektive tillgangar och skul-
deringérikoncernredovisningen frén det datum d&d moderbolaget far ett
bestdmmande inflytande éver bolaget till den dag inflytandet upphdr.

Samtliga koncernbolag har kalenderar som rakenskapsar och tillampar
enhetliga redovisningsprinciper. Koncerninterna fordringar och skulder
samt transaktioner mellan bolagen i koncernen samt dérmed samman-
hangande vinster och forluster elimineras i sin helhet vid upprattande av
koncernredovisningen.

Vid leverans av tjanster och produkter mellan koncernbolag tillampas
affarsmassiga villkor och prissattning sker till marknadspriser.

Svenska Spels koncernredovisning fér 2022 har godkénts fér publice-
ring enligt styrelsebeslut den 23 mars 2023.

Uppskattningar och bedémningar

Koncernledningen har identifierat féljande riskfaktorer vad géller osaker-
het i uppskattningar och beddémningar som kan ha en paverkan pa
Svenska Spels finansiella resultat och stallning.

Balanserade utvecklingsutgifter ska kunna atervinnas

Vid arsskiftet fanns i Svenska Spel-koncernen balanserade utvecklings-
utgifter om totalt 77 MSEK (66). Dessa ér till storsta del hanforbara till kon-
cernens utveckling av spelsystem och spelprodukter. Om bedémd livs-
langd och prognosticerade intakter for dessa investeringar inte infrias
kan detta ha en vasentlig paverkan pa bokfoérda varden.

Svenska Spels ars- och héllbarhetsredovisning 2022

Avsittning fér fonderade vinster

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell forplik-
telse till foljd av tidigare handelser, nér det ar sannolikt att ett utfldde av
resurser kommer att krévas for att reglera dtagandet och beloppet har
beréaknats pa ett tillforlitligt satt.

For vissa produkter sker I6pande avsattningar fér kommande vinster
som baseras pa statistiska sannolikhetsberakningar for att vinst faller ut
inom den faststéllda vinstplanen. Det reella vinstutfallet &r ofrutsdgbart
och beror pa slumpen. Fonderade medel kan variera stort 6ver tiden
beroende pa nér vinsterna faller ut, ver tid bor verkligt utfall for vinnar-
nas andel spegla dterbetalning enligt den statistiskt berédknade vinstpla-
nen. Uppfdljning av det reella utfallet sker regelbundet och de statistiska
berdkningarna specialgranskas i de fall stérre avvikelser uppkommer. De
statistiska sannolikhetsberakningarna har utforts av externa specialister
pa omradet.

Avsattningarna fér fonderade vinster redovisas i koncernen som lang-
fristiga respektive kortfristiga skulder. | moderbolaget klassificeras dessa
fordelat pa avsattningar och kortfristiga skulder. Jamforelseperioden
2021-12-31 har justerats och redovisas enligt samma klassificering. De lang-
fristiga skulderna i koncernen samt avsattningarna i moderbolaget nuvar-
deberéknas frdn och med 2022-12-31. P& balansdagen uppgick avsattning-
arna for fonderade vinster till 1263 MSEK (1136).

Miljé- och klimatrelaterad risker
Miljé- och klimatrelaterade risker har inte haft ndgon paverkan pa upprat-
tandet av de finansiella rapporterna.

Spelskatt

Spelskatt betalas av moderbolaget AB Svenska Spel och dotterbolagen
Casino Cosmopol AB samt Svenska Spel Sport & Casino AB. Spelskatten
som betalas pa mellanskillnaden mellan insatser och utbetalningar (vin-
ster) uppgick 2022 till 18 procent (18).

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden inklu-
sive eventuella justeringar av aktuell skatt for tidigare perioder. Aktuell
skatt har berédknats utifran gallande skattesats pa 20,6 procent (20,6) for
2022.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdknas med utgangspunkt i temporara skillnader mel-
lan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Upp-
skjuten skatt beraknas med tilldmpning av géllande skatteregler och
skattesatser som ar beslutade eller aviserade per balansdagen. Skatte-
satsen for den uppskjutna skatten frdn 2022 och framat uppgar till 20,6
procent. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar san-

nolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar i
koncernen uppgick 2022-12-31 till 451 MSEK (503).

Intdktsredovisning
Svenska Spel tillhandahaller spel pa sport genom betting och poolspel,
casinospel online, nummerspel, lotter och spel pa vardeautomater.
Vidare ingér dven spel pa landbaserade casinon. Koncernens spelintak-
ter bestar av ett nettobelopp "Nettospelintakt” baserat pa kundernas
insatser (bruttospelintakter) med avdrag for vinnarnas andel enligt fast-
stalld vinstplan. Samtliga nettospelintékter redovisas enligt IFRS 15. F&r
vissa produkter sker I6pande avséattningar fér kommande vinster, se
avsnittet "Avséttning fér fonderade vinster” fér mer information.

Enligt spellagen 14 kap. 8 § &r det inte tillatet att erbjuda eller Iamna
kredit fér insatser i spel, vilket innebér att koncernens betalningsvillkor &r
kontant betalning for spel.

Sport & Casino

Affarsomrade Sport & Casinos nettospelintakter bestar av spel pa pool-
spel, betting och casino online. Poolspel tillhandahalls for flera olika spor-
ter och evenemang. Respektive poolspel har en férutbestdmd procent-
andel av insatserna som tillfaller kunderna. Nettospelintdkterna redovisas
nar resultatet for spelomgangen har faststallts, vilket dven ar den tidpunkt
da atagandet till kunden ar uppfylit.

Nettospelintékter for sportsbetting redovisas i samband med att spe-
let &r avgjort, varmed &tagandet till kunden ar uppfylit. Nettospelintak-
terna géllande casino online redovisas da betalningen erhalls fran kun-
den da det 6verensstammer med den tidpunkt da spelet genomférs och
atagandet till kunden &r uppfylit. Produktkategorin casino online innefat-
tar &ven poker. Nettospelintakter frdn poker omfattar den procentandel
som Sport & Casino erhéller baserat pa pokerspelarnas insatser,
benédmnd rake.

Tur

Affarsomrade Tur tillhandahaller spel pa lotter och nummerspel. Netto-
spelintakter for lotter redovisas vid tidpunkten for aktivering av lotter hos
ombud alternativt kop av en lott online. Nummerspel redovisas vid tid-
punkten for avslutad spelomgang alternativt avslutad dragning vilket
dven ar den tidpunkt da dtagandet till kunden ar uppfylit.

Casino Cosmopol & Vegas

Affarsomrdde Casino Cosmopol & Vegas genererar nettospelintakter
fran spelautomater och bordsspel. Spelautomater finns bade hos vara
affarspartners, i restauranger och bingohallar samt pa koncernens land-
baserade casinon. Bordsspel finns tillangliga pa vara landbaserade casi-
non. Nettospelintakterna redovisas vid tidpunkten fér stdngning av spel-
automat och spelbord.

Ovriga intakter

Ovriga intakter avser framst intakter fran restaurang, uthyrning av inventa-
rier till ombud, inldmningsavgifter fér spel, oinldsta vinster och éresav-
kortningar, entréintakter till landbaserade casinon, stod for korttidsper-
mittering samt sjuklon. | moderbolagets dvriga intékter ingar &ven forsalj-
ning av koncerninterna tjanster. Ovriga intakter redovisas i den period de
tillhor.

Direkta kostnader i spelverksamheten m.m.
Direkta kostnader i spelverksamheten med mera bestar framfor allt av
provisioner och ersattningar till vara ombud och affarspartners. Ersatt-
ningar for vinstutbetalningar har upphért fran och med april 2021 da en
ny provisionsmodell inférdes. Provisioner och ersattningar baseras pa
ombudens och afférspartners forséljning.

Ovriga intaktsrelaterade kostnader avser rdvarukostnader i koncer-
nens restaurangverksamhet.

Klassificering

Tillgdngar och skulder &r redovisade till anskaffningsvarde med undantag
for realranteobligationer, statsobligationer, bostadsobligationer, valuta-
terminer och obetalda vinster avseende Triss Manadskléver som véarde-
ras till verkligt varde.

Immateriella tillgangar

Koncernens immateriella tillgadngar utgors framst av aktiverade
utvecklingsutgifter fér nya eller férbattrade spelprodukter och spelsys-
tem som bed®dms vara av vasentligt ekonomiskt varde fér verksamheten
under kommande ar.

Det redovisade vardet i balansrakningen inkluderar utgifter fér
material, I6ner, externa konsultkostnader och évriga direkta kostnader
som kan hanféras till tillgdngen. Ovriga utgifter fér utveckling redovisas
iresultatrakningen som kostnad nar de uppkommer. Aktiviteter under
forstudiefas, samt underhalls-, support- och utbildningsinsatser kost-
nadsférs I6pande. Ovriga immateriella tillgangar avser licenser.

Aktiverade utvecklingsutgifter och licenser redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag fér av- och nedskrivningar.

Av- och nedskrivningsprinciper immateriella tillgdngar

Avskrivningar sker linjart 6ver tillgdngarnas forvantade nyttjandeperiod
med start nér tillgdngen tas i bruk. Nyttjandeperioder och eventuella
restvarden omprévas arligen. Nedskrivning belastar resultatrakningen i
de fall en tillgdngs redovisade varde Gverstiger beraknat atervinnings-
varde. Som atervinningsvarde anvands nyttjandevardet beraknat genom
diskontering av framtida bedémda kassafléden. For en tillgdng som inte
direkt genererar kassafloden, beraknas atervinningsvardet for den kassa-
genererade enhet som tillgadngen tillhér. Om det sker en férandring i de
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antaganden som ligger till grund for berakning av atervinningsvardet
aterfors nedskrivningen.

Avskrivningstider Antal ar
Nya applikationer fér spelprodukter 3]
Systemplattformar 3-10
Licenser 5

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanforliga till tillgangen.

Tillkommande utgifter 1aggs till tillgdngens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgdng. Om en tillkommande utgift avser en
ersattning av redan befintlig del tas redovisat varde fér den ersatta delen
bort fran balansrakningen. Reparationer och underhall redovisas som
kostnader i resultatrakningen till den period de hanfor sig.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar med olika
nyttjandeperiod behandlas som separata poster.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort
fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring. Vinst eller forlust
som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av
skillnaden mellan foérsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde
med avdrag for direkta forséljningskostnader.

Av- och nedskrivningsprinciper materiella anliggningstillgangar
Avskrivningar sker linjart dver tillgdngarnas komponenters férvantade
nyttjandeperiod med start nar tillgdngen tas i bruk.

De redovisade vardena for koncernens tillgdngar och nyttjandepe-
riod prévas varje balansdag for att bedéma om det finns indikation pa
nedskrivningsbehov. Nedskrivningen redovisas via resultatrakningen i
de fall en tillgdngs redovisade véarde dverstiger beréknat atervinnings-
varde. Vid férandring i de antaganden som ligger till grund for berak-
ningen av tervinningsvardet sa aterfors nedskrivningen.

Avskrivningstider Antal ar
Stomme 50-100
Fasad 40
Installationer 30
Ytskikt och snickerier 5-20
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 5-20

Mark Ej avskrivning
Markanlaggning 20
Spel- och lotterminaler 5
Inventarier 3-10
Servrar 3-5
Rorelseforvarv

Forvarv av dotterbolag redovisas enligt férvarvsmetoden. Kdpeskil-
lingen for rérelseférvérvet varderas till verkligt vérde vid férvarvstid-
punkten.
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Forvarvsrelaterade kostnader redovisas i resultatrakningen nér de upp-
kommer. Vid rérelseférvarv dar kdpeskillingen dverstiger verkligt varde
av de forvarvade tillgdngarna och 6vertagna skulderna vid forvarvs-
tidpunkten redovisas skillnaden som goodwiill.

Andelarijoint venture

Enligt kapitalandelsmetoden redovisas innehav i joint venture initialt i
koncernens balansrakning till anskaffningskostnad. Det redovisade var-
det 6kas eller minskas darefter for att beakta koncernens andel av resul-
tat och 6vrigt totalresultat fran sina joint venture efter forvarvstidpunk-
ten. Koncernens andel av resultat ingar i koncernens resultat och koncer-
nens andel av 6vrigt totalresultat ingér i 6vrigt totalresultat i koncernen.
Utdelningar fran intresseféretag redovisas som en minskning av investe-
ringens redovisade varde.

Né&r koncernens andel av forlusterna i joint venture &r lika stora som
eller 6verstiger innehavet i joint venture, redovisar koncernen inga ytter-
ligare forluster.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess joint
venture elimineras till omfattningen av koncernens innehav i joint venture.
Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen utgér en
indikation pa nedskrivning av tillgadngen som &verférs. Redovisningsprin-
ciperna for joint venture justeras om nédvandigt for att sékerstalla Gver-
ensstdmmelse med koncernens redovisningsprinciper.

Leasingavtal

Koncernen tillampar IFRS 16 Leasing. Nyttjanderattstillgdngar och leasing-
skulder redovisas i balansréakningen, med dartill hérande redovisning av
kostnader for avskrivningar och ranta. Nyttjanderatterna redovisas i kon-
cernens balansrakning som materiella anldggningstillgdngar och leasing-
skulderna redovisas som dvriga langfristiga respektive kortfristiga skul-
der.

Nyttjanderattstillgdngen redovisas till det varde som motsvarar lea-
singskulden justerat for férutbetalda leasingavgifter, exklusive direkta
utgifter. Nyttjanderattstillgdngen skrivs av linjart fran inledningsdatumet,
det vill séga redovisas med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Leasingskulden varderas till nuvardet av de framtida lea-
singavgifterna vid kontraktsstart. Leasingavgifterna diskonteras med en
marginell laneranta om 1,10-3,69 procent (1,10-2,06). Leasingavgifterna fak-
tureras i férskott.

Betalningar hanforliga till korttidsleasingavtal, avtal med en atersta-
ende leasingperiod om 12 manader eller kortare, samt leasingavtal for
vilka den underliggande tillgdngen har ett Iagt varde, under 50 TSEK,
redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden. Koncernens lea-
sade tillgdngar bestar framfor allt av kontorslokaler, casinolokaler och
datahallar. | leasingkontrakt avseende hyra av lokal ingar komponenterna
bashyra och indexupprakning, skatter och servicekomponenter ingar ej.

Faststéllande av leasingperiod ar avtalets |6ptid, fédrutom i de fall det
finns en option att férldanga avtalet och en beddémning gjorts att det ar
rimligt sékert att det kommer ske. Koncernen omvérderar leasingskulden
och gér en motsvarande justering av nyttjanderatten om leasingperio-
den féréndras. Leasingavtal dar koncernen ar leasegivare avser uthyrning
av inventarier till koncernens ombud och &r av begréansad omfattning
relativt koncernens dévriga verksamhet. Dessa leasingavgifter redovisas
linjart &ver leasingperioden som intékt i resultatrakningen i den period de
tillhér.

Finansiella instrument
Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger upphouv till en finan-
siell tillgang eller skuld. Finansiella instrument som redovisas i balansrak-
ningen inkluderar pa tillgdngssidan likvida medel, kundfordringar, finan-
siella placeringar samt 6vriga fordringar.

Bland skulder aterfinns leverantdrsskulder, obetalda eller fonderade
vinster samt dvriga skulder.

Redovisning och klassificering av finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde vilket mot-
svarar instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader,
med undantag for nér instrumentet tillhér kategorin finansiella instrument
varderade till verkligt varde via resultatrakningen da transaktionskostna-
der redovisas i resultatrakningen.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgdngar
tas bort fran balansrakningen nér ratten att erhalla kassafloden fran instru-
mentet har 16pt ut eller dverforts, samt da koncernen har dverfort alla ris-
ker och formaner som &r forknippade med dganderétten. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nar atagandet i avtalet fullgérs eller
pa annat sétt avslutas.

Koncernens finansiella instrument klassificeras enligt IFRS 9 och varde-
ras enligt beskrivningen nedan. Enligt IFRS 9 ska finansiella tillgéngar klas-
sificeras i kategorier beroende pa affarsmodell och egenskaperna hos
de avtalsenliga kassaflddena. Med detta avses pa vilket satt de avtalade
villkoren vid bestdmda tidpunkter ger upphov till kassafléden som
endast bestar av betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utesta-
ende kapitalbeloppet.

Finansiella tillgdngar och skulder vérderade till verkligt varde via
resultatrdkningen
Svenska Spel har finansiella placeringar i realrdnte-, bostads- och stats-
obligationer med syfte att fondera medel for framtida utbetalningar av
vinster till vinnare i lotteriformen Triss Manadsklover. Dessa rubriceras i
balansrakningen som finansiella tillgangar respektive kortfristiga place-
ringar.

Framtida utbetalningar till vinnare av Triss Manadskléver redovisas
som en langfristig respektive kortfristig skuld under posten obetalda
vinster.

Finansiella tillgdngar véirderade till upplupet anskaffningsvéarde
Tillgdngar som innehas for att erhélla kontraktsenliga kassafléden som
endast bestar av betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utesta-
ende kapitalbeloppet varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Kundfordringar och évriga fordringar redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde da syftet ar att inkassera avtalsenliga kassafloden. Eftersom
den férvantade |6ptiden &r kort sker varderingen till det belopp som for-
vantas inflyta. Beddmning av eventuell nedskrivning sker enligt den for-
enklade matris-modellen baserat pa bolagets historik med justering for
framtida och nuvarande férandringar. Individuell beddmning sker av till-
gangar om motparten beddms ha stora finansiella svarigheter eller ar 90
dagar eller mer sen med betalning, vilket dverensstémmer med bolagets
definition av fallissemang. Nedskrivning av kundfordringar redovisas
bland rérelsekostnaderna.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga
tilgodohavanden hos banker och motsvarande institut. Dessa redovisas
till upplupet anskaffningsvarde.

Kortfristiga placeringar av dverlikviditet kan ske enligt koncernens finans-
policy. Koncernens kortfristiga placeringar varderas och redovisas till
upplupet anskaffningsvarde da syftet med placeringarna ar att inkassera
avtalsenliga kassafldden. Bedémning av férvantade kreditforluster sker
enligt den generella metoden baserat pa motpartens rating.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvéarde
Leverantérsskulder och dvriga skulder har kort férvantad 16ptid och var-
deras utan diskontering till nominellt belopp. De obetalda vinster till vin-
nare som redovisas till upplupet anskaffningsvarde avser vinster som har
fallit ut till vinnare men &nnu inte blivit utbetalda samt skillnaden mellan
vinstplaner och utfall fér de produkter dar slumpen &r en faktor fér nér
vinsterna faller ut.

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den valutakurs som féreligger
pa transaktionsdagen. Vid slutet av mdnaden omraknas fordringar och
skulder i utldandsk valuta enligt géllande balansdagskurs. Valutakurs-
differenser pa rérelsefordringar och rérelseskulder ingdr i rérelseresulta-
tet medan valutakursdifferenser pa finansiella fordringar och skulder
redovisas bland finansiella poster. Betalningsfléden i utldndsk valuta &r av
begransad omfattning.

Ersattningar till anstéllda

Anstallda inom koncernen Svenska Spel erhaller ersattning i form av
grundlén, férmaner samt tjanstepension. Rorliga ersattningar utgar till
anstallda for arbete under obekvam arbetstid. Bonusbaserad ersattning
eller ersattning i form av finansiella instrument utgar e;.

Utdver 16n finns férmaner som till viss del &r beroende av vilken tjanst
den anstallde har. Samtliga anstéllda har rétt till en personlig pott samt
viss ersattning for friskvard och sjukvard. Koncernledningen och medar-
betare som beddms ha behov i tjansten har aven mojlighet att fa tillgang
till bil- och drivmedelsférman.

Pensionsavsattningar

Koncernens avsattningar for pensioner redovisas som en dvrig langfristig
skuld i balansréakningen. Avséattningar redovisas i balansrakningen nar
koncernen har en framtida forpliktelse som kan berdknas pa ett tillforlitligt
séatt och nér det &r sannolikt att betalning kommer att krdvas for att reglera
forpliktelsen. Om effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, berak-
nas avséattningar genom diskontering av framtida bedémda kassafléden.

Pensionsplaner
Anstéllda tjdnsteman inom Svenska Spel-koncernen &r anslutna till ITP-
planen som administreras av Collectum. Foérpliktelser avseende ersatt-
ningar fran ITP-planen efter avslutad anstéllning klassificeras antingen som
avgiftsbestamda eller férmansbestamda. Enligt ett uttalande fran Radet
for finansiell rapportering UFR 10 ska pensionstryggande enligt ITP-planen
klassificeras som en férmansbestamd plan. Collectum som forsakrar ITP-
planen har emellertid inte kunnat bista Svenska Spel eller andra féretag
med tillrdcklig information for att kunna faststélla féretagens andel av pla-
nens totala tillgdngar och skulder. Dessa kan enbart hanforas till de forsak-
rade férmanstagarna. Dessa forpliktelser redovisas darfér enligt UFR 3
som en avgiftsbestdamd pensionsplan.

Svenska Spel-koncernens kollektivanstéllda medarbetare inom LO:s
avtalsomrade &r anslutna till den avgiftsbestdmda pensionsplanen
Avtalspension SAF-LO som administreras av Fora.
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Inom moderbolaget Svenska Spel finns dven ett fatal ldre pensions-
ataganden till fére detta medarbetare. Dessa dtaganden uppgar till
ovasentliga belopp och tryggas dels genom avséattningar till pensions-
skuld i bolaget och dels via Svenska Spels Pensionsstiftelse. Ldpande
pensionsutbetalningar avseende dessa dtaganden erldggs av AB
Svenska Spel varefter gottskrivning arligen gors fran Svenska Spels
Pensionsstiftelse.

Ersattning vid uppsagning

En avsattning redovisas i samband med uppsagning av personal endast
om féretaget bevisligen ar forpliktigat att avsluta en anstéllning fére den
normala tidpunkten. Avsattning redovisas nar inget krav foreligger pa
motprestation frdn den anstalldes sida.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalyserna upprattas enligt indirekt metod. Likvida medel i
kassaflédesanalysen bestar av kassa och bank.

Moderbolaget
AB Svenska Spel ar ett svenskregistrerat aktiebolag med organisations-
nummer 556460-1812 med sate i Visby. Moderbolagets aktier forvaltas
av Naringsdepartementet. Adressen till huvudkontoret & Norra Hanse-
gatan 17, 621 80 Visby. Moderbolaget har upprattat arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapportering
normer i RFR 2 "Redovisning for juridiska personer”. Detta innebar att
moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa
av EU godkand IFRS standard samt uttalanden fran IFRIC sa langt detta ar
majligtinom ramen for arsredovisningslagen och tryggandelagen samt
med hénsyn till ssmbanden mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag och tillagg som ska goras fran IFRS.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan.

Inga andringar under 2022 i RFR 2 Redovisning for juridiska personer
har haft ndgon péverkan pa moderbolagets finansiella rapporter.

Leasing

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavgifter som kostnad linjart
over leasingperioderna. Leasingavtal dar moderbolaget ar leasetagare
avser i allt vasentligt hyra av lokaler. Leasingavtal dar moderbolaget ar
leasegivare avser i huvudsak uthyrning av terminaler till spel- och
lottombud.
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Fordringar koncernbolag

Moderbolaget innehar fordringar hos andra koncernbolag. Fordringarna
nedskrivningsprévas Idpande. Det beddms inte féreligga ndgot ned-
skrivningsbehov eller ndgon kreditrisk for dessa fordringar.

Utdelning

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i moder-
bolagets och koncernens finansiella rapporter efter att utdelning beslu-
tats av moderbolagets aktiedgare.

Andelar i joint venture
Andelar i joint venture redovisas till anskaffningsvarde i moderbolagets
separata finansiella rapporter.

Andelar i dotterbolag
Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvéarde i moderbolagets
separata finansiella rapporter.

Immateriella tillgdngar

Utgifter fér bolagets eget utvecklingsarbete tas upp som immateriella
anlaggningstillgdngar endast under forutsattning att motsvarande
belopp 6verfors fran fritt eget kapital till fond for utvecklingsutgifter.

Nya och @ndrade standarder och tolkningar som tillimpas av koncernen
Nya eller andrade standarder och tolkningar har inte haft ndgon bety-
dande effekt pa koncernens finansiella rapporter.

m Nettospelintdkter per affirsomrade och évrigaintakter

Koncern Moderbolag
MSEK 2022 2021 2022 2021
Sport & Casino 2070 2357 — —
Tur 4896 4915 4896 4915
Casino Cosmopol & Vegas 1071 872 537 596
Summa nettospelintakter 8036 8144 5433 5512
Statligt stoéd fér korttidsarbete! — -99 — =
Ovrigaintakter 263 212 661 617
Summa 6vrigaintakter 263 n3 661 617

1 Styrelsen fattade beslutimars 2021 att terbetala de statliga stod for korttidsarbete
som erhallits i Casino Cosmopol AB, CC Casino Restaurang AB samt Svenska Spel
Sport & Casino AB under 2020. Bade erhéllna och aterbetalda statliga stod for kort-
tidsarbete redovisas som dvriga intakter i resultatrakningen.

Nettospelintakter for lotter uppstar vid forsaljningstillfallet (vid en tid-
punkt) medan nettospelintékter for vriga spel uppstar vid avslutad
spelomgang alternativt avslutad dragning (vid en tidpunkt). | Tur uppgar
nettospelintakter for lotter till 1490 MSEK (1609) fér bade koncern och
moderbolag. Redovisade nettospelintéker for affarsomradet Casino Cos-
mopol & Vegas i moderbolaget avser endast Vegas vardeautomater.

| 6vriga intakter ingdr intakter fran restaurangverksamhet, hyresintak-
ter fran uthyrning av inventarier till ombud, inlamningsavgifter for spel i
butik, intakter avseende preskriberade vinster [oinldsta vinster), Gresav-
kortningar, entréintékter till casinona, stod for korttidspermittering samt
sjuklon. | moderbolagets dvriga intdkter ingar aven forsaljning av koncer-
ninterna tjanster.

Under 2021 var Casino Cosmopols landbaserade casinon stangda fram
till den 6 juli 2021 pa grund av pandemin, detta har haft en paverkan pa
nettospelintakterna.

2022 2021
2022-12-31 Intéktsfort 2021-12-31 Intéktsfort 2020-12-31
Spelrelaterade avtalsskulder, MSEK Avtalsskulder under aret Avtalsskulder under aret Avtalsskulder
Koncern
Forutbetalda intakter fran spelare 153 161 161 178 178
Moderbolag
Forutbetalda intakter fran spelare 116 144 144 161 161

Vid insatstillfallet for tur- och sportspel bokférs betalningen som en forutbetald intakt fran spelare, vilket benamns som avtalsskuld i tabellen ovan.
I normalfallet intaktsfors avtalsskulderna i sin helhet under kommande &r da respektive spelomgang eller dragning har genomforts.
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m Anstéllda, personalkostnader och erséttningar

2022 2021 2022 2021
varav varav varav varav
Medelantalet anstéallda Antal kvinnor/ Antal kvinnor/ Antalet anstéallda per ort och Tillsvidare- Tidsbegransad varav deltids- kvinnor/ Tillsvidare- Tidsbegransad varav deltids- kvinnor/
perortunder aret anstéllda mén, % anstéllda mén, % anstélliningsform den 31december anstéllda’ anstéllning? Totalt  anstéllda, % maén, % anstéllda! anstéllning? Totalt anstéllda, % mén, %
Moderbolag Moderbolag
Visby 318 32/68 319 33/67 Visby 353 5 358 0 34/66 346 9 355 2 35/65
Solna 279 40/60 261 39/61 Solna 315 9 324 2 44/56 301 8 309 2 39/61
Ovriga Sverige 63 27/73 50 25/75 Ovriga Sverige 75 — 75 — 29/71 53 1 54 2 24/76
Summa moderbolag 660 35/65 630 35/65 Bvrigakoncernbolag
Ovrigakoncernbolag Visby 46 — 46 — 15/85 43 — 43 — 12/88
Visby 37 11/89 42 12/88 Malmé 131 17 148 7 50/50 107 25 132 8 52/48
Malmo 130 40/60 n7 36/64 Goteborg 184 28 212 5 47/53 188 1 189 — 37/63
Géteborg 177 37/63 161 36/64 Stockholm 322 50 372 8 44/56 331 14 345 2 37/63
Stockholm 306 33/67 308 34/66 Ovriga Sverige 4 — 4 — 0/100 1 — 1 — 0/100
Ovriga Sverige 3 0/100 10 31/69 Summa koncern 1430 109 1539 4 41/59 1370 58 1428 2 37/63
Summa koncern 1314 35/65 1268 34/66
1 ltillsvidareanstallda ingar provanstallda med 100 anstéllda (40).
2 Tidsbegransad anstallning omfattar bade vikariat och dvriga visstidsanstallda.

Alders- ochkénsfordelning 2022 2021 .
Styrelse, vd ochkoncernledning Antal Antal Aldersférdelning pa totalt antal anstéllda
den31december kvinnor/mén kvinnor/mén den 31december, % 2022 2021
Styrelse 4/6 5/7 Moderbolag

varav under 30 &r — — Under 30 &r 12 n

varav 30-50 ar 0/1 2/2 30-50ar 58 56

varav éver 50 r 4/5 3/5 Over50ar 30 32
vd 0/1 0/1 Ovrigakoncernbolag

varav under 30 &r — — Under 30 ar 17 16

varav 30-50 ar — — 30-504ar 60 66

varav 6ver 50 ar 0/1 0/1 Over50ar 23 18
Koncernledning, exkl. vd 4/4 4/4

varav under 30 ar — —

varav 30-50 ar 1/0 1/0

varav 6ver 50 ar 3/4 3/4

Svenska Spels ars- och héllbarhetsredovisning 2022
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Not 3. Anstéllda, personalkostnader och erséttningar, forts.

2022 2021
Loner, ersattningar, sociala avgifter Styrelse, vd och Bvriga Styrelse, vd och Bvriga
och pensionskostnader, TSEK koncernledning anstéllda Totalt koncernledning anstéllda Totalt
Moderbolag
Léner och ersattningar! 20974 421557 442531 20371 401839 422209
Sociala avgifter 9607 145401 155008 9332 139153 148484
Pensionskostnader 6134 51738 57872 5847 53946 59793
Summa 36715 618 695 655410 35549 594937 630487
Ovrigakoncemnbolag
Léner och erséttningar! 4707 301460 306167 4613 252597 257210
Socialaavgifter 2244 100 085 102328 2236 95258 97494
Pensionskostnader 1426 23435 24861 1210 27752 28962
Summa 8377 424980 433356 8059 375606 383665
Koncern
Léner och ersattningar! 25681 723017 748698 24984 654436 679419
Sociala avgifter 11851 245486 257 337 11568 234411 245978
Pensionskostnader 7560 75173 82733 7057 81697 88754
Summa 45092 1043675 1088767 43608 970543 1014152
1 Ersattningarregleras av kollektivavtal. 100 procent av medarbetarna omfattas av kollektivavtal och 2022 fanns det tva kollektivavtal inom koncernen.
Ersattningar till styrelsen Styrelsearvode Revisionsutskott Ersattningsutskott Projektutskott
Overenskomna arvoden och évriga ersattningar till styrelse, TSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Erik Strand, styrelsens ordférande 410 393 — — 15 15 39 39
Anne Arneby, styrelseledamot 189 181 33 30 — — — —
Eivor Andersson, styrelseledamot 189 181 — — 10 8 — —
Fredrik Ahlberg, styrelseledamot 189 181 — — — — — —
Gunilla Herlitz, styrelseledamot 189 181 — — — — — —
Jens Schlyter, styrelseledamot — — — — — — — —  T.o.m.21/22022
Johan Strid, styrelseledamot 189 181 — = — = — =
Lars Nilsson, styrelseledamot 189 181 52 48 — — — —
Leif Ljungqvist, styrelseledamot — — — — — — — — Fr.o.m.26/4 2022
Johannes Gustafsson, styrelseledamot arbetstagarrepresentant — — — — — — — — T.o.m.27/102022
Martina Ravn, styrelseledamot arbetstagarrepresentant — — — — — — — —
Peter Andersson, styrelseledamot arbetstagarrepresentant — = — = — = — =
Angela Ankargren, suppleant arbetstagarrepresentant — — — — — — — —
Emma Stahlros, suppleant arbetstagarrepresentant — — — — — — — — Fro.m.26/4 2022
Veronica Krus, suppleant arbetstagarrepresentant — — — — — — — — Fr.o.m.9/22021
Summa 1544 1479 85 78 25 23 39 39

Svenska Spels ars- och héllbarhetsredovisning 2022

Arligt ersattningsforhallande i % 8,33

Ersattningsforhallandet avser 6vriga anstalldas 16n i férhallande till hogst betald
anstalld.

Forandringi erséttning 2022, %
VD 1,80
Medellén anstallda 0,30

Den procentuella 6kning av ersattninngen hos den hégst betalda anstéllda jamfort
med den procentuella dkningen av ersattningen fér samtliga anstéllda i koncernen.
Ersattningen har hamtats vid tva tidpunkter under aret, 1/1respektive 31/12 2022.

Till styrelsens ordférande och ledaméternai styrelsen utgar arvode enligt
arsstammans beslut. Detsamma géller ordférande och ledaméter
irevisionsutskott och erséttningsutskott. Till styrelseledamot, anstalld i
Regeringskansliet, samt till arbetstagarrepresentanter och deras supple-
anter utgar inget styrelse- eller utskottsarvode.

Redovisade arvoden avser moderbolaget AB Svenska Spel. Till styrelse-

ledaméter i dotter- och dotterdotterbolag utgar inget styrelsearvode i de
fall ledaméter &r anstéllda i bolag inom Svenska Spel-koncernen.

Noter
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Not 3. Anstéllda, personalkostnader och erséttningar, forts.

Erséttningar och villkor fér ledande befattningshavare

Ln och 6vriga erséttningar till ledande Lo&n/Erséttningar Formaner Pensionskostnader!

befattningshavare i koncernledningen, TSEK 2021 2022 2021 2022 2021
Patrik Hofbauer, vd/koncernchef 5650 12 14 181 1738
Ovrigaledande befattningshavare 17707 468 488 5749 5319
Summa 24012 23357 480 502 7560 7057

1 Pensionskostnaderinkluderar eventuell I6nevaxling till pension.

Ledande befattningshavare

Vilka som fran tid till annan ingar i kretsen ledande befattningshavare fast-
stélls av ersattningsutskottet. Kretsen omfattar verkstallande direktor i
moderbolaget och samtliga medlemmar i koncernledningen, chefer som
inte ingér i koncernledningen men rapporterar till verkstallande direkto-
renimoderbolaget samt verkstéllande direktéren i dotterbolag. Med-
lemmar i dotterbolagens ledningsgrupper redovisas i respektive dotter-
bolags arsredovisning.

Riktlinjer, beredningsprocess, beslut och uppféljning
Ers&ttningsprinciper for befattningshavare har faststéllts av &rsstdmman
den 26 april 2022 och tillampas i hela koncernen. Dessa ersattnings-
principer féljer de riktlinjer som regeringen beslutat den 27 februari 2020
avseende anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare i féretag
med statligt &gande. Av principerna framgar att den totala ersattningen
till befattningshavarna ska vara rimlig och val avvagd. Den ska vara kon-
kurrenskraftig, takbestamd och andamalsenlig, samt bidra till god etik
och féretagskultur. Ersattningen ska inte vara ldneledande i forhallande
till jAmforbara foretag utan praglas av mattfullhet.

Beslut om anstallningsvillkor fér verkstallande direktdr i moderbolaget
bereds av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen. Beslut om
anstallningsvillkor fér évriga ledande befattningshavare som rapporterar
till koncernchefen fattas av koncernchef efter samrdd med ersattnings-
utskottet. Innan beslut fattas om enskild ersattning tas underlag fram som
utvisar bolagets totala kostnad. Ersattningsutskottet sakerstaller att
anstéllningsvillkor foljer regeringens riktlinjer genom att jamféra ersatt-
ningar fér motsvarande befattningshavare i andra statliga och privata
bolag som nér det géller storlek, komplexitet och omséttning &r jamfor-
bara med Svenska Spel.

Ersattning till verkstéllande direktér och ledande befattningshavare
utgors av fast grundion, formaner och pension. Férmaner utgors framst av
férmansbil. For ledande befattningshavare som inte har férmansbil utgar
en ménatlig kompensation motsvarande bilférménens vérde. Pensions-
kostnaden avser den kostnad som paverkat 2022 ars resultat. Ledande
befattningshavare har méjlighet att véxla del av bruttolén mot extra
pensionsinsattningar. Dessa extra pensionsinsattningar ingar i redovi-
sade pensionsbelopp. Pensionen fér ledande befattningshavare kan i
vissa fall dverstiga 30 procent av den fasta I6nen. D4 detta foljer av kollek-
tivavtalad pensionsplan, dar avgiften bestams av pensionsplanens vill-
kor, ar detta forenligt med statens Riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare i bolag med statligt
dgande. Svenska Spel kompenserar inte ledande befattningshavare med
rérlig eller bonusbaserad erséttning eller ersattning i form av finansiella
instrument.

Beslut om anstéllningsvillkor fér ledande befattningshavare i dotter-
bolagen fattas av dotterbolagets verkstallande direktor efter samrad
med dotterbolagets styrelse.

Svenska Spels ars- och héllbarhetsredovisning 2022

Verkstillande direktor

Patrik Hofbauer, verkstéllande direktér och koncernchef fér AB Svenska
Spel, har under 2022 uppburit I6n och férmaner om 5 841 TSEK (5 664). Pen-
sionspremier for Patrik Hofbauer har uppgatt till 1811 TSEK (1738). Patrik har
enligt avtal ratt till pensionspremier motsvarande 31 procent av pensions-
férande manadslon.

Vid uppsagning géller en émsesidig uppsagningstid om 6 ménader.
Vid uppsagning fran bolagets sida kan aven ett avgangsvederlag utga
motsvarande hogst 12 ménadsloner. Avgangsvederlaget betalas ut
manadsvis utan tillagg for pension eller forméner. Vid ny anstéllning, avlo-
nat uppdrag eller inkomst fran naringsverksamhet ska ersattningen fran
det uppsagande foretaget reduceras med ett belopp som motsvarar
den nya inkomsten under den tid da uppsagningslon eller avgangsve-
derlag utgar. Avgangsvederlag betalas aldrig ut langre &n till 65 ars alder.

Ovrigaledande befattningshavare i koncernledningen

Ovriga ledande befattningshavare uppgick vid arets slut till 8 (8) perso-
ner. For 6vriga ledande befattningshavare i koncernledningen utgar pen-
sion enligt ITP-planen med pensionsélder 65 ar. Vid uppsagning géller en
omsesidig uppsagningstid om 6 manader. Vid uppsagning fran bolagets
sida kan avgangsvederlag utgd motsvarande hégst 12 manadsloner.
Avgangsvederlaget betalas ut manadsvis och utan tillagg fér pensioner
eller férmaner. Vid ny anstalining eller inkomst fran naringsverksamhet ska
ersattningen frdn det uppségande féretaget reduceras med ett belopp
som motsvarar den nya inkomsten under den tid da uppsagningslon och
avgangsvederlag utgar. Avgangsvederlag betalas aldrig ut Iangre an till
65 ars alder.

Ovriga anstillda

Anstallda inom koncernen Svenska Spel erhaller ersattning i form av fast
grundlén, férmaner samt kollektivavtalad tjanstepension. Rorliga ersatt-
ningar utgar till anstallda for arbete under exempelvis obekvam arbets-
tid. Bonusbaserad erséattning eller ersattning i form av finansiella instru-
ment utgar ej.

m Ersattning till revisorer

m Finansiellaintakter och kostnader

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
MSEK 2022 2021 2022 2021 Finansiella intdkter, MSEK 2022 2021 2022 2021
Deloitte AB Rénteintakter pa
Revisionsuppdrag 3 3 2 2 banktillgodohavande 19 0 18 0
Revisionsverksamhet utéver }/_ardslf?ragdlr(llrlg skulder, 83 3 83 3
revisionsuppdrag 0 0 0 0 UERAEIETe SR
NP Nuvardesberdkning
O tjanst 0 0 0 0 '

UMM fonderade vinster 95 - 93 =
Summa 3 3 2 2 Ovrigafinansiellaintékter 5 1 5 2
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokfé- Summa 202 14 199 15
ring samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning.

Koncern Moderbolag
Finansiella kostnader, MSEK 2022 2021 2022 2021
Réntekostnader -2 -3 0 0
Vardeférandring tillgangar, Triss
Manadskléver -72 -1 -72 -1
Ovriga finansiella kostnader -0 -0 -0 -0
Summa -74 =15 =72 Bl
Koncern Moderbolag
Nettovinster/forluster, MSEK 2022 2021 2022 2021
Finansiella tillgdngar och skulder
varderade till verkligt varde via
resultatrdkningen n 2 n 2
Finansiella tillgdngar och skulder
varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde 3 -2 5 2
Avséttning for fonderade vinster 95 — 93 —
Lanefordringar och kundford-
ringar 19 0 18
Summa 128 -0 127 4

I moderbolagets ranteintakter ingar koncerninterna intakter med

3,4 MSEK (1,1).
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m Skatter

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag

Inkomstskatt redovisad i resultatrakningen, MSEK 2022 2021 2022 2021 Uppskjuten skattefordran och skatteskuld, MSEK 2022 2021 2022 2021
Aktuell skatt Uppskjuten skattefordran
Innevarande ar —484 —405 —483 —404 Immateriella tillgdngar 418 487 2 3
Justeringar avseende tidigare ar 0 -0 0 0 Materiella anlaggningstillgdngar 17 16 7 8
Totalt -484 —405 —-483 -404 Finansiella tillgadngar 17 0 17 0

Total uppskjuten skattefordran 451 503 26 Ll
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader
Immateriella tillgdngar -69 -4 -1 =% Uppskjuten skatteskuld
Materiella anldggningstillgdngar — 1 -1 2 Materiella anlaggningstillgdngar 2 2 — =
Bokslutsdispositioner 16 9 — — Obeskattade reserver 0 16 — —
Finansiella tillgadngar 16 -3 16 -3 Total uppskjuten skatteskuld 2 18 - -
Totalt =37 -106 15 -4

Uppskjuten skattefordran, netto 449 486 26 n
Totalt redovisad skatt =521 =511 —468 -408

Skattefordringar och skatteskulder &r berdknade med gallande skattesatser. | Svenska Spel-koncernen finns skattemassiga underskottsavdrag om
Aktuell skattesats uppgar till 20,6 procent. Z?rgllI:EI(G[g‘ist].llgg;;‘uppskjuten skatt har redovisats avseende skattemassiga underskottsavdrag. Ingen skatt har redovisats i dvrigt totalresultat eller

Koncern Moderbolag

Redovisad skattekostnad, MSEK 2022 2021 2022 2021
Resultat fore skatt 2515 2468 2255 1972
Skatt enligt gallande skattesats pa 20,6% (20,6%) -518 -508 —465 —-406
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader -4 -3 -4 -2
Skatteeffekt ej skattepliktiga intakter 0 — 0 —
Ovriga skatteeffekter 1 0 0 1
Totalt =521 =511 —468 -408

Svenska Spels ars- och héllbarhetsredovisning 2022
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m Immateriellatillgangar

m Materiella anlaggningstillgangar

Aktiverade  Ovrigaimmateriella Aktiverade
utvecklingsprojekt tillgadngari  utvecklingsprojekt Licenser Byggnader Forbattringsutgifter Pagaende Inventarier  Nyttjanderatts-

Koncern ochmoderbolag, MSEK imoderbolag moderbolag idotterbolag idotterbolag Totalt koncern Koncern, MSEK ochmark paannansfastighet nyanlaggning ochdatorer tillgangar Totalt

Ackumulerade anskaffningsvérden Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 2021-01-01 888 10 33 7 937 Ingadende balans 2021-01-01 510 306 30 1831 394 3071

Anskaffningar 16 16 - — 32 Anskaffningar — 30 18 31 3 83

Avyttringar/utrangeringar — — — -7 -7 Avyttringar/utrangeringar -1 -84 -29 -26 -64 -204

Utgdende balans 2021-12-31 904 26 33 0 963 Omvérdering av nyttjanderattstillgangar = = = = -18 -18
Utgaende balans 2021-12-31 509 252 19 1837 315 2932

Ingéende balans 2022-01-01 904 26 33 0 963

Anskaffningar 50 12 - — 62 Ingdende balans 2022-01-01 509 252 19 1837 315 2932

Avyttringar/utrangeringar -18 — — — —-18 Anskaffningar — 1 67 43 4 148

Utgaende balans 2022-12-31 935 37 33 0 1006 Omklassificering - 15 -15 - - -
Avyttringar/utrangeringar — -30 — =212 -34 =277

Ackumulerade av- och nedskrivningar Omvardering av nyttjanderéttstillgangar - - - - 1 1

Ingéende balans 2021-01-01 —-799 -2 17 -7 —-825 Utgdende balans 2022-12-31 509 248 70 1691 286 2804

Arets avskrivningar —46 -6 -9 = —-60

Arets nedskrivningar — — — — — Ackumulerade av- och nedskrivningar

Avyttringar/utrangeringar _ _ _ 7 7 Ingdende balans avskrivningar 2021-01-01 -173 -209 — -1139 -116 -1637

Utgdende balans 2021-12-31 -845 -7 -26 0 —g79  Aretsavskrivningar =10 =18 - 5221 =56 —307
Avyttringar/utrangeringar 1 16 — 20 16 53

Ingaende balans 2022-01-01 —845 -7 —26 0 _879 Utgaende balans 2021-12-31 -181 -207 - -1346 -156 -1890

Arets avskrivningar -35 -1 -4 — -50

Arets nedskrivningar _ _ _ _ _ Ingdende balans nedskrivningar 2021-01-01 — -68 — -5 -40 -13

Avyttringar/utrangeringar 18 — — — 18 Arets nedskrivningar - — — -0 — -0

Utg&ende balans 2022-12-31 _862 18 —30 0 —910 Avyttringar/utrangeringar - 68 - 5 40 n3
Utgaende balans 2021-12-31 - 0 - 0 0 0

Redovisat varde 2021-12-31 59 18 0 84

Redovisat virde 2022-12-31 73 19 4 0 9% Ingaende balans avskrivningar 2022-01-01 -181 —-207 — -1346 -156 -1890
Arets avskrivningar -10 -13 — —-209 -56 —287

L . . L o . ) Avyttringar/utrangeringar — 30 — 212 33 275

Nedskrivningsbeddmningar gang. Bedémningen av férséljningen gérs genom interna analyser av "

Lépande analyser sker for att sikerstélla om det finns indikation pa ned- tillganglig marknad och uppn&dd marknadspenetration fér de spel och Utgdende balans 2022-12-31 -192 -189 - -1344 -178 -1903

skrivningsbehov av koncernens immateriella tillgdngar. Om indikation lotterier som bedrivs genom de aktuella tillgangarna.

finns gors en prévning av den immateriella tillgadngens atervinningsvarde Analyserna visar att ingen indikation pa nedskrivningsbehov fore- N s

baserat pa framtida beddmda kassafldden. De beddémda kassaflddena ligger. Inga nedskrivningar av immateriella tillgangar har gjorts under I?gaende balansnedskrivningari2022:01:01 - 0 - 0 0 0

avser frémst beréknad forséljning och kostnad hanforlig till respektive till- innevarande eller féregéende &r. Arets nedskrivningar — — — — — —
Avyttringar/utrangeringar — - - — — —
Utgaende balans 2022-12-31 — — — — — —
Redovisat varde 2021-12-31 327 46 19 490 159 1041
Redovisat varde 2022-12-31 317 59 70 347 108 901

Svenska Spels ars- och héllbarhetsredovisning 2022
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Not8. Materiella anldggningstillgdngar, forts.

Forbattrings-

utgifter
Byggnader paannans Pagaende Inventarier

Moderbolag, MSEK ochmark fastighet nyanldggning och datorer Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden 123 17 0 1407 1547
Ingdende balans 2021-01-01 — — 4 27 31
Anskaffningar = = = -0 =7
Avyttringar/utrangeringar — — — — —
Utgdende balans 2021-12-31 122 17 4 1434 1576
Ingdende balans 2022-01-01 122 17 4 1434 1576
Anskaffningar — — 67 43 110
Avyttringar/utrangeringar — — — -191 -191
Utgéaende balans 2022-12-31 122 17 70 1286 1495
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans 2021-01-01 -64 -9 0 -804 -876
Arets avskrivningar -5 -2 — -196 -203
Avyttringar/utrangeringar 1 = = 0 2
Utgdende balans 2021-12-31 —-67 -1 0 -1000 -1077
Ingdende balans 2022-01-01 -67 -1 0 -1000 -1077
Arets avskrivningar -5 -2 — —-185 -191
Avyttringar/utrangeringar — — — 190 190
Utgdende balans 2022-12-31 -72 -12 0 -994 -1078
Redovisat varde 2021-12-31 55 4 435 499
Redovisat varde 2022-12-31 50 70 292 a7

Inga nedskrivningar av materiella tillgadngar i moderbolaget har gjorts under innevarande eller foregaende ar.

Svenska Spels ars- och héllbarhetsredovisning 2022

m Leasingavtal

Leasingavtal som leasetagare, koncern

Koncernens leasingavtal avser huvudsakligen hyra av lokal sésom
kontorslokaler, lokaler fér casinoverksamhet samt datahallar. Loptiderna
for kontrakten varierar mellan 1till 10 &r och leasingavgifterna faktureras
uteslutande i férskott.

Koncernen har nyttjanderatter for 2 av koncernens casinon varav
nyttjanderatterna for casinona i Géteborg och Malmé I6per pa ytterli-
gare 10 respektive 2 &r. Dessa bada avtal innehaller indexklausuler om
arlig upprakning av utgdende hyror, samt méjlighet att forlanga leasing-
avtal. Nyttjanderéatten for casinot i Sundsvall skrevs ned till 0 SEK under
2020 da styrelsen fattade beslut att verksamheten skulle upphéra, under
2021 avyttrades nyttjanderatten.

Nyttjanderatten for kontorslokal i Solna I6per pa ytterligare 3 ar. Kontrak-
ten for hyra av kontorslokaler samt datahallar i Visby I6per pa ytterligare
1(1) till 6 (7) &r. Lokalhyreskontrakten innehaller indexklausuler om arlig
upprakning av utgdende hyror och méjlighet till foérlangning foreligger.
Den 31 december 2022 har koncernen forpliktelser géllande korttids-

leasingavtal om 0 MSEK (0). Det totala kassaflodet for koncernens leasing-

avtal uppgick till 59 MSEK (60).

| leasingkontrakten avseende hyra av lokal ingar komponenterna bas-
hyra och indexupprékning, ej avdragsgill moms ingér inte. Koncernens
nyttjanderéttstillgdngar redovisas som materiella anlaggningstillgangari
balansrakningen medan leasingskulderna redovisas som évriga langfris-
tiga respektive 6vriga kortfristiga skulder.

Kontors- och

Redovisat véarde for nyttjanderittstillgangar i koncernen, MSEK casinolokaler Datahallar Bvrigt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 2021-01-01 295 49 50 394
Anskaffningar 1 — 2 3
Omvérderingar -20 — 2 -18
Avyttringar/utrangeringar -50 — -14 -64
Utgaende balans 2021-12-31 226 49 40 315
Ingdende balans 2022-01-01 226 49 40 315
Anskaffningar 1 - 3 4
Omvarderingar 1 — — 1
Avyttringar/utrangeringar -25 — -9 -34
Utgaende balans 2022-12-31 202 49 35 286
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans 2021-01-01 -125 -15 -15 -156
Arets avskrivningar -39 -8 -9 -56
Arets nedskrivningar — — — —
Avyttringar/utrangeringar 50 — 6 56
Utgaende balans 2021-12-31 -115 -23 -19 -156
Ingadende balans 2022-01-01 -115 -23 -19 -156
Arets avskrivningar -4 -8 -7 -56
Arets nedskrivningar — — — —
Avyttringar/utrangeringar 26 — 7 33
Utgaende balans 2022-12-31 -129 =31 -19 -178
Redovisat vérde 2021-12-31 173 26 22 159
Redovisat varde 2022-12-31 74 18 16 108
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Not 9. Leasingavtal, forts.

Forfallostruktur leasingavtal for digitala skarmar samt Koncern Moderbolag
Leasingskulderikoncernen, MSEK 2022-12-31 2021-12-31 spel- och lotterminaler, MSEK 2022 2021 2022 2021
Langfristiga skulder 69 95 Inom1&r 45 48 23 24
Kortfristiga skulder 31 54 Inom1-5 ar 180 191 92 96
Summa 100 150 Summa 225 239 15 120
Forfalloanalys for framtida leasingavgifter, MSEK 2022 2021 Redovisat virde for digitala skirmar samt spel- och Koncern Moderbolag
Inom1&r 46 54 lotterminaler, MSEK 2022 2021 2022 2021
Inom1-5 &r 82 104 Ackumulerade anskaffningsvarden
Efter5ar 1 5 Ingdende balans 418 41 418 |
Summa 128 163 .

Arets anskaffningar och omféringar 6 8 6 8
Belopp redovisade i koncernens resultatrakning, MSEK 2022 2021 Aretsavyttringar -150 -0 -150 -0
Avskrivningar nyttjanderattstillgdngar 56 56 Utgaende balans 274 418 274 418
Nedskrivning nyttjanderattstillgdngar - =
Réntekostnader for leasingskulder 2 3 Ackumulerade avskrivningar
Kostnader hanférliga till leasingavtal sominte inkluderas i vérderingen av leasingskulden! 1 12 Ingédende balans —355 -309 —-355 -309
Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtal och leasingavtal av lagt varde 0 0 Arets avskrivning -40 —46 —-40 —-46
Summa 69 72 Aretsavyttringar 150 0 150 0
1 Ibeloppetingér skatter och servicekomponenter. Utgaende balans -245 -355 -245 -355
Leasingavtal som leasetagare, moderbolag uppgick till 51,3 MSEK (49,4), varav 34,8 MSEK (33,4) avser lokalhyra for fram-
Moderbolaget tillampar undantaget for IFRS 16 enligt RFR 2. Leasingav- for- allt kontor och datahallar. Redovisat virde 29 63 29 63

gifter i de avtal dar moderbolaget ar leasetagare redovisas som kostnad
linjért &ver leasingperioden. Moderbolagets leasingkostnader 2022

Berakningarna fér moderbolagets framtida leasingavgifter har utgatt
frdn samma principer som fér koncernen, det vill sdga endast bashyra och
indexupprakning ingar.

Forfalloanalys for framtida leasingavgifterimoderbolaget, MSEK 2022 2021
Inom1&r 30 27
Inom1-5 ar 68 80
Efter5ar 5 —
Summa 103 107

Leasingavtal som leasegivare

Koncernens avtal som leasegivare avser uthyrning av inventarier till kon-
cernens ombud. Berdkningen av leasingavtal i tabellen nedan utgar fran
de intakter koncernen erhallit fran ombud under tidigare ar. Samma
belopp anvands fér beddmning av forfallostrukturen inom 1-5 &r. Intdkten
foérdelas mellan moderbolaget AB Svenska Spel och dotterbolaget
Svenska Spel Sport & Casino AB.

Svenska Spels ars- och héllbarhetsredovisning 2022

Inventarierna som bestar av digitala skarmar samt spel- och lottterminaler
redovisas som materiella anlaggningstillgdngar i koncernens balans-
rakning och har en beddmd avskrivningstid pa 3-5 ar.
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m Finansiell riskhantering

Finansiell riskhantering

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker:
Valutarisk, rénterisk, kreditrisk och likviditetsrisk. Finansdirektéren ansva-
rar for att koncernens finansiella aktiviteter hanteras inom ramen fér av
styrelsen beslutad finanspolicy. Den I6pande riskhanteringen sker av en
koncerndvergripande ekonomifunktion enligt faststallda policyer och
riktlinjer. Policyn omfattar hantering och mandat i riskhanteringen och
revideras arligen. Policyefterlevnad rapporteras till styrelsen arligen.

Valutarisk

Valutaexponering bestar fér Svenska Spels del mestadels av transak-
tionsexponering, det vill sdga betalningar i utlandsk valuta till féljd av
investeringar, kop eller férsaljning av varor och/eller tjanster samt inter-
nationella spelsamarbeten.

For att hantera valutarisken anvénds i forekommande fall valuta-
terminer, vilket &r i enlighet med koncernens finanspolicy. Beddmningen
ar att kvarstdende valutarisk har endast en marginell paverkan pa koncer-
nens finansiella stallning.

Koncernens transaktionsexponering, det vill sdga fldden i utlandsk
valuta, fordelas i allt vasentligt pa EUR och USD:

Netto- Vérde- Vérde- Netto-

position forandring  férandring position

Valuta, MSEK 2022-12-31 -10% +10% 2021-12-31

EUR 699 629 769 278

uUsD 23 21 25 10

Summa 722 650 794 288
Rénterisk

Koncernen har ingen beldning vid nadgot kreditinstitut. Koncernens rante-
risker hanfor sig till rantefluktuationer avseende placeringar i realrénte-,
stats- och bostadsobligationer samt placering av dverlikviditet. Real-
rante-, stats- och bostadsobligationer anvands for att sakerstélla koncer-
nens ataganden till vinnare inom lotteriformen Triss Manadsklver.
Svenska Spel avsétter for varje vinst en engdngssumma som disponeras
av fristdende forvaltare. Denna inbetalning till forvaltaren baseras pa en
nuvardesberakning av framtida vinstutbetalningar vid aktuell ranteniva
pa den svenska realrantemarknaden. Inbetalningen anpassas sa att den
ska tacka framtida utbetalningar till vinnaren. Vid hanteringen av ranteris-
ken for placeringar i realrante-, stats- och bostadsobligationer ingar det i
forvaltarens uppdrag att sékerstélla att rdntekansligheten fér placering-
arna &r densamma som fér skulden till vinnarna, samt att rantekanslighe-
teniportféljen ar sa lika skuldens rantekanslighet som méjligt.

Svenska Spels ars- och héllbarhetsredovisning 2022

Kredit- och motpartsrisk
Kredit- och motpartsrisk avser en risk att motparten i en transaktion inte
kan fullgéra sitt dtagande och darmed dsamkar Svenska Spel en forlust.
Svenska Spel exponeras framfor allt nar redovisningsmedel Idpande
genereras hos ombud och affarspartner som pé uppdragsbasis séljer
koncernens utbud av spel. Rutinerna fér godkannande av ombud och
affarspartner ar val utarbetade och bygger pa fér ombuden uppsatta
krav och riskbeddmningar. Redovisningsmedel inhamtas veckovis med
autogiro. Svenska Spel har val fungerande rutiner for att kontrollera onor-
mala penningfldden hos ombud. Fér ombud som inte betalar i tid vidtas
atgarder genom att begara in sdkerheter under ombudskapets gang
samt dldgga ombudet med kort betaltid. Eftersom spel inte far ske pa kre-
dit och koncernens intédkter darmed uteslutande utgors av kontanttran-
saktioner &r kreditrisken i koncernens I6pande verksamhet begransad.

Svenska Spel exponeras dven for kredit- och motpartsrisk nar dver-
skottslikviditet placeras i finansiella tillgdngar samt for placeringar av
medel for att sékerstalla koncernens dtaganden till vinnare i lotteriformen
Triss M&nadsklover. For kreditrisker som avser placering av éverskottslik-
viditet féreskriver koncernens finanspolicy en limitstruktur som innebér
att placeringar endast far ske med motparter som har en kreditrating lika
med eller hdgre an A enligt Standard & Poors kreditrating. Policyn
begransar dven storleken pa placeringen hos varje emittent samt [6ptid.

Koncernen applicerar modeller for forvantade kreditforluster pa samt-
liga finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
For kundfordringar som framst omfattar fordringar pd ombud och affars-
partners med en |6ptid pa cirka 2 veckor anvands den férenklade matris-
modellen baserad p4 historik med justering fér framatblickande faktorer.
For likvida medel anvands den generella modellen men da de bestar av
banktillgodohavanden med en I6ptid val under 12 manader beréknas en
reserv baserad pa detta och en beddémning av risken hos bankerna base-
rad pa rating.

I samtliga fall uppgar reserven till obetydliga belopp.

Maximal kreditexponering, MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Realrénte-, bostads- och statsobligationer 1168 1327
Likvida medel 3037 3603
Kundfordringar och évriga

kortfristiga fordringar 788 801
Summa 4993 5732

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken vid infriande av betalningsforpliktelser,
begrénsade finansieringsmajligheter eller att prisbilden kraftigt férand-
rats. Svenska Spels finansieringskalla utgors av kassaflode fran den
I6pande verksamheten. Nedan redovisas koncernens finansiella skulder
vilka frdmst utgdrs av obetalda vinster, leverantdrsskulder och avsatt-
ningar fér kommande vinster som baseras pa statistiska sannolikhetsbe-
rakningar for att vinst faller utinom den faststéllda vinstplanen. Likviditets-
risken som avser obetalda vinster bedéms som férsumbar med hénsyn till
att majoriteten av alla spel och lotterier bygger pa en omférdelning av
medel mellan deltagarna. Eftersom insatser inte far ske pa kredit sa bestar

de medel som ska férdelas mellan deltagarna av kontanter. Till vinnare i
lotteriet Triss Manadskléver utbetalas vinster manatligen i upp till 50 ar.
Dessa utbetalningar administreras av extern part och baseras pa att
Svenska Spel fér varje vinnare avsétter medel som ska tdcka framtida
vinstutbetalningar.

Likviditetsrisken har historiskt varit Idg och koncernen bygger varje ar
upp betydande belopp av likvida medel och fritt eget kapital vilket delas
ut till &garen. For att minimera likviditetsrisken arbetar koncernen aktivt
med att matcha finansiella tillgangars forfallotid mot férvantade utbetal-
ningsdatum.

Koncernen tacker upp fér nedan skulder med I6pande rérelsekapital.

Forfallostruktur finansiella skulder 2022-12-31, MSEK Inom1ar Inom1-5ar Efter5ar Summa
Obetalda vinster 479 496 387 1362

varav skuld Triss Manadsklover 167 496 387 1050
Leverantoérsskulder och évriga kortfristiga skulder 995 — — 995
Ovriga langfristiga skulder — 73 1 74
Summa 1474 570 388 2431
Forfallostruktur finansiella skulder 2021-12-31, MSEK Inom1ar Inom1-5ar Efter5ar Summa
Obetalda vinster 415 543 503 1460

varav skuld Triss Manadsklover 172 543 503 1217
Leverantoérsskulder och évriga kortfristiga skulder 1003 — — 1003
Ovriga langfristiga skulder — 97 5 101
Summa 1417 640 507 2564
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m Finansiellainstrument

Finansiella tillgangar, koncern

Verkligt varde
viaresultatrakningen

Upplupet
anskaffningsvarde

Nominellt Forfallo- Kupong-
Vardering per kategori, MSEK, 2022-12-31 (")vrigt Innehav Summa Réanterisk , MSEK varde datum ranta, %
Realranteobligationer 425 — 425 Realrdnteobligationer
Statsobligationer 250 — 250 3104 95 2028-12-01 3,50
Bostadsobligationer 493 — 493 3109 220 2025-06-01 1,00
Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar — 788 788 3m 40 2032-06-01 0,13
Likvidamedel — 3037 3037 302 62 2026-06-01 0,13
Summa 1168 3825 4993 313 6 2027-12-01 0,13
Summa 423
Verkligt varde Upplupet
viaresultatrakningen anskaffningsvarde
" Bostadsobligati
Vérdering per kategori, MSEK, 2021-12-31 Ovrigt Innehav Summa ostadsobligationer
- — 144 30 2023-06-21 1,00
Realrdnteobligationer 439 — 439
T 145 31 2024-06-12 1,00
Statsobligationer 340 — 340
. 147 51 2026-06-17 2,00
Bostadsobligationer 549 — 549
516 110 2023-09-20 1,25
Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar — 801 801
517 80 2024-09-18 1,50
Likvidamedel — 3603 3603
1589 83 2024-12-03 1,50
Summa 1327 4404 5732
1590 47 2025-09-03 1,00
2022 2021 1592 62 2027-03-01 1,00
Verkligt véarde hierarkier, MSEK Niva1 Niva2 Niva3 Totalt Niva1 Niva2 Niva3 Totalt Summa 493
Finansiella tillgangarredovisade till verkligt varde
Realranteobligationer 425 — — 425 439 — = 439 Statsobligationer
Statsobligationer 250 — — 250 340 — — 340 1053 94 2039-03-30 3,50
Bostadsobligationer 493 — — 493 549 — — 549 1056 66 2032-06-01 2,25
1060 50 2028-05-12 0,75
For koncernens samtliga finansiella instrument bedéms verkligt varde Koncernens vardepappersinnehav i realranteobligationer, bostads- 1063 13 2045-11-24 0,50
Sverensstdmma med redovisat varde. Svenska Spel varderar innehavet obligationer och statsobligationer avser placeringar for lotteriet Triss 2505 > 2025-05-12 100
av realranteobligationer, bostadsobligationer och statsobligationer till Manadskldver, vardet uppgick till 1168 MSEK (1327), varav 1026 MSEK (1116) il i
verkligt véarde via resultatrakningen. Realrénte-, bostads- och statsobliga- ar langfristig del och 140 MSEK (211] &r kortfristig. Investeringar och avytt- Summa 249
tionerna kategoriseras i vardehierarki 1 eftersom de varderas baserat pa ringar uppagick till =87 MSEK (—49) och vardeférandringen uppgick till
marknadspriser. 10 MSEK (2).
Likvida medel 3037

Svenska Spels ars- och héllbarhetsredovisning 2022
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NotIl. Finansiellainstrument, forts.

Finansiella skulder, koncern

Kundfordringar och évriga kortfristiga
fordringar

Vardering, MSEK Verkligt varde Upplupet
2022-12-31 viaresultatrakningen anskaffningsvarde Summa
Obetalda vinster 1050 312 1362 Koncern Moderbolag
varav skuld Triss Manadsklover 1050 - 1050 MSEK 2022 2021 2022 2021
Leverantorsskulder och dvriga kortfristiga skulder — 995 995 Kundfordringar
Ovriga langfristiga skulder — 74 74 Fordringar pa spel-
hlottombud 1 202 17 184
Summa 1050 1381 243 ochottombu %9 0 8 8
Fordringar pa affarspartner Vegas 6 6 6 6
Virdering, MSEK Verkligt virde Upplupet Ovriga kundfordringar 30 7 26 6
2021-12-31 viaresultatrékningen anskaffningsvérde Summa Summa 235 215 210 196
Obetalda vinster 1217 243 1460
varav skuld Triss Manadskléver 1217 — 1217 Ovrigakortfristiga fordringar
Leverantérsskulder och évriga kortfristiga skulder — 1003 1003 Kortfristiga fordringar avseende
Ovriga langfristiga skulder — 101 101 kunders spelkonton 472 460 231 220
Summa 1217 1347 2564 Ovriga kortfristiga fordringar 81 126 70 122
Summa 553 586 301 342
2022 2021
Verkligt varde hierarkier, MSEK Niva1 Niva2 Niva3 Totalt Niva1l Niva 2 Niva3 Totalt Summa kundfordringar och évriga
Finansiella skulder redovisade till verkligt varde kortfristiga fordringar 788 801 il 537
Obetalda vinster Triss Manadsklover — 1050 — 1050 — 1217 — 1217
Samtliga kundfordringar forfaller inom 30 dagar. Osékra kundfordringar
uppagick till 4,9 MSEK (4,2), kostnader for kundférluster uppgick till
0,5 MSEK (1,3). Avseende nedskrivningar av kundfordringar, se not 10.
m Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter
. . n .. « . Koncern Moderbolag
K?r:jcer:pensk(?;)e:alda vmster ?\/jeende Tcrjlsstanadzklover vkardgrzs i Nominellt Nuvirdeviktad real VISEK 2022 pos 2022 2021
VEIESIEE S EREeln CLo VETESES el el s SIEIELGETRS 2 Rénterisk , MSEK varde MSEK  diskonteringsrinta, %
Dessa obetalda vinster avser skuld till vinnare i Triss M&nadsklover for Forutbetalda ombudsprovisioner 6 7 5 7
framtida utbetalningar som Svenska Spel har atagit sig att géra. Kassafld- Obetalda vinster Triss Manads-
den diskonteras med en rantekurva som ar framraknad fran de existe- kldver, skuldportfolj1 Férutbetalda periodiserade
randellikvidta och rqet:rknadsvérderade nominella obligationer som Temen 68 ~036 fakturor 153 124 151 122
svenska staten emitterar. A Ovrigainterimsfordringar 1 2 1 1
| de fall Svenska Spel har garanterat vinnarna i Triss M&nadskléver Inom1-5ar 186 —0.24
inflationsjusterade utbetalningar s raknas framtida kassafléden upp Efter5 &r 108 0,22 Summa 160 133 157 130
med aktuellt KPl och diskonteringskurvan som anvéands ar en rantekurva s 362
framraknad fran de existerande likvida och marknadsvérderade umma
realrdnteobligationer som svenska staten emitterar. Obetalda vinster Triss Manads-
klover, skuldportfolj 2
Inom1ar 100 2,20
Inom1-5 ar 334 2,72
Efter5ar 349 2,37
Summa 783

Svenska Spels ars- och héllbarhetsredovisning 2022

EAZN Likvidamedel

Koncern Moderbolag
MSEK 2022 2021 2022 2021
Likvida medel/Kassa och bank 3037 3603 2939 3501
varav redovisningsmedel
deponerade panter ombud 2 2 2 2

Avseende nedskrivning av likvida medel, se not 10.

m Egetkapital

Koncern

Aktiekapital

Per den 31 december 2022 omfattade det registrerade aktiekapitalet

2 000 stamaktier till ett kvotvarde av 100 kronor per aktie. Innehavare av
stamaktier ar berattigade till utdelning som faststalls vid beslut pa ars-
stdmma.

Reservfond
Koncernen har reservfonder pa totalt 80 TSEK (80), varav 40 TSEK (40) avser
moderbolaget.

Moderbolag
AB Svenska Spel 8gs till 100 procent av svenska staten och férvaltas
genom Néringsdepartementet.

Fritt eget kapital

Det fria egna kapitalet i moderbolaget ar det belopp som finns tillgdng-
ligt for utdelning till aktiedgaren. Det fria egna kapitalet bestar av balanse-
rad vinst och arets resultat efter avsattning till fond for utvecklings-
utgifter.

Utbetalning till 4garen, svenska staten

Moderbolagets fria egna kapital disponeras av &garen, svenska staten.
Avseende 2021 ars resultat har 2 900 MSEK utdelats till svenska staten,
efter beslut pa 2022 ars arsstamma.

m Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie for 2022 baseras pa arets resultat for
koncernen uppgéende till 1995 MSEK (1957) dividerat med vagt genom-
snittligt antal utestdende aktier. Resultat per aktie fére och efter utspad-
ning uppagick till 998 TSEK (979). Antalet utestdende aktier uppgick till 2000
och har varit oférandrat under aret. Inga egetkapitalinstrument har utfar-
dats som kan féranleda utspadning av det egna kapitalet.

Noter
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m Obetalda vinster

Obetalda vinster omfattas av skulder till vinnare fér genomférda drag-
ningar eller avslutade spel. Aven skillnaden mellan vinstplaner och utfall,
dar slumpen &r en faktor, ingar i obetalda vinster. Vinster som forfaller
inom ett ar ar kortfristiga. Langfristiga skulder avser obetalda vinster som

tillhér vinnarna av Triss Manadsklover som forfaller efter 1ar och kan utbe-

talas upp till 50 ar.

Koncern Moderbolag
MSEK 2022 2021 2022 2021
Kortfristiga skulder
Obetalda vinster spel
ochlotterier 312 243 293 233
Obetalda vinster Triss
Manadskléver 167 172 167 172
Summa 479 415 460 405
Langfristiga skulder
Obetalda vinster Triss
Manadskléver1-5 ar 496 543 496 543
Obetalda vinster Triss
Manadskléver dver 5 ar 387 503 387 503
Summa 883 1046 883 1046
m Ovriga langfristiga skulder

Koncern Moderbolag
MSEK 2022 2021 2022 2021
Avsatt till pensioner 4 4 4 4
Ombudspanter 2 2 2 2
Leasingskulder! 69 95 — —
Ovrigalangfristiga skulder 0 0 — —
Summa 74 101 6 6

1 Formerinformation om leasingskulderse not 9.

Ombudspanter

AB Svenska Spel tar i vissa fall ut en ombudspant efter individuell bedém-

ning av respektive ombud som i normalfallet kvarstar sa lange ombudet
ar aktivt, darav langfristig skuld.

Svenska Spels ars- och héllbarhetsredovisning 2022

Avsittning till pensioner

Avsattning till pensioner ari moderbolaget berdknad enligt bestammel-
sernai tryggandelagen och redovisas i balansrakningen som en langfris-
tig skuld.

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestamda pen-
sionsataganden for dlders- och familjepension (alternativt familjepen-
sion) genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som
finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en férmansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2022 har bolaget inte
haft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel
av planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket med-
fort att planen inte varit mojlig att redovisa som en férmansbestamd plan.
Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas
darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien for den férmansbestamda
alders- och familjepensionen ar individuellt beraknad och &r bland annat
beroende av 16n, tidigare intjanad pension och férvéantad aterstdende
tjidnstgoringstid. Férvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2- for-
sakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 41 MSEK (32,7). Koncernens
andel av de sammanlagda avgifterna till planen och koncernens andel av
det totala antalet aktiva medlemmar i planen uppgick till 0,147 respektive
0,144 procent (0,141 respektive 0,145).

Stora delar av den, via Collectum, férsékrade ITP-planen forvaltas via
Alecta. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av férsékringsdtagandena beraknade enligt
Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte éverens-
stammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normailt tilla-
tas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolide-
ringsniva understiger 125 procent eller Gverstiger 155 procent ska atgar-
der vidtas i syfte att skapa forutséattningar for att konsolideringsnivan
atergar till normalintervallet. Vid 1dg konsolidering kan en atgard vara att
héja det avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga férma-
ner. Vid hég konsolidering kan en dtgérd vara att inféra premiereduktio-
ner. Vid utgangen av 2021 uppgick Alectas dverskott i form av den kollek-
tiva konsolideringsnivan preliminart till 172 procent (172). 2022 &rs kostna-
der fér koncernens pensionsforsakringar uppgick totalt till 82,7 MSEK
(88,7) varav tecknade i Alecta uppgar till 32,4 MSEK [41,1).

Svenska Spel har dven ett mindre pensionsatagande via Svenska
Spels Pensionsstiftelse. Detta dtagande tacks inte till fullo av de medel
som stiftelsen har till sitt forfogande. Skillnaden redovisas i balansrék-
ningen som en langfristig skuld.

Leverantorsskulder och évriga kortfristiga
skulder

Koncern Moderbolag
MSEK 2022 2021 2022 2021
Leverantdrsskulder 190 180 123 120
Kortfristiga skulder
till spelkunder 460 465 229 220
Ovriga kortfristiga skulder 345 358 248 238
Summa 995 1003 601 578

m Avsattningar for fonderade vinster

Avséttningar for fonderade vinster avser vinster som ingar i den totala
vinstplanen per produkt och omgéng men som &nnu ej har fallit ut som
vinst. D3 utfallet av vinsterna ar baserade pa statistiska berakningar, kan
storleken pa avsattningarna variera stort dver tiden.

Fran och med 2022 har avséattningarna, som beraknas forfalla senare an
ett ar, nuvardesberaknats med en rantekurva baserad pa statsobligatio-
ner med samma forfallotid som skulden beréknas forfalla enligt de statis-
tiska berdkningarna.

Koncern Moderbolag
MSEK 2022 2021 2022 2021
Avsittning for fonderade vinster
Ingdende avséttning 1136 846 1053 768
Arets forandring fldden 223 290 239 285
Nuvardesberdkning -95 — -93 —
Utgaende avsittning 1263 1136 1199 1053

m Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncern Moderbolag
MSEK 2022 2021 2022 2021
Forutbetalda insatser
flerveckorsspel 153 161 116 144
Personalrelaterade kostnader 98 96 54 56
Ovrigainterimsskulder 47 95 35 39
Summa 298 352 204 239

m Stallda sakerheter och framtida ataganden

Koncern Moderbolag
Stéllda sékerheter, MSEK 2022 2021 2022 2021
Kreditgarantier 77 43 77 43
Summa 77 43 77 43

Framtida ataganden

Foretagsspecifika kontraktsbundna dtaganden i koncernen avser framst
sponsringsavtal samt TV-avtal och uppgick inom1(1) ar till 220 MSEK (232)
och inom1(1) till 5 ar till 562 MSEK (483), samt dtaganden efter 5 ar till 64
MSEK (5).

m Narstaende

Koncernbolag

Vid leverans av tjanster och produkter mellan koncernbolag tillampas
affarsmassiga villkor och prisséattning till marknadspriser. Moderbolaget
har under 2022 k&pt tjanster fran andra koncernbolag fér 2 MSEK (2] res-
pektive salt tjanster till ett varde av 551 MSEK (531).

Statligabolag

Koncernen har under aret kopt tjianster med vasentliga belopp fran
féljande statliga bolag. Vid leverans av tjanster och produkter mellan
statliga bolag tillampas affarsmassiga villkor och prissattning till
marknadspriser.

MSEK 2022 2021
PostNord AB 28 22
TeliaSonera AB! 106 100
Vattenfall AB 13 7
1 Inklusive TV4 AB.

Noter
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m Andelarijoint venture

Andelarijoint venture

Org.nr Sate Kapitalandel, % Antal andelar

Lotteries Entertainment Innovation Alliance AS

921756763  Hamar 20 25000

Den1oktober 2020 tecknade AB Svenska Spel avtal med de statliga lotte-
rierna i Finland, Norge, Danmark och Frankrike avseende delégarskap i
Lotteries Entertainment Innovation Alliance ("LEIA"). Avtalet innebar att i
ett joint venture skapa férutsattningar fér innovation inom produkt-

m Andelarikoncernbolag

kategorierna lotter och nummerspel. AB Svenska Spel har erlagt kdpe-
skilling om 6,6 MSEK, vilket motsvarade 20 procent av aktierna i LEIA den
1oktober 2020. LEIA redovisar under 2022 ett positivt resultat med

776 TNOK, vilket innebar 155 TNOK fér AB Svenska Spels del.

Moderbolag
Moderbolagets andelarikoncernbolag, TSEK 2022 2021 Resultat fran andelar i koncernbolag,
Ingdende anskaffningsvarde 371366 446 966 MSER 2022 2021
i Anteciperad utdelning fran
Anskaffning! — —
- 9 Svenska Spel Sport & Casino AB 200 900
Aterlamnat aktiedgartillskott — -5600
Utgdende ackumulerade anskaffnings-
varden 441366 441366
Ingdende nedskrivningar? —-70000 —70000
Arets nedskrivningar — —
Utgdende ackumulerade avskrivningar —70000 —70000
Bokfort varde 371366 371366
1 Avser aktiedgartillskott till Casino Cosmopol AB.
2 Avsernedskrivning av aktier och andelar i Svenska Spels Forvaltnings AB med
anledning av att bokfort varde 6verstiger koncernmassigt nettovarde.
Bokfort Bokfort
vérde, TSEK, vérde, TSEK,
Moderbolag Moderbolag
Andelarikoncernbolag Org.nr Séte Kapitalandel, % Antal andelar 2022-12-31 2021-12-31
Svenska Spels Forvaltnings AB 556597-7278 Visby 100 1000 71066 71066
Casino Cosmopol AB 556485-4296 Stockholm 100 1000 300100 300100
Svenska Spel Sport & Casino AB 559128-4731 Visby 100 2000 200 200
Andelariindirekt &gda dotterbolag Org.nr Séte Kapitalandel, % Antal andelar
CC Casino Restaurang AB 556586-7016 Stockholm 100 1000
Casino Cosmopols Fastighets AB 556598-3409  Stockholm 100 1000
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m Forslag till vinstdisposition

Till drsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Fritt eget kapitalimoderbolaget, SEK

Balanserade vinstmedel 42643446
Foérandring fond fér utvecklingsutgifter -14234 073
Aretsresultat 1987219025
Summa 2015628 401

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att vinstmedlen dispone-
ras pa foljande satt:

SEK

Till aktiedgaren utbetalas 2000000000
Till ny rdkning dverfores 15628 401
Summa 2015628 401

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningar laggs fram
for faststallelse pa arsstamman den 25 april 2023.

m Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intréffat efter balansdagen.
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Arsredovisningens undertecknande

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsékrar att koncernredovisningen har upprattatsi enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncer-
nens stélining och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en

réttvisande bild av moderbolagets stélining och resultat.
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Hallbarhetsredovisningen 2022 har godkénts av styrelsen.

Vlsby 23 mar 2023
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Arsredovisningens undertecknande

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande éversikt dver utvecklingen
avkoncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentligarisker och
osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag somingérikoncernen starinfér.
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Revisionsberattelse

Tillbolagsstdmman i AB Svenska Spel [publ]
organisationsnummer 556460-1812

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér AB Svenska Spel [publ]
for rakenskapsaret 2022-01-01-2022-12-31 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten och hall-
barhetsrapporten pa sidorna 42—51 respektive
sidorna 20—210ch 25—-40. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingéar pa sidorna12-73i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprét-
tatsienlighet med arsredovisningslagen och ger
eniallavasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattatsienlighet
med arsredovisningslagen och ger enialla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31december 2022 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och &rsredovis-
ningslagen. Véra uttalanden omfattar inte bolags-
styrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa
sidorna 42-51respektive sidorna 20—21och 25-40.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.
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Vitillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrékningen fér moder-
bolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA] och god revisionssedi Sve-
rige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
endeiforhallande till moderbolaget och koncernen
enligt godrevisorssediSverige och hari évrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhdmtat ar till-
réackliga och andamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Annaninformation an arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller d&ven annan information
an arsredovisningen och aterfinns pa sidorna1-11,
20-21,25-40 och 76—79 samt ersattningsrapporten.
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte dennainforma-
tion och vigdringet uttalande med bestyrkande
avseende denna andrainformation.

I samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att
lasa deninformation som identifieras ovan och
overvaga ominformationenivasentlig utstrackning

ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vii évrigtinhdmtat under revisio-
nen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar
innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avse-
ende dennainformation, drar slutsatsen att den
andrainformationen innehaller en vasentlig felaktig-
het, ar vi skyldiga att rapportera detta. Viharinget
attrapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattas och att de ger en rattvi-
sande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS sdésom de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direkto-
ren ansvarar aven fér den interna kontroll som de
beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning sominte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstal-
lande direktéren for beddmningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tillampas dock inte om sty-
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relsen och verkstallande direktdren avser att likvi-
derabolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av
detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhetinte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller misstag, och attlamna en revisionsberat-
telse sominnehaller vara uttalanden. Rimlig saker-
het &ren hdg grad av sdkerhet, men aringen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlighe-
ter eller misstag och anses vara vasentligaomde
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grundi arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Somdel av enrevision enligt ISA anvander vi profes-
sionelltomd®me och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer viriskerna fér vasentliga
felaktigheteriarsredovisningen och koncernre-
dovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifrdn dessarisker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgodra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vasent-
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lig felaktighet till f6ljd av oegentligheter arhdgre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa miss-
tag, eftersom oegentligheter kan innefatta age-
rande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelam-
nanden, felaktig information eller dsidosattande
avintern kontroll.

- skaffar vioss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar lamp-
liga med hansyn till omstandigheterna, meninte
for att uttala oss om effektivitetenideninterna
kontrollen.

« utvarderar vilamplighetenide redovisningsprin-
cipersomanvands ochrimlighetenistyrelsens
ochverkstéllande direktérens uppskattningari
redovisningen ochtillhérande upplysningar.

- drarvienslutsats omlampligheteni att styrelsen
och verkstéllande direktéren anvander antagan-
det om fortsatt drift vid upprattandet av arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vidrar
ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revi-
sionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana han-
delser eller forhallanden som kan leda till bety-
dande tvivel om bolagets och koncernens fér-
maga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slut-
satsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor,
maste viirevisionsberattelsen fasta uppmarksam-
heten pa upplysningarnaiarsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osaker-
hetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otill-
rackliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vara slutsat-
ser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
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fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock

kan framtida handelser eller férhallanden géra att

ettbolag och enkoncerninte langre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar viden dvergripande presentationen,

strukturen och innehallet i arsredovisningen och

koncernredovisningen, daribland upplysning-
arna, och om arsredovisningen och koncernredo-
visningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och hdndelserna pa ett satt som ger en ratt-
visande bild.

- inhamtar vi tillréckliga och andamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informatio-
nen fér enheterna eller affarsaktiviteternainom
koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Viansvarar fér styrning,

overvakning och utférande av koncernrevisionen.

Viarensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksainformera om
betydelsefullaiakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande bristerideninterna
kontrollen som viidentifierat.

Rapport om andrakrav enligt lagar
och andraforfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har viaven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktdrens forvalt-
ning fér AB Svenska Spel (publ] fér rakenskapsaret

2022-01-01-2022-12-31 samt av forslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller frlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt férslagetiforvaltningsberattelsen och bevil-
jar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktd-
ren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhal-
lande tillmoderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och haridvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar till-
réackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens
ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget ill
dispositioner betraffande bolagets vinst eller for-
lust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen ar férsvar-
ligmed hansyn till de krav som bolagets och kon-
cernens verksamhetsart, omfattning och risker stal-
ler pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
foérvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
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innefattar bland annat att fortidpande beddéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheteriévrigt kontrolleras pa
ett betryggande sétt. Verkstallande direktéren ska
skoéta denldpande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokfo-
ring ska fullgéras i verensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen,

och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att

inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sékerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstallande direktérenindgot vasentligt
avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

- panagotannat satt handlati strid med aktiebolags-
lagen, rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller férlust, och dar-
med vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad
av sdkerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet aren hdg grad av sékerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
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god revisionssed I Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgérder eller férsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lustinte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av enrevision enligt god revisionssed i
Sverige anvénder vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och for-
slaget till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust grundar sig framst pa revisionen av rakenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionellabedémning
med utgangspunktirisk och vasentlighet. Detinne-
bér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgar-
der, omraden och forhallanden som ér vasentliga
fér verksamheten och daravsteg och évertradelser
skulle ha sérskild betydelse fér bolagets situation.
Vigarigenom och prévar fattade beslut, beslutsun-
derlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens for-
slag till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller férlust har vi granskat om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 42-51 och for att den ar
uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Svenska Spels ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Var granskning har skett enligt FARs uttalande
RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Dettainnebaér att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
deninriktning och omfattning som enrevision enligt
International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vianser att denna gransk-
ning ger oss tillréacklig grund fér véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplys-
ningarienlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punk-
terna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§
andra stycket samma lag ar forenligamed arsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga
delarsamt &ri 6verensstammelse med arsredovis-
ningslagen.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade héllbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrap-
porten som aterfinns pa sidorna 20-21 och 25-40
och fér att den ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten. Dettainnebaér att var
granskning av hallbarhetsrapporten har enannan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
fért med deninriktning och omfattning som en revi-
sion enligt International Standards on Auditing och

god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna
granskning ger ossttillracklig grund for vart uttalande.

En halibarhetsrapport har upprattats.

Stockholmimars enligt efterféljande
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Flerarsoversikt

Koncernen Svenska Spel

Resultatrékning i sammandrag, MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Nettospelintakter 8036 8144 7674 8579 8784
Ovrigaintakter 263 13 324 249 297
Spelskatt -1552 —1545 -1379 -1620 =
Direkta kostnaderispelverksamheten m.m. -1023 1110 —1056 -1197 -1300
Nettoomsittning fran spelverksamhet m.m. 5725 5602 5563 601 7780
Aktiverat arbete fér egen rakning 35 10 36 32 32
Personalkostnader -1129 -1040 -1122 1174 -1146
Ovriga externa kostnader -1907 -1737 -1658 -2059 -1893
Av- och nedskrivningarimmateriella

och materiella anlaggningstillgdngar -337 —-367 —425 —345 —248
Andel av resultat fran joint venture -0 -1 -0 — —
Rorelseresultat 2387 2468 2395 2466 4525
Rénte- och finansiellaintakter 202 14 6 49 14
Rénte- och finansiella kostnader och skatt -74 -15 -14 -28 =17
Aretsresultat 2515 2468 2386 2487 4522
Nyckeltal

Image, % 50 50 52 49 51
Spelkollsindex? 87 87 87 87 —
Rorelsemarginal netto, % 30 30 31 28 51
Resultat per aktie, MSEK 1,0 1,0 09 13 2,3
Soliditet, % 39 46 54 39 56
Spel- och lottombud, antal 5204 5229 5174 5112 5073
Spelplatser med Vegas, antal 1329 1376 1420 1419 1493
Ovriga uppgifter

Forslag till utdelning till svenska staten 2000 2900 3200 — 4478

1 Nettospelintakterna redovisas inklusive en intakt av engangskaraktar.
2 Mats fran 2019 med nya malgruppsdefinitioner, nya frageformuleringar och har ett nytt berakningssatt varfor historiska jamforelser inte kan goras.
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Alternativa nyckeltal

Bolaget presenterar finansiella matt som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull

Alterntiva nyckeltal / Redovisning alternativa nyckeltal

Redovisning alternativa nyckeltal

Koncern, MSEK 2022 2021
kompletterande information till intressenter och bolagets ledning da de mojliggér utvardering av forsaljning Bruttospelintakter 18729 20087
samt dgarens krav att rérelsemarginalen ska uppgé till minst 30 procent. Eftersom alla foéretag inte beraknar Vinnarnas andel 10693 11942
finansiella matt pa samma satt, ar dessainte alltid jamforlbara med matt som anvands av andra féretag. Dessa Nettospelintakter 8036 8144
finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Ovrigaintakter 263 3
Spelskatt —1552 —1545
I tabellen presenteras méatt som inte definieras enligt IFRS. Direkta kostnader i spelverksamhet m.m. -1023 ~1110
Nettoomsattning fran spelverksamhet m.m. 5725 5602
Nyckeltal Beskrivning Anvéandningsomrade
Bruttospelintékter Kundernas insatser for alla spel och lotter under perioden, exklu- Intéktsmatt som visar kundernas insatser. ~
sive insatser for flerveckorsspel avseende framtida perioder. Rorelseresultat 2381 2468
Nettospelintéakter (inget Kundernas insatser minus vinnarnas andel. Intaktsmatt som visar kundernas insatser efter
alternativt nyckeltal) utbetalda vinster. Rérelsemarginal (rorelseresultat/nettospelintékter), % 30 30
Direkta kostnaderispel- Provisioner, ersattning fér vinstutbetalningar, varukostnader for Matt som visar de direkta kostnaderna for
verksamheten m.m. restaurangverksamhet samt dvriga intéktsrelaterade kostnader. koncernens produkter. Koncern. MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Nettoomsattning fran Nettospelintakter och évriga intékter minus direkta kostnader i Motsvarar bruttovinst och anger bolagets Eget kapital 2546 3451
spelverksamhet m.m. spelverksamheten m.m. overskott fére driftskostnader. getkapita
Rérelsemarginal Rérelseresultatiprocent av nettospelintékter. Matt pa kostnadseffektivitet. Balansomslutning 6606 Z503
Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutning. Matt pa betalningsférmaga pa lang sikt.
Soliditet (eget kapital/balansomslutning), % 39 46
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Ovrigabegrepp

Affarspartner

De restauranger och bingohallar som erbjuder spel
pa Vegasautomaterilokalenipartnerskap med
Svenska Spel.

Engagemangsindex

Engagemangsindex mater medarbetarnas engage-

mang i arbetet. Mats tva ganger per ar.

EL — European Lotteries
En oberoende europeisk sammanslutning av stat-
liga och privata spelbolag etablerade i Europa.

eNPS (Employee Net Promoter Score)

Ett matt for att mata hur villiga medarbetare ar att
rekommendera sin arbetsplats fér vanner och
bekanta.

FN Global Compact

Syftet med Global Compact ar att fa foretag att ta
ansvar for FN:s 10 principer inom omradena mansk-
ligarattigheter, arbetsréatt, miljé och korruption.

Gamgard
Ett verktyg som anvands vid utveckling av nya
produkter for attidentifiera risk fér spelproblem.

Hallbar utveckling

En utveckling somtillgodoser dagens behov utan
att aventyra kommande generationers mojligheter
att tilgodose sina behov.

Imagevarde
Andel av svenskarna som &r uttalat positiva till
Svenska Spel.

Mina Spelvanor

Ett verktyg pa svenskaspel.se som aktivt fore-
bygger problemspelande genom att identifiera
spelare somriskerar att fa spelproblem i framtiden.

NKI
No6jd-kund-index mater hur ndjd kunden &r med
Svenska Spel.

Ombud

De butikskedjor, livsmedelsbutiker, bensinstationer
etcetra som enligt avtal tillhandahaller Svenska
Spels spel och lotterier.

Spelkoll
Innebar att vi ska verka for att spelandet ar gladje-
fyllt, tryggt ochinte gar till dverdrift.

Spelkolisindex
Mater hur stor andel av Svenska Spels kunder som ar
medvetna om sitt spelande och gér medvetna val.

Spelkolls-teknologi

Vart samlingsnamn pa allt som automatiskt hjalper
vara kunder att spela med koll, till exempel att |agsta
méjligainsats ar forinstallt nar kunden ska spela.

Spelkollsverktyg
Verktyg som skapar férutsattningar fér kunderna att
ha koll ver sitt spelande, till exempel Mina Spelvanor.

Spelpaus
Frivilligt avstangningssystem fér spel om pengar
som administreras av Spelinspektionen.

Sper (Spelbranschens riksorganisation)
Branschorganisation som féretrader spelmarkna-
deniSverige. Uppdraget ar att verka fér en sund,
modern och hallbar spelmarknad.

Sundaintakter

Andelen av nettospelintakter [NSI) som kommer fran
kunder utan férhéjd risk for spelproblem enligt Plays-
can som baseras pa Problem Gambling Severity Index
(PGSI).

WLA - World Lottery Association
En global branschorganisation for statliga lotterier och
spelbolag fran ett 80-tal Iander pa sex kontinenter.

Méjligheten att nu kunna vinna 6ver en miljard pa
Eurojackpot illustrerades i en kampanj tillsammans
med miljardérskonsulten Nils van der Poel.
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Finansiell kalender Arsredovisning 2022 Kontakt

Delarsrapporter 2023 For ytterligare information om &rsredovisningen Svenska Spels kundservice Casino Cosmopol AB
Kvartal 1januari—mars 25 april 2023 kontakta Eva Stoppel, finansdirektor Oppetalladagar dygnet runt casinocosmopol.se
Kvartal 2 januari—juni 18juli2023 Tel 010-120 0000 Telefon 0770-111111 (lokalsamtalskostnad] Tel 020-219 219
Kvartal 3 januari—september 25 oktober 2023 svenskaspel.se
Bokslutskommuniké fér 2023, For 6vriga fragor om Svenska Spel, Postadress: Svenska Spel, Stockholm
januari—december jan/feb 2024 kontakta Patrik Hofbauer, vd och koncernchef, Kundservice, 62180 Visby Besdksadress: Kungsgatan 65
. Tel 010-120 00 00 kundservice@svenskaspel.se stockholm@casinocosmopol.se
Arsstamma 2023
Tisdagen den 25 april 2023 kI. 11.00 Wisby Strand Om arsredovisningen AB Svenska Spels huvudkontor Goteborg
Kongress, Strandvagen 4, Visby. | drsredovisningen ar hallbarhetsredovisningen 62180 Visby Besoksadress: Packhusplatsen7
integrerad i de verksamhetsbeskrivande delarna. Besdksadress: goteborg@casinocosmopol.se
Arsredovisningen finns pa Svenska Spels Norra Hansegatan 17, Visby
webbplats. Malmé
AB Svenska Spel Besdksadress: Slottsgatan 33
10610 Stockholm malmo@casinocosmopol.se
Besdksadress:
Evenemangsgatan17,Solna Svenska Spel pa socialamedier
facebook.com/svenskaspel
Svenska Spel Sport & Casino facebook.com/svenskaspelkarriar
10610 Stockholm om.svenskaspel.se/blogg
BesOksadress: linkedin.com/company/svenska-spel
Evenemangsgatan17,Solna twitter.com/SvSpel_samhalle

Instagram.com/viarsvenskaspel
Instagram.com/svenskaspel

Pressrum
om.svenskaspel.se/nyhetsrum






