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Riktlinjer for ersattning och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare
i AB Svenska Spel

I.  Inledning

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
styrelseledaméter, verkstallande direktor, vice verkstallande direktdr och andra personer i
bolagsledningen. Riktlinjerna ar utformade i enlighet med regeringens principer fér ersattning
och andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare i bolag med statligt &gande.
Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2023. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjerna ska framja bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. En
framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Dessa riktlinjer mojliggoér att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig tillika mattfull totalersattning.

Il.  Principer fér anstéllningsvillkor

1. Den totala ersattningen till befattningshavaren ska vara rimlig och val avvagd. Den ska
vara konkurrenskraftig, takbestdmd, och andamalsenlig, samt bidra till god etik och
foretagskultur. Ersattningen ska inte vara Idoneledande i forhallande till jamférbara
foretag utan praglas av mattfullhet. Ersattningen far besta av féljande komponenter: fast
kontantlén, avgangsvederlag, pensionsférmaner och évriga formaner enligt dessa
riktlinjer. Rorlig 16n sasom bonus- och incitamentsprogram ska ej férekomma.

2. Befattningshavaren har ratt till formaner i samma omfattning som galler fér 6vriga
medarbetare. Harutdver har ledande befattningshavare ratt till féljande formaner;
formansbil enligt bolagets vid var tid gallande bilinstruktion samt en sjukvardsforsakring
motsvarande marknadspraxis. Férmanerna far uppga till max 10% av den arliga fasta
kontantlénen.

3. Vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom utges ersattning enligt vid var tid gallande
kollektivavtal.

4. Premier for alders- och efterlevandepension for befattningshavaren ska vara
avgiftsbestamda och inte dverstiga 30 procent av den fasta arliga kontantlonen, savida
inte dessa formaner foljer en pa féretaget tillampad kollektiv pensionsplan. | ett sadant
fall bestams avgiften av den kollektivavtalade pensionsplanens villkor. Eventuell
utdkning av en kollektiv pensionsplan éver den Iéneniva som tacks av planen ska vara
avgiftsbestamd med en avgift om hégst 30 procent av 6verskjutande I6nedel.
Befattningshavarens pensionsalder ska inte understiga 65 ar.

5. | de fall bolaget erbjuder befattningshavaren 16nevéxling for att forstarka pensions-
formaner ska denna |6sning vara kostnadsneutral for bolaget.

6. Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte dverstiga sex manader
forutom da langre uppsagningstid foljer av gallande kollektivavtal. | anstallningsavtal
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ingangna fran och med den 1 januari 2017 far avgangsvederlag lamnas med hogst tolv
manadsloner. Avgangsvederlaget ska utbetalas manadsvis och utgéras av enbart den
fasta manadslonen utan tillagg for pensionsférmaner eller évriga formaner. Vid ny
anstallning, annat tillkommande avlénat uppdrag eller vid inkomst fran
naringsverksamhet ska ersattningen fran det uppsagande bolaget reduceras med ett
belopp som motsvarar den nya inkomsten under den tid da uppsagningslén och
avgangsvederlag lamnas.

Vid uppséagning fran befattningshavaren sida ska inget avgangsvederlag lamnas.
Avgangsvederlag utbetalas aldrig langre an till 65 ars alder.

Beredning av fragor om anstéllningsvillkor fér ledande befattningshavare

Fraga om anstallningsvillkor for ledande befattningshavare bereds av styrelsen genom
styrelsens ersattningsutskott. Styrelsen ska arligen uppratta forslag till nya riktlinjer och
lagga fram forslaget for beslut vid arsstdmman.

Beslut om anstallningsvillkor for verkstallande direktoren fattas av styrelsen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av
fragorna.

Beslut om anstallningsvillkor for 6vriga ledande befattningshavare fattas av
verkstéallande direktoren.

Innan det fattas beslut om ersattning till enskild ledande befattningshavare ska det finnas
skriftligt underlag som utvisar bolagets kostnad.

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal till det och ett avsteg ar nédvandigt fér att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna. Styrelsen ska i sadant fall redovisa avvikelsen och skalen till denna.

Vid beredningen och tillampningen av dessa riktlinjer beaktar ersattningsutskottet och
styrelsen 16n och anstallningsvillkor for bolagets 6vriga anstallda, som i sin tur paverkas
av allmanna marknadsvillkor och interna faktorer som paverkar bolagets maluppfyllelse.
Ersattningsutskottet radgoér regelbundet med den verkstallande direktéren och HR-
direktéren for att halla sig informerat om dvriga anstalldas 16n och villkor.

IV. Uppféljning och utvérdering

1.

Styrelsens ersattningsutskott ska félja och utvardera tillampningen av dessa riktlinjer
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer for ledande befattningshavare.

Styrelsens ersattningsutskott sakerstaller att ersattningarna foljer dessa riktlinjer genom
att jamfora ersattningar for motsvarande befattningshavare i andra statliga och privata
féretag som nar det galler storlek, komplexitet, och omséattning ar jamférbara med
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bolagets, och som bedriver verksamhet endast i Sverige.
V. Redovisning

1. Styrelsens ersattningsutskott ska fortldpande for styrelsen redovisa sin beredning av
fragor om anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Dessutom ska ersattnings-
utskottet for styrelsen redovisa sin uppfdljning och utvardering av dessa riktlinjer.

2. Verkstallande direktoren ska fortldpande for styrelsen redovisa sina beslut om anstall-
ningsvillkor for ledande befattningshavare.

3. Styrelsen ska med tillampning av reglerna i aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning arligen uppratta en ersattningsrapport med redovisning av ersattningen
for varje enskild ledande befattningshavare. Vidare ska framga hur bolaget tillampat
regeringens principer for ersattning och andra anstallningsvillkor fér ledande
befattningshavare i statligt &gda bolag. Harutdver ska styrelsens ordférande vid
arsstdmman muntligen redogéra for de ledande befattningshavarnas ersattningar och
hur de férhaller sig till de av bolagsstamman beslutade riktlinjerna.

4. Foretagets revisor ska infor arsstamman yttra sig over tillampningen av de av bolags-
stdmman beslutade riktlinjerna enligt de regler som galler fér aktiemarknadsbolag.
Revisorns yttrande ska aven offentliggoras pa foretagets webbplats.

VI. Ovrigt

1. Styrelsen ska besluta om en sarskild riktlinje om anstallningsvillkor fér dvriga anstallda
som bygger pa de ersattningsprinciper som anges i dessa riktlinjer. Av styrelsens
instruktion till verkstallande direktéren ska framga att verkstallande direktéren arligen
ska redovisa for styrelsens ersattningsutskott hur riktlinjen tillampats.

Styrelsen ska se till att dessa riktlinjer tillampas i bolagets dotterbolag. | dvriga bolag ska
styrelsens ordférande i dialog med Ovriga agare verka for att riktlinjerna tillampas sa
langt som mojligt.
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