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Fortsatt tillvaxt trots kraftig paverkan av pandemin

Sammanfattning av fjarde kvartalet

2 233 msex

Nettospelintdkterna fér koncernen uppgick till 2233 MSEK
(2128), en 5kning med 105 MSEK eller 5%. Okningen férklaras till
stordelav att varalandbaserade casinon varit Sppna. Forny-
ade effekteravpandeminidecember 2021 har dock paverkat
nettospelintdkterna negativt.

Rorelseresultatet for koncernen uppgick till 601 MSEK (690),
enminskning med 89 MSEK eller13%.

Resultatet fér koncernen uppgick till 475 MSEK (547),
enminskning med 72 MSEK eller13%.

Rorelsemarginalen uppgick till 27% (32) och &r paverkad av
bade hogre kostnader men ocksa minskade intakter som f6ljd
avde nyarestriktionerna.

Svenska Spelsimagevarde uppgick till50% (52) och ar fortsatt
hégstbland spelbolagen.

40 MSEK har utbetalats till8 930 féreningar och dess
ungdomsidrott genom vartinitiativ Grasroten.

Styrelsen féreslar arsstamman 2022 en utdelning om

2900 MSEK [3200).

Sammanfattning av perioden januari — december

27

Nettospelintdkterna féor koncernen uppgick till 8 144 MSEK

(7 674), en 6kning med 6%. Tva av vara tre affarsomraden
redovisar hdgre nettospelintakter jamfért med 2020.
Rorelseresultatet férkoncernenuppgick till 2 468 MSEK
(2395), en 6kning med 73 MSEK eller 3%.

Resultatet for koncernen uppgick till1957 MSEK [1874]), en
dkning med 83 MSEK eller 4%.

Rérelsemarginalen uppgick till 30% (31).

Affarsomrade Sport & Casino harlanserat en ny sportbok med
utdkat utbud och béttre spelupplevelse.

Nytt sponsringsavtal har tecknats med Svenska Skidfor-
bundet. Avtalet I6per pafemar.

Nytt sponsringsavtal har tecknats med Svenska Damhockey-
ligan AB, Svenska Hockeyligan AB och HockeyAllsvenskan AB
darvivillgdérahockeyn merjamstalld. Avtalet |6per pé fem ar.
Svenska Spel har férlangt avtalet med Svenska E-sportfor-
bundet. Vihar utdkat satsningen pa e-sport genom vart
huvudsponsorskap for Svenska Elitserieni Counter-Strike
Global Offensive.

50;%

Nettospelintikter (2128) Rérelsemarginal (32%) Image (52%,

2021 2020 2021 2020
MSEK Okt-dec Okt-dec Jan—-dec Jan-dec
Nettospelintakter 2233 2128 8144 7674
Nettoomséttning fran spelverksamhet m.m.! 1539 1543 5602 5563
Rérelsekostnader -940 —861 -3144 -3205
Rorelseresultat 601 690 2468 2395
Investeringar (immateriella och materiella) 42 55 82 128
Strategiska nyckeltal
Image % 50 52 — —
Rorelsemarginal %" 27 32 30 31

I Definition se sidan 15.
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N&rvisummerar 2021sa ar det med fortsatt tillvaxt och god 16n-
samhet fér koncernen trots ogynnsam paverkan av pandemin.
Lotter ochnummerspel vaxerunder arets sista kvartal, medan
sportspelen méter utmaningar till féljd av installda matcher.
Vara Casino Cosmopol har 6ppet med mycket begransad verk-
samhet, och vardeautomaterna Vegas paverkas av situationen
forrestaurangpartners. Men trots kraftig paverkan av pandemin
visar koncernentillvdxt och stabilitet.

Koncernens nettospelintdkter for kvartalet ar2 233 MSEK
[2128), en 6kning med 5 procent jamfort med sammakvartal fore-
gdende ar.Rorelseresultatet pa 601 MSEK (690) &r en minskning
med 13 procent ochrérelsemarginalen uppgartill 27 procent (32).

Affarsomrade Sport & Casino minskar under kvartaletmed 8
procentjamfért med samma kvartal féregdende &r. Det beror pa
ettstort antal installda matcher som paverkar utbudet av sport-
spelochutmanande jamfdrelsetal. For Stryktipsetinnebar det
attenhelomgangstélldesin helgenforejul, vilket aldrig tidi-
gare hanti Stryktipsets historia.

Foraffarsomrade Tur fortsatter den stabila utvecklingen och
nettospelintdkterna 6kar under kvartaletmed 2 procent jamfort
med samma kvartal féregdende ar. Triss julkalendrar 6vertraffar
forra aretsintakter, och lotter och nummerspel narunder kvarta-
let dessutom den hdgsta noteringen ndgonsin nardet géller
nettospelintakter online. For koncernen som helhet sa 6kar
affaren online med 5 procentjamfért med sammakvartal forra
aret, och star for 47 procent (47) av koncernens intdkter under
kvartalet.

Affarsomrade Casino Cosmopol & Vegas Okar nettospel-
intdkterna med 78 procent jamfért med samma kvartal forega-
ende &r da vara casinon var helt stdingda. Casino Cosmopol har
nu haft dppet sedan bdrjan avjuli, men med begransad verk-
samhetienlighet med myndigheternas rekommendationer.
Underkvartalet har krav pa vaccinationspass inforts vilket
paverkat gastantalet. Vardeautomaterna Vegas paverkas av
regeringenstillfalliga spelansvarsatgarderunder forstadelen
av kvartalet, men ocksé av pandemins effekter parestaurang-
partners.

Vinstrikt kvartal forkunderna

Vihar delat ut hela 82 miljonvinster pa nummerspel och lotter
under kvartalet till ett totalt varde om mer én 335 miljoner kronor.
Den storsta vinsten foll ut pa Eurojackpot med drygt 107 miljoner
kronor nar toppvinsten for sjatte gangen nagonsin gick till
Sverige. Vi har ocksa delat ut 20 miljonvinster via Lottos Andra
Chansen med vinnare frdn Bodeninorr till Lund i séder. Stor-
vinster har dven fallit ut pa Triss och Joker.
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"Tillvaxt och god
I6nsamhet trots ogynnsam
paverkan av pandemin”

Underkvartalet levererade Stryktipset den nast stdrsta vinsten
genomallatider, drygt15 miljonerkronor, nar tre vanner var
ensammaom13ratt. Bara en vecka tidigare var enannan kund
ensamom 13 ratt och vann nastan 11 miljonerkronor.

Sedan mitten av november har vi 6kat antalet Topptips pa
helgernafrantvatill fyrakuponger, vilketinnebar dubbla
kuponger palérdagar och séndagar. Utdkningen har varit efter-
frdgad bland kunderna och pa det sattet tacker viaven upp
sportutbudet &nnu battre pa helgerna. Vihar ocksd genomfort
Poker-SM dér tusentals kunder gjorde upp om SM-titlarnainio
discipliner.

Vifortsatter att utveckla spelupplevelsen. Bland annat har
nya digitalalotter lanseratsinom Tur och vdrdeautomaterna
Vegas har fatt nya spel. Casino CosmopoliMalmé har firat 20 ar
sedaninvigningen av casinotiKungsparken.

Enav aretsroligaste handelser ar utbetalningen av Grasroten
som bidrar till att stétta ungdomsidrotten och att fler kan komma
irérelse. | arets Grasroten var det 686 064 kunder somvalde
vilka féreningar de vill stdtta. Detinnebar att 8 930 féreningar
inom 74 idrotter fick dela pa 40 miljoner kronor.

Jag érgladattvikan bidratill samhallet paflera olika sdttoch
attstyrelsen avser att foresla en utdelning pa 2,9 miljarder kro-
nortilldgaren. Att var vinst gar tilloaka till svenska folket aren av
anledningarnatill att viar hela Sveriges spelbolag.

Starkta atgarder fér spelkoll

Viarbetar standigt med att ge vara kunder battre spelkoll och att
motverka dverdrivet spelande. Nu starker vi vara spelansvarsat-
gérder for att kundernainte ska spela for mer an de harrad med.
Forkunder som dnskar spela for hdga belopp sa gor vien beddm-
ning av ekonomisk férmagai férhallande tillinsattningsgrans. Det
finns alltid m&jlighet till omproévning. Var beddmning omfattar
dven alder.Unga &r en grupp som &r extra viktig att skydda, och
forskningen visar att spel om pengariung dlder okar risken for att
utveckla ett dverdrivet spelande. Darfor infor vi de 1agsta spel-
granserna for18-19-aringar.

Detérvaldigt gladjande att restriktionernaisamhallet nulyfts.
Detinnebartillexempel att vikan halsa vara gaster pa Casino Cos-
mopol vélkomnatillen verksamhet medlangre 6ppettider och
storre spelutbud. Vivill att spel ska varatill gladje for alla, och ser
fram emot att fortsatta erbjuda underhallande spelupplevelser pa
ettansvarsfullt sattunder 2022.

Visby den 8 februari2022

Patrik Hofbauer
Vdochkoncernchef
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Om Svenska Spel

Vart viktigaste mal ar att varje dag skapa spelgladje for hela svenska folket med
vart breda utbud av omtyckta varumarken pa ett hallbart och ansvarsfullt satt.
Svenska Spels verksamhet fordelas pa tre affarsomradden: Sport & Casino, Tur och
Casino Cosmopol & Vegas.

Sport & Casino
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Casino Cosmopol

& Vegas

Sport & Casino

Kundersomspelarsportspel och casinospel online moter
Svenska Spelinom Svenska Spel Sport & Casino AB.Nagra av
vara dldsta och mest dlskade spel ar sportspel, till exempel
Stryktipset som hade premiar1934. Vara sportspel férenar
idrottsupplevelsenmed spénningenispelandet. Genomatt
erbjuda attraktiva sportspel som méter vara kunders férvant-
ningar skapar vikryddaivardagen. Vihar ett attraktivt och unikt
utbud av poolspel pasporttillsammans med ett valtdckande
utbud pa sportbetting. Och vimoter varakunder bdde hos vara
ombud ochonline.

Sport & Casino erbjuder dven natcasino. Viar valmedvetna
omriskernaivartnatcasino och tar detta pa storsta allvar. For att
minska risken erbjuder viinte element somintroduktionsbonu-
sar [free spins), ingen autoplayfunktion och viringer omsorgs-
samtal till vdra kunder som visar pa ett osunt spelbeteende.

Viharunder aretlanseraten ny sportbok med ett bredare
utbud genom spel pafler sporter och marknader. Vierbjuder
varakunder funktioner som bet builder och cash out.Bet buil-
derg6rdet mojligt att kombinera flera spelinom samma match.
Cash out gerkunden mojlighet att sélja av sitt spelinnan det
aravgjort. Dessutom har viforbattrat kundupplevelsen for spel
pa natcasino genom lansering av nya spel och ny lobby med
fokus pa funktionalitet och enkelhet.

Vihar genomfért férbattringar av kundupplevelsen for trav
och galopp genomlansering av en ny rattningsupplevelse och
ett VOD-arkiv (video on demand] som gér det méjligt att se
loppiefterhand.

Oddset, varldens forsta vadhaliningsspel online firade 35 ar.
Forattuppmarksamma jubileumetillustrerade vikanda sportd-
gonblickiannonserunder parollen "Pa plats vid oforglémliga
o6gonblicki35ar”.

ede

6 ASINC

COYNMAODO

Den néast storsta vinsten pa Stryktipset genomtiderna foll ut
med drygt15miljonerkronorinovember. Bland vinsterna under
kvartalet gick ocksa nastan 11 miljoner kronor tillen ensam
vinnare med 13 ratt pa Stryktipset.

Tur

Kundersomko&per lotter ellernummerspel méter Svenska Spel
inom affarsomradet Tur som bedrivsi AB Svenska Spel. Vara
turspelhandlaromattférmedla spelgladje nér det passar
kunden —vare sigmankdper en Trisslottibutik eller spelar
online.Inom turspelen arrattningsupplevelsen det stora
spanningsmomentet, vare sig det ér dragningariKeno paTV,
eller skrapandetav enTrisslott fysiskt ellerimobilen.

Under 2021 gick jackpotten péa Eurojackpot till Sverige tva
ganger. Dessa tva vinster, tillsammans med hégsta vinsten pa
Triss, toppar Turs miljonvinster for 2021. Arets storsta individu-
ella vinst foll ut med 107 miljoner kronor pa Eurojackpot i okto-
ber. Totalt gav aret 274 miljonvinster till ett sammanlagt varde
avdrygten miljard kronor.

Viharunder aret genomfort forbattringar av kundupplevel-
senivardigitala butik ochlanserat ett mer personanpassat
bemdbtande. Utdver det har vilanserat nya Vikinglotto med
storre sannolikhetattjackpot faller ut samt flera nya digitala spel
ochlotter.En sedanlange efterlangtad funktion, attifortid
kunna forlanga sitt nummerspelibutik, har ocksa lanserats med
positivt mottagande fran vara kunder.

Triss, ettav Sveriges mest dlskade varumarken, firade 35 ar
med bland annat enjubileumslott med extra manga miljon-
vinster.

Casino Cosmopol & Vegas
Kunder som spelar pa varalandbaserade casinon moter
Svenska Spelinom Casino Cosmopol AB. Pa varainternationella
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casinoniStockholm, Géteborg och Malmé erbjuds besdkarna
enhelhetsupplevelse.Detinnebar att vi, utdver spel, aven ger
gasterna underhallning, mat och dryck.

Den7juliéppnade vivaralandbaserade casinon efter att
hallitstdngti465 dagar pé grund av pandemin. Oppningen
skedde stegvis med begransningariantalet gasterochienlig-
het med myndigheternas rekommendationer. Casinoverksam-
heten 6ppnade upp helt och hallet, utanrestriktioner, den 29
september. Samtliga spelautomater startades upp, pokerrum
ochrestaurangernablev da pa nytt tillgangliga med full kapaci-
tet.

Idecemberinférde Casino Cosmopolfrivilligt krav pa vacci-
nationsbevis och verksamheten bedrivs sedandessibegran-
sad omfattningienlighet med myndigheternas rekommenda-
tioner.Detinnebér bland annat att vibegransat antalet spelare
vid borden, stangt av cirka halften av vara spelautomater,
begransat storleken pa sallskap i restaurangerna, stangt poker-
rummen ochinfért ett maximalt antal géster per casino. Effek-
terna dratt manga géaster far vandaidorren dd deinte kan upp-
visa ett vaccinationsbevis och vihar fatt taemot manga avbok-
ningarivararestauranger. Dessutom paverkadesjul- och
nyarshelgerna som normalt ar starka dagar oférdelaktigt.

Vihar firat att det var 20 r sedan invigningen av casinoti
Malmd, Sveriges andrainternationella casino.

Bland arets nya ansvarsatgarder pa Casino Cosmopol mérks
‘carded play’ sominnebaér att ett personligt kort med pinkod
kravs for att spela pa vara spelautomater. Dessutom ar spelbor-
dennumerakontantl®sa och marker kan bara kdpasikassan.
Bada atgarderna gordet enklare for oss att folja spelenoch
gasterna.

Spel pa vardeautomaterna Vegas bedrivsinom AB Svenska
Spel och aterfinns parestauranger och bingohallarruntomi
helalandet.Inférandetav BanklID och ett kompletterande
betalsatt genom Swish har gjort spel pa Vegas bade enklare
och sakrare for varakunder.

Vegas har utdkat spelportféljen med atta nya spel och erbju-
dernutotalt 26 olika spel. Under aret har spel pa Vegas kom-
pletterats med nya uppdaterade spelansvarsverktyg fér kun-
derna, bland annat automatisk spelpaus pa 10 minuter efter120
minuters spel.

Koncernen SvenskaSpel

Varaombud &rjatteviktiga for oss darfor har viunder aret
genomfdrt ett flertal atgarder for att forbattra kundmotet iretail-
kanalen och géra det enklare att varaombud. Tillexempel har vi
lanserat en ny provisionsmodell fér vdraombud, som gor oss
mer konkurrenskraftiga och méjliggér fér ombuden att tjéna
mer pengar. Viharinfértméjligheten att férlanga sitt spel i for-
tid, redaninnan det géatt ut. Vihar ocksa férbéattrat kundernas
mojlighet hos vdraombud att ange sina kontaktuppagifter, vilket
underlattar kommunikation om bland annat vinster. Det har mgj-
liggdrbade dkad forsaljning och ett battre spelansvar.

Svenska Spel hartecknat avtal med Svenska Skidférbundet
ocharny huvudsponsor sedanden1juli2021. Avtalet stracker
sig 6ver fem ar. Det nya avtalet méjliggdr bland annat en fortsatt
satsning paunga talanger, dar pengar 6ronmarks for att skapa
béasta tdnkbara mojlighet till traning och utveckling. Utéver det
arbade Svenska Spel och Svenska Skidférbundet dverens om
att fortsattajobba férenjamlikidrott och att fa flerirorelse.

Vihartecknat nyttavtalmed Svenska Damhockeyligan AB,
SvenskaHockeyligan ABoch HockeyAllsvenskan ABoch &rny
huvudsponsorsedan denljuli2021.Det nya avtaletinnebaren
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historisk satsning pa att gdra svensk hockey merjamstalld.
Avtalet stracker sig dver fem ar.

Viharforlangt vart framgangsrika samarbete med Svenska
E-sportférbundet [SESF). Det innebér ett stort fokus pa att fort-
sattabygga detsvenskalandslagetie-sportoch integrera
e-sport med traditionellidrott. Vihar dveninlett ett samarbete
med Svenska Elitserien i Counter-Strike Global Offensive.

Utdver det starker viengagemangetisvensk fotbolloch har
tecknatnyttavtal som samarbetspartnertill Svenska Cupen.

Den absoluta majoriteten av kunderna har koll pa sitt spe-
lande men det finns ocksd de som tyvarr tappar kontrollen.
Under aret har vilanserat flera nya spelkollsfunktioner. Bland
annatinférde vienny rutin for att kontrollera att kunder som vill
sattaenhdgspelgrénsinte spelar dver sina ekonomiska férut-
sattningar.Detkan ledatill att vijusterar och laser kundens gran-
serfoérhdjning. Fér att minska risken for skuldsattning ochrisk-
spelande har vifér varaungakunderinfort sarskilda spelgrén-
ser.

Svenska Spel har bidragit med 40 miljoner kronor tillung-
domsidrotten genom vartinitiativ Grasroten. Tillsammans har
hundratusentals av vara kunder bidragit till att fordela pengarna
till8 930 féreningarinom 74 idrotter.

Uppfyllelse ekonomiskamalinklusiveimage

Allménhetens fértroende fér Svenska Spel, dess varumérken
ochansvarstagande aravgorande da konkurrenterna delvis
erbjuderliknande spelformer.Imagevardet som materandelen
svenskar mellan18 och 75 &rsom &r positiva till bolaget uppgick
till50 procent och ar tva procentenheter (inom den statistiska
felmarginalen) lagre jamfort med fjarde kvartalet 2020. Var
image ar fortsatt hdgst med ett stort avstand till konkurrenterna
trotsnedgangen.

Svenska Spel har av agaren tre ekonomiska mal. De ekono-
miska maleninnebaér en kapitalstruktur (soliditet), det vill séga
andel egetkapital i forhallande till balansomslutning, pa 20—40
procent, att bolaget ska ge en utdelning pa minst 80 procent av
aretsresultat efter skatt samt att rorelsemarginalen éver tid ska
uppgatill 30 procent.

Soliditeten per 2021-12-31uppgick till 46 procent (54). Ldgre
utdelning tillagaren fér &r 2019 och 2020 kopplat till osdkerhet
kring effekter av pandemin ar en forklaring till varfor soliditets-
maletinte uppnas. Styrelsen for AB Svenska Spel foreslar
arstémman 2022 en utdelning om 2,9 miljarder kronor (3,2) som
innebarmer an100 procentiutdelning av 2021 ars resultat.

Roérelsemarginalen férjanuari — december uppagick till 30
procent (31). Marginalen &r paverkad av frivillig dterbetalning av
permitteringsstdd med 99 MSEK. Aterbetalningen har en nega-
tiv paverkan paroérelsemarginalen motsvarande 1,2 procent-
enheter.

Medarbetare

Medarbetarna driver Svenska Spel framat. Viar dvertygade om
attengagerade medarbetare ger ndjda kunder. Svenska Spel
ska vara ett attraktivt bolag dar medarbetare utvecklas oavsett
alder, kon och bakgrund och dar viisannlagandajobbar for att
skapa upplevelser som ger gladje till vara kunder.

Vifoljer upp medarbetarnas engagemangiarbetet da det ar
enav fleranycklartill att n vara strategiska mal. Engagemangs-
indexuppgick till 70 (74) pd en skala 0-100.

Employee Net Promoter Score (eNPS] &r ettannat varde vi
féljerupp och som méter hur sannolikt det ér att medarbetarna
skulle rekommendera Svenska Spel som arbetsgivare tillen vén
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ellerbekant. Vardet fér eNPS, som méts pa en skala-1001ill 100,
uppgick till10 vid senaste matningen. Jamforelsetal saknas da
inte helakoncernenvar mediférramétningen.

Antalet anstallda vid utgadngen av fjarde kvartalet uppgick
till1418 (1573). Minskningen forklaras av avveckling av casinot i
Sundsvall samt omorganisationinom denlandbaserade casino-
verksamheten med personalneddragningar somresultat.

Viefterstravar enjamn kdnsbalans bland medarbetare och
chefer, darkonsférdelningen bland chefernaskaliggaiférdel-
ningen50/50 procent. Férdelningen bland cheferna var 36 pro-
cent (38] kvinnor respektive 64 procent (62) man. Motsvarande
andel fér medarbetare medetillsvidareanstélliningikoncernen
var 35 procent (37) kvinnor och 65 procent [(63) man. | koncernen
uppgick andelen medarbetare med utlandsk bakgrundtill
28 procent (31). For att forbattra konsférdelningen kvalitetssak-
rar virekryteringsprocessen och sakerstaller att allasékande
har samma férutsattningar att séka lediga befattningar. Vid
rekrytering efterstravas att det finns slutkandidater avbdgge
kénen.

Viasentligarisker och osikerhetsfaktorer

Osakerheten kring covid-19 och dess utveckling paverkar fort-
satt oss och omvarlden. Pa vara casinon jobbar vi aktivt med att
uppratthallaentrygg och séker miljé for vara gaster och
anstallda. Bland annat har viinfort krav pa vaccinationspass vid
intrade for gasterna. For medarbetarna pa vara kontor har vifort-
sattmojlighet att arbeta hemifran dar sa armojligt.

Vara géasters, kunders, partners och anstalldas forvantningar
och beteendenférandras|épande och vijobbar med att
utveckla vara produkter, tjignster och arbetssatt for att bibehalla
relevans och effektivitet. Exempel pa detta ar ytterligare digita-
liserade tjanster och produkter mot kund, atgarder fér att géra
detenklare att varaombud, nya arbetssatt samt kad genom-
féorandeférmagainterntiorganisationen.

Da utveckling och férandring leder till nyarisker arbetar vi
vidare med att uppratthalla och starka skyddet fér bland annat
vara digitala system. Det handlar om att hanteraintegritets- och
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kontinuitetsrisker genom évning, teknik- och kompetensut-
veckling.

Vartomsorgsarbete ar kritiskt ur ett hallbarhets- ochlicens-
perspektiv. Vildagger mycket resurser pa att utveckla vart
arbete for att skerstalla att arbetet ger forvantad effekt for vara
géaster ochkunder men ocksa att viuppfyller tillsynsmyndig-
hetenskrav.

Omvirld och framtid

Densvenska spelmarknadens totala nettoomsattning for tredje
kvartalet 2021 uppgick till cirka 6,3 miljarder kronor enligt Spel-
inspektionen. Det &r en minskning med cirka 3 procent jamfort
med féregdende kvartal och en 6kning med 5 procent mot
tredje kvartalet 2020. Konsekvenser av pandemin paverkar jam-
forelsen mellan kvartalen da varalandbaserade casinon var
stangda fran slutetav mars 2020 fram tillden 7 juli 2021.

Enligt Kantar Sifos matningar kdptes spelreklam f&r 2,8 miljar-
derkronorunder periodenjanuari- september 2021, vilket aren
6kning med 16 procentjamfért med samma period 2020.
Svenska Spelsandel av spelreklamen uppgick till cirka 14 pro-
cent.

Ib6rjan av oktober presenterade regeringens utredare sina
forslag péa hur arbetet mot matchfixning och olicensierad spel-
verksamhet ska stérkas. Utredningeninnehaller manga viktiga
atgarder som Svenska Spel valkomnar. For att stavja matchfix-
ning féreslar utredningen bland annat 6kad myndighetssam-
verkan ochinformationsdelning, medan framjandeférbudet ska
anvandas for att forma betaltjanstleverantorer att blockera
betalningar till olicensierade aktoérer.

Trygghet och pélitlighet fortsatter att varaifokus narkunden
véljer spelbolag och spelbranschen har fortsatta utmaningar
nardet galleratt behallakundens, ochallmanhetens, fértro-
ende.Entydligrérelse mot en mer positiv syn pa spel har dock
kunnat skonjas det senaste aret jamfort med de lagstanivaer
som noteradesunder 2019.

Visentligahidndelser efterbalansdagen

Vihar férlangt vart samarbete med Svenska Fotbollférbundet,
enviktiginvestering som sakrar langsiktiga varden for varu-
marke och affar. Det nya avtalet géller tilloch med 2028.
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Intaktsutveckling

Intdkter oktober— december

Nettospelintdkterna uppgick till 2233 MSEK [2128), vilket &ren
6kning med 105 MSEK eller 5 procent jamfért med fjarde kvarta-
let 2020. Okningen férklaras till stor del av att vara landbaserade
casinon har varit ®ppnaunder kvartalet men var stdngdafjarde
kvartalet féregadende ar pa grund av pandemin. Dock har effek-
terav pandeminidecember 2021 med instdllda matcher och for-
nyade restriktioner for restauranger paverkat nettospelintak-
ternanegativt.

Nettospelintikter per affirsomrade
Nettospelintakterna for affarsomradet Sport & Casino uppgick
till 585 MSEK [634], en minskning med 49 MSEK eller 8 procent.
Effekter av pandemin med installda matcher, eninstalld omgang
av Stryktipset och allmént svagtintresse for spel pa sport nér ris-
ken ar stor forinstallda matcher har paverkat nettospelintak-
terna.

Affarsomradet Tur redovisade 1351 MSEK (1327] i nettospel-
intékter, en 6kning med 24 MSEK eller 2 procent. Nettospel-
intakterna for nummerspel uppgick till 833 MSEK (804), en 6kning
med 29 MSEK eller 4 procent. Nettospelintékterna for lotter
uppgick till 518 MSEK [524], en minskning med 6 MSEK eller 1 pro-
cent.

Affarsomradet Casino Cosmopol & Vegasredovisade
297 MSEK (167]) i nettospelintakter, en dkning med 130 MSEK eller
78 procent. Inférandet av vaccinationsbevis pa Casino Cosmo-
poldenidecemberochflerrestriktioner franden 23 december
fick enkraftiginverkan pa gastbesodk och nettospelintdkter.
Jamforelsen med fjarde kvartalet 2020 paverkas av att vara
Casino Cosmopol da var stdingda samt att tillgénglighetenttill
véara vardeautomater delvis var begransad pa grund av pande-
min.

Nettospelintdkter persiljkanal
Vihar 6ppnat varalandbaserade casinoniborjan av tredje kvar-
talet vilket har paverkat den procentuella férdelningen av net-
tospelintdkter perséljkanal jAmfért med samma kvartal 2020.
Nettospelintdkterna Online 6kade med 47 MSEK till
1039 MSEK (992] eller 5 procent, varav nettospelintdkterna via
mobil 6kade med 13 procent.
|Ombudskanalen uppgick nettospelintdkterna till 930 MSEK
(983), en minskning med 53 MSEK eller 5 procent. Ombuds-

Nettospelintikter peraffairsomrade %, oktober —
december
Tur61(62)

L

Sport & Casino 26 (30)

_

-

Casino Cosmopol
&Vegas13(8)

AB SVENSKA SPEL

kanalens andel av totala nettospelintakter uppgick till 42 pro-
cent (46).
|Restaurang & Bingohallar minskade nettospelintdkterna
med 13 MSEK till 154 MSEK (167] eller 8 procent.
Nettospelintdkternaiforséljningskanalen Casino (land-
baserade] uppgick till 144 MSEK (0).

Intdkter januari— december

Nettospelintdkterna uppgick till 8144 MSEK (7 674), en 6kning
med 471MSEK eller 6 procent. Tva av vara tre affarsomraden
redovisar hogre nettospelintdkter jamfért med samma period
2020.)Jamforelsen mellan dren paverkas av konsekvenser av
pandemin sdsom stdngdalandbaserade casinondelav aret,
restriktionerirestauranger, installda matcher, férlustgranser
ochvissaandraspelansvarsatgarder.

Nettospelintdkterper affirsomrade

Nettospelintdkterna for affarsomradet Sport & Casino uppgick
till 2 357 MSEK (1952], en 6kning med 405 MSEK eller 21 procent.
Jamforelsen paverkas av etti princip obefintligt utbud av sport-
spelunder desista veckornaimars och fram till mitten av maj
2020 pa grund av pandemin.

Affarsomradet Tur redovisade 4 915 MSEK (4 835) i nettospel-
intékter, en 6kning med 80 MSEK eller 2 procent. Kundernas
intresse féornummerspel ochlotterligger pa en stabil niva.
Okningen av nettospelintikter fér nummerspel uppgick till 73
MSEK eller 2 procent. Motsvarande dkning for lotter uppgick till 7
MSEK eller 0 procent.

Affarsomradet Casino Cosmopol & Vegas redovisade
872 MSEK [886) i nettospelintakter, en minskning med 14 MSEK
eller2procent. Spel pd vardeautomaterna Vegas redovisade
minskade nettospelintdkter med 94 MSEK eller 14 procent.De
lagre nettospelintdkterna kopplas till pandemins effekter och
vissa nya spelansvarsatgarder.

Nettospelintdkterpersiljkanal

Nettospelintdkterna Online 6kade med 570 MSEK till 3986 MSEK
(3416) eller17 procent, varav nettospelintakterna via mobil
6kade med 23 procent. Av koncernens totala nettospelintékter
uppgick férsaljningskanalen Online till 49 procent (45), varav
mobil 38 procent [32).

Nettospelintdkter persiljkanal %, oktober—december

Ombud 42 (46)

L

Online 47 (47)
—varav mobil 37 (34)
—varav desktop 10 (12)

]

Ovrigt-1(-1) ;e

Restaurang & { {

Bingohallar7(8) Casino6(0)
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Finansiell stdllning ochresultat

Resultat oktober—december

Rorelseresultatet for fijarde kvartalet uppgick till 601 MSEK (690)
vilket &ren minskning med 89 MSEK eller 13 procent. Det férsam-
rade rorelseresultatet jamfort med samma kvartal 2020 forklaras
avhogrerérelsekostnader ochlagre nettospelintakter an for-
vantat. Avslutningen pa aret fér affarsomradena Sport & Casino
och Casino Cosmopol & Vegas paverkades ogynnsamt genom
ytterligare effekterav pandemin.

Roérelsekostnaderna uppgick till 940 MSEK (861), en kning
med 79 MSEK eller 9 procent. Kostnadsdkningen &r bland annat
kopplattillatt vi har full verksamhetigang pa vara casinon.
Ovriga kostnader som ékat &r marknadsféring, sponsring och
IT-kostnader.

Rorelsemarginalen uppgick till 27 procent (32). Marginalen
ar paverkad av bade hogre kostnader och lagre intékter &n for-
vantat.

Rérelseresultat ochrérelsemarginal

MSEK %
800 — - 40

700 —
600 —
500 —
400 -
300 —
200
100 —

0
Q42021

0 1 1 1
Q42020 Q12021 Q22021 Q32021
== ROrelsemarginal

Finansnettot uppgick till -0 MSEK [-1).
Resultatet for fjarde kvartalet uppgick till 475 MSEK [547),
vilket &r 72 MSEK lagre &n samma kvartal 2020.

AB SVENSKA SPEL

Resultat januari— december

Periodensrorelseresultat uppgick till 2468 MSEK (2 395), vilket &r
en ékning med 73 MSEK eller 3 procent.

Rérelsekostnaderna uppgick till 3144 MSEK (3 205), en minsk-
ning med 61 MSEK eller 2 procent. De lagre kostnaderna forklaras
bland annat av minskade kostnader fér personalmed anledning
av personalneddragningarinom casinoverksamheten, lagre
avskrivningskostnader men dven av avvecklings- och omstruktu-
reringskostnader somredovisades féregdende ar.

Rérelsemarginalen uppgick till 30 procent (31).

Resultatet for 2021 uppgick till 1957 MSEK (1874), vilket ar
83 MSEK eller 4 procent hégre &n samma period 2020.

Investeringar

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar uppgick till

50 MSEK [77) och avser framstinkdp av hardvarainomIT,
ombyggnad av kontoriVisby och Casino CosmopoliGote-
borg.Investeringariimmateriella tillgdngar uppgick till 32 MSEK
(51) och avser utveckling av spelplattformar.

Finansiell stillning ochkassafléde
Koncernens egnakapital uppgick vid periodens slut till
3451 MSEK (4 694). Soliditeten uppgick till 46 procent [54).

Kassaflodet frdn denlépande verksamheten uppgick till
2517 MSEK (2142). Férandringen jamfoért med foregadende ar
avserihuvudsak 6kade rorelseskulder. Kassaflodet franinves-
teringsverksamheten uppgick till -32 MSEK (-61), vilket &r nettot
avinkdp och avyttringar avseende materiella,immateriellaoch
finansiellatillgangar.

Investeringarifinansiella tilgdngar uppgick till 144 MSEK (127)
ochavyttringar uppgick till193 MSEK (200). Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till -3 287 MSEK [-60). For-
andringen jamfort med féregdende aravser utdelning till dga-
ren svenska staten med 3200 MSEK. Periodens kassafléde upp-
gick till-803 MSEK (2 021) och likvida medel uppgick vid perio-
denssluttill 3603 MSEK (4 406).

Moderbolag
Imoderbolagetingar spelverksamhet som omfattar nummer-
spel, lotter och spel pa vardeautomaterna Vegas.
Nettospelintdkterna uppgick till 5512 MSEK (5 525), en minsk-
ningmed13MSEK eller 0 procent jamfért med samma period 2020.
Rorelseresultatet for periodenuppgick till 2208 MSEK (2 444]),
en minskning med 236 MSEK.
Moderbolagetsinvesteringarimateriellaanlaggnings-
tillgdngar uppgick till 31MSEK (33) och investeringariimmateriella
tillgdngar uppgick till 32 MSEK (51). Investeringar i finansiella till-
gangar uppagicktill 144 MSEK (127) samt avyttringar med 193 MSEK
(200).
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Finansiellarapporter

Koncern
Rapport 6ver totalresultat

AB SVENSKA SPEL

2021 2020 2021 2020
MSEK Not Okt—dec Okt—dec Jan—-dec Jan—-dec
Nettospelintakter 2 2233 2128 8144 7674
Ovrigaintakter 2 51 102 13 324
Spelskatt —433 -399 —-1545 -1379
Direkta kostnaderispelverksamheten m.m. =313 —288 =110 -1056
Nettoomséttning fran spelverksamhet m.m. 1539 1543 5602 5563
Aktiveratarbete féregenrakning 2 7 10 36
Personalkostnader -294 -298 -1040 -1122
Ovriga externa kostnader —-552 -468 -1737 -1658
Av- och nedskrivningarimmateriella och materiella anldggningstillgdngar -93 -95 -367 —-425
Andel avresultat frdn joint venture -1 -0 -1 -0
Rérelseresultat 601 690 2468 2395
Rante- och dvrigafinansiellaintakter 15 1 14 6
Rénte- och 6vriga finansiella kostnader -15 -1 -15 -14
Resultat efter finansiella poster 601 689 2468 2386
Skatter —-126 -142 =51 -513
Resultat 475 548 1957 1874
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 475 548 1957 1874
Ovrigt totalresultat -0 -0 0 -0
Summa totalresultat 475 547 1957 1874
Hanfoérligt tillmoderbolagets aktiedgare 475 547 1957 1874
Resultat per aktie
Antal aktier pd balansdagen 2000 2000 2000 2000
Resultat per aktie fére och efter utspadning, TSEK 238 274 979 937
Koncern

[1J [ ] [ ]

Balansrakningi sammandrag
MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
Immateriellatillgdngar 84 13
Materiella anldggningstillgdngar 1041 1321
Finansiellatillgdngar 4 1609 1812
Summaanlaggningstillgangar 2734 3245
Kundfordringar och évriga fordringar 955 831
Kortfristiga placeringar 4 21 150
Likvida medel 3603 4406
Summa omsattningstillgangar 4769 5387
Summatillgangar 7503 8632
Egetkapital 3451 4694
Langfristiga obetalda vinster 4 1046 1078
Ovrigalangfristiga skulder 101 223
Leverantdrsskulder och évriga skulder 1354 1308
Kortfristiga obetalda och fonderade vinster 4 1551 1329
Summa eget kapital och skulder 7503 8632
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Koncern

Kassaflodesanalys i sammandrag

AB SVENSKA SPEL

2021 2020
MSEK Not Jan—-dec Jan-dec
Denlépande verksamheten
Rorelseresultat 2468 2395
Justeringar for poster som ejingarikassaflodet 358 425
Erhallenranta 0 0
Erlagd ranta ochfinansiella kostnader -0 -6
Betald skatt =371 -473
Kassaflode fran denlé6pande verksamheten fére
forandring avrorelsetillgangar ochrérelseskulder 2456 2340
Kassaflode fran forandring av rérelsetillgangar ochrérelseskulder
Forandring roérelsetillgdngar -159 136
Férandring rorelseskulder 219 -334
Kassaflode frandenlépande verksamheten 2517 2142
Investeringsverksamheten
Investeringariimmateriellatillgadngar -32 -51
Investeringarimateriella tillgdngar -50 =77
Avyttring av materiellaanlaggningstillgdngar 0 0
Investeringarifinansiellatillgangar -144 -127
Avyttring av finansiella tillgdngar 193 200
Forvarvavjoint venture — -7
Kassaflode franinvesteringsverksamheten -32 —-61
Finansieringsverksamheten
Utbetalning tilldgaren, svenska staten -3200 —
Amortering leasingskuld -87 -60
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3287 -60
Kassaflode -803 2021
Likvida medel vid periodens bérjan 4406 2384
Likvidamedelvid periodens slut 3603 4406
Koncern

[ 1J [1d [ ] [ ] (] []
Forandringariegetkapitalisammandrag
Summa eget kapital

hanforligt till moder-

MSEK Aktiekapital Reservfonder Balanserad vinst bolagets aktiedgare
Ingédende balans perljanuari2020 0,2 0,1 2820 2820
Summa totalresultat perioden1januari— 31december 1874 1874
Utdelningtillagaren, svenska staten — —
Utgdende balans per 31december 2020 0,2 0,1 4694 4694
Ingdende balans per1januari 2021 0,2 0,1 4694 4694
Summa totalresultat perioden 1januari— 31december 1957 1957
Utdelning tillagaren, svenska staten -3200 -3200
Utgaende balans per 31december 2021 0,2 0,1 3451 3451
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AB SVENSKA SPEL

Moderbolag
Resultatrdkning

2021 2020 2021 2020
MSEK Not Okt—dec Okt—dec Jan—-dec Jan—-dec
Nettospelintakter 2 1505 1495 5512 5525
Ovrigaintakter 2 157 124 617 629
Spelskatt -303 =277 -1058 -978
Direkta kostnaderispelverksamhetenm.m. -214 =215 -774 -802
Nettoomséttning fran spelverksamhet m.m. 1144 1127 4296 4374
Aktiveratarbete fér egenrakning 2 7 10 36
Personalkostnader -186 —-154 —-649 —-566
Ovriga externa kostnader -360 -337 -1196 -1143
Av-och nedskrivningarimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -64 —-66 —-254 —-257
Rorelseresultat 536 578 2208 2444
Resultat frdn andelarikoncernféretag 900 665 900 665
Rante- och dvrigafinansiellaintékter 15 1 15 7
Rénte- och 6vriga finansiella kostnader -14 -0 -1 -9
Resultat efter finansiella poster 1438 1243 3112 3107
Bokslutsdispositioner -240 -643 —-240 -643
Skatter —61 16 —-408 -389
Resultat 1136 616 2464 2075
Ovrigt totalresultat — - - -
Summa totalresultat 1136 616 2464 2075
Moderbolag

[1J L] (]

Balansrakningisammandrag
MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
Immateriella tillgdngar 77 97
Materiella anldggningstillgadngar 499 671
Finansiellatillgdngar 4 1821 1927
Summaanlaggningstillgangar 2397 2694
Kundfordringar och évriga fordringar 1652 1276
Kortfristiga placeringar 4 21 150
Likvida medel 3501 4332
Summa omséttningstillgangar 5364 5758
Summatillgangar 7761 8452
Eget kapital 3002 3738
Obeskattadereserver 76 19
Langfristiga obetalda vinster 4 1046 1078
Ovriga langfristiga skulder 6 7
Leverantorsskulder och évriga skulder 2174 2272
Kortfristiga obetalda och fonderade vinster 4 1457 1239
Summa eget kapital och skulder 7761 8452
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Moderbolag

Kassaflodesanalys i sammandrag

AB SVENSKA SPEL

2021 2020
MSEK Not Jan—-dec Jan—-dec
Denlépande verksamheten
Rérelseresultat 2208 2444
Justeringar for poster som ejingarikassaflodet 254 256
Erhallenrénta 1 1
Erlagdranta ochfinansiellakostnader -0 -1
Betald skatt -329 —473
Erhéllen utdelning frdn dotterbolag 665 -
Kassaflode fran denl6pande verksamheten fére
férandring av rorelsetillgangar ochrorelseskulder 2800 2227
Kassaflode fran forandring av rorelsetillgangar ochrorelseskulder
Forandring rorelsetillgangar =217 495
Forandring rérelseskulder 228 -337
Kassafléde fran denlépande verksamheten 23811 2386
Investeringsverksamheten
Investeringariimmateriellatillgangar -32 -51
Investeringarimateriellaanlaggningstillgdngar =31 -33
Avyttring av materiellaanlaggningstillgangar 0 0
Investeringarifinansiellatillgdngar -144 -127
Avyttring av finansiella tillgdngar 193 200
Forvéarv avjoint venture — -7
Forandring av Iangfristig fordran dotterbolag — -
Investeringaridotterbolag 6 -300
Kassaflode franinvesteringsverksamheten -8 -317
Finansieringsverksamheten
Utbetalning tilldgaren, svenska staten -3200 —
Lamnat koncernbidrag —-434 —
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3634 -
Kassaflode —-830 2068
Likvida medel vid periodens bérjan 4332 2263
Likvida medel vid periodens slut 3501 4332

11 | Bokslutskommuniké 2021



Moderbolag

Forandringarieget kapitalisammandrag

Bundet egetkapital

Fritt egetkapital

AB SVENSKA SPEL

Fond for Balanserade

utvecklings- vinstmedel och Summa
MSEK Aktiekapital Reservfonder utgifter arets resultat egetkapital
Ingédende balans perljanuari2020 0,2 0,1 85 1577 1663
Summa totalresultat perioden1januari— 31december — 2075 2075
Arets utgifter for eget utvecklingsarbete 41 -41 —
Upplésning till féljd av avskrivningar -39 39 —
Utdelning tillagaren, svenska staten — — —
Utgdende balans per 31december 2020 0,2 0,1 88 3650 3738
Ingdende balans per1januari 2021 0,2 0,1 88 3650 3738
Summa totalresultat perioden1januari—31december — 2464 2464
Arets utgifter for eget utvecklingsarbete 16 -16 —
Uppldsningtill féljd av avskrivningar —45 45 —
Utdelning tillagaren, svenska staten = -3200 -3200
Utgaende balans per 31december 2021 0,2 0,1 59 2943 3002

12 | Bokslutskommuniké 2021



Noter

m Redovisnings- och varderingsprinciper

AB SVENSKA SPEL

Svenska Spels delarsrapport for perioden januari—december 2021 ar
upprattadienlighet med International Accounting Standard (IAS) 34, Delars-
rapportering. Upplysningar enligt IAS 34 Delarsrapportering lamnas saval
inoter sompdannan platsideldrsrapporten. Sammaredovisningsprinciper
ochberékningar harihuvudsak tillampats somiSvenska Spels arsredo-
visning 2020.

Koncernredovisningen har upprattatsienlighet med anvisningar enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board [IASB) samt tolkningar av IFRS Interpretations
Committee [IFRIC) sddana de antagits av EU. Segmentsredovisning harinte
upprattats dadet for bolag med statligt agande sominte har aktier eller

andra overlatbara vardepapper upptagnatillhandel pd enreglerad marknad

inte ar ettkrav att uppratta segmentsredovisning enligt IFRS. Vidare har ars-
redovisningslagen samt Radet for finansiell rapportering rekommendation
RFR1"Kompletterande redovisningsregler férkoncerner” tilldmpats.

Moderbolagetsrapportaruppréttad enligt drsredovisningslagen och
RFR2omredovisning forjuridiska personer.

Nya ellerreviderade IFRS-standarder och IFRIC-tolkningar som har trétt
ikraft sedanden1januari2021beddms inte handagon vasentlig effekt pa
koncernensfinansiellarapporter.

Svenska Spels delarsrapport for perioden januari— december 20214&r
uppréattadienlighet med agarensriktlinjer fér ekonomisk rapportering och
har godkénts fér publicering enligt styrelsebeslut den 8 februari 2022.

m Nettospelintdkter per affairsomrade och dvriga intakter

2021 2020 2021 2020
Koncern, MSEK Okt—dec Okt-dec Jan—-dec Jan—-dec
Sport & Casino 585 634 2357 1952
Tur 1351 1327 4915 4835
Casino Cosmopol & Vegas 297 167 872 886
Summa nettospelintikter! 2233 2128 8144 7674
Statligt stod for korttidsarbete? — 32 -99 99
Ovrigaintakterd) 51 70 212 225
Summa 6évrigaintédkter 51 102 n3 324

2021 2020 2021 2020
Moderbolag, MSEK Okt—dec Okt—dec Jan—dec Jan—-dec
Tur 1351 1327 4915 4835
Casino Cosmopol & Vegas4 154 167 596 690
Summa nettospelintikter! 1505 1495 5512 5525
Ovrigaintakter?d 157 124 617 629

1 Nettospelintakter for lotter uppstar vid forsaljningstillfallet vid en tidpunkt) medan nettospelintékter fér dvriga spel uppstér vid avslutad spelomgéng alternativt avslutad drag-
ning (vid en tidpunkt). | Tur uppgar nettospelintakter for lotter under perioden till 1609 MSEK (1602) och under kvartalet till 518 MSEK (524), fér bade koncern och moderbolag.

2) Styrelsen fattade beslutimars 2021 om att dterbetala de statliga stod for korttidsarbete som erhdlls i Casino Cosmopol AB, CC Casino Restaurang AB samt Svenska Spel Sport &
Casino AB under 2020. Bade erhallna och aterbetalda statliga stdd for korttidsarbete redovisas som dvriga intakter i resultatrakningen.

3] | vriga intakter ingdr intakter fran restaurangverksamhet, hyresintakter fran uthyrning av inventarier till ombud, inlamningsavgifter for spel i butik, intakter avseende preskriberade
[oinlGsta) vinster och Gresavkortningar samt entréintékter till casinona. Erhalina intakter for sjuklon redovisas ocksa under 6vriga intékter. I moderbolaget ingar dven forsaljning av

koncerninterna tjanster.

4 Imoderbolaget redovisas enbart nettospelintakter fér vardeautomaterna Vegas i affarsomradet Casino Cosmopol & Vegas.

m Forandringar i kretsen ledande befattningshavare och styrelsen

David James, arbetstagarrepresentant [suppleant), har begéart eget uttrade ur styrelsen (Ql). Arbetstagarorganisationerna har utsett VeronicaKrus till ny
arbetstagarrepresentant (suppleant). Eva-Britt Gustafsson, styrelseledamot och ordférande i revisionsutskottet lamnade AB Svenska Spels styrelse vid ars-

stdmmaniapril.
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m Finansiella instrument

AB SVENSKA SPEL

Svenska Spel varderar realrdnteobligationer, statsobligationer och bostads-
obligationertill verkligt varde via resultatrakningen.lenlighetmed IFRS 13 har
realranteobligationer, statsobligationer och bostadsobligationer kategori-
seratsivardehierarkileftersom de varderas baserat pd marknadspriser.
Koncernens obetalda vinster avseende Triss Manadsklover véarderas till verk-
ligt varde via resultatrakningen och i vardehierarki 2 eftersom de varderas med
observerbara marknadsdata. Obetalda vinster avser skuld till vinnare i Triss
Manadskloéver for framtida utbetalningar som Svenska Spel har atagit sig att

gora. Kassafloden diskonteras med en rantekurva som ar framraknad fran
de existerande likvida och marknadsvéarderade nominella obligationer som
svenska staten emitterar.

I de fall Svenska Spel har garanterat vinnarna i Triss M&nadsklover
inflationsjusterade utbetalningar sa raknas framtida kassafloden upp med
aktuellt KPI. Diskonteringskurvan som anvénds &r en realrantekurva framréaknad
utifrdn de existerande likvida och marknadsvarderade realranteobligationer
som svenska staten emitterar.

Verkligt vardehierarkier 2021-12-31 2020-12-31

Tillgangar, MSEK Nival Niva2 Niva3 Nival Niva2 Niva3
Realrdnteobligationer 439 — — 608 — —
Statsobligationer 340 — — 289 — —
Bostadsobligationer 549 — — 466 — —
Skulder, MSEK

Obetalda vinster Triss Manadskléver — 1217 — — 1250 —

m Handelser efter balansdagen

Viharférlangt vart samarbete med Svenska Fotbollférbundet, en viktig
investering som sakrar langsiktiga varden foér varumarke och affar. Detnya
avtalet géllertillochmed 2028.
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Alternativanyckeltal

Bolaget presenterar finansiella matt i delarsrapporten sominte definieras enligt
IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till
bolagetsledning ochintressenter da de méjliggdr utvardering av férséljining

samt 4garens ekonomiska mal. Eftersom alla foretag inte beraknar finansiella matt

Nyckeltal

Beskrivning

AB SVENSKA SPEL

pa samma sétt, &r dessa inte alltid jamfoérbara med métt som anvénds av andra
foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som
definieras enligt IFRS.

Anvéndningsomrade

Bruttospelintdkter

Kundernasinsatser for alla spel och lotter under perioden, exklusive insatser for

flerveckorsspel avseende framtida perioder.

Intdktsmatt som visar kundernas insatser.

Nettospelintakter (inget
alternativt nyckeltal)

Kundernas insatser minus vinnarnas andel.

Intdktsmatt som beskriver kundernas insatser
efter utbetalda vinster.

Nettospelintékter exkl. land-
baserad casinoverksamhet

Kundernas insatser minus vinnarnas andel for all verksamhet férutom den land-
baserade casinoverksamheten. Med landbaserad casinoverksamhet avses den
verksamhet som bedrivs i Casino Cosmopol AB och CC Casino Restaurang AB.

Intaktsmatt som beskriver kundernas insatser
efter utbetalda vinster.

Direkta kostnaderispelverk-
samhetenm.m.

Provisioner, ersattning fér vinstutbetalningar, varukostnader for restaurangverk-

samhet samt dvriga intéktsrelaterade kostnader.

Maétt som visar de direkta kostnaderna for
koncernens produkter.

Nettoomséttning fran spelverk-
samhetenm.m.

Nettospelintdkter och dvriga intékter minus spelskatt och direkta kostnaderi

spelverksamheten m.m.

Motsvarar bruttovinst och anger bolagets
Sverskott fore driftskostnader.

Rérelseresultat exkl. land-
baserad casinoverksamhet

Rérelseresultat minus rérelseresultat for den landbaserade casinoverk-

samheten. Med landbaserad casinoverksamhet avses den verksamhet som

bedrivsiCasino Cosmopol AB och CC Casino Restaurang AB.

Resultatmatt for att visa jamforbarhet mellan aren.

Rérelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettospelintékter.

Matt pa kostnadseffektivitet.

Rérelsemarginal exkl. statligt
stod for korttidsarbete

Rorelseresultatet exkl. erhélina och aterbetalda statliga stod for

korttidsarbete i procent av nettospelintakter

Matt pa kostnadseffektivitet.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutning.

Matt pa bolagets betalningsférmaga pa lang sikt.

2021 2020 2021 2020
Redovisning av alternativa nyckeltal, koncern, MSEK Okt-dec Okt—dec Jan—-dec Jan—dec
Bruttospelintékter 5515 5274 20087 17877
Vinnarnasandel —-3281 -3145 —11942 -10203
Nettospelintdkter 2233 2128 8144 7674
Ovrigaintakter 51 102 13 324
Spelskatt —433 -399 —-1545 -1379
Direkta kostnaderispelverksamheten m.m. =313 —-288 =110 -1056
Nettoomsittning franspelverksamhet m.m. 1539 1543 5602 5563
Rorelseresultat 601 690 2468 2395
Rérelsemarginal (rérelseresultat / nettospelintédkter), % 27 32 30 31

2021 2020 2021 2020
MSEK Okt—dec Okt—dec Jan—-dec Jan—-dec
Nettospelintakterkoncern 2233 2128 8144 7674
Nettospelintakterlandbaserad casinoverksamhet 144 — 276 196
Nettospelintdkter exkl.landbaserad casinoverksamhet 2090 2128 7869 7478
Rorelseresultatkoncern 601 690 2468 2395
Rérelseresultatlandbaserad casinoverksamhet -9 -121 —283 —-441
Statligt stod for korttidsarbete!) — 32 -99 99
Rorelseresultat exkl. landbaserad casinoverksamhet och statligt stéd fér korttidsarbete 610 779 2850 2737
Rorelseresultat exkl. statligt stéd for korttidsarbete 601 658 2567 2296
Rérelsemarginal exkl. statligt stéd forkorttidsarbete (rérelseresultat
exkl. statligt stéd for korttidsarbete / nettospelintéikter), % 27 31 32 30
MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Egetkapital 3451 4694
Balansomslutning 7503 8632
Soliditet, % 46 54

1 Styrelsen fattade beslutimars 2021 om att dterbetala de statliga stod for korttidsarbete som erhélls i Casino Cosmopol AB, CC Casino Restaurang AB

samt Svenska Spel Sport & Casino AB avseende verksamhetséret 2020.
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Flerarsoversikt nettospelintdkter

Koncern, MSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Affairsomrade

Sport&Casino 2357 1952 21210 2002 2020
Tur 4915 4835 4737V 4787 4716
Casino Cosmopol & Vegas 872 886 1721 1995 2244
Séljkanal

Ombud 3283 3387 3697 4072 447
Online 3986 3416 3006 2718 2265
Restaurang & Bingohallar 596 690 748 893 1115
Casino (landbaserade] 276 196 973 1101 1128
Ovrigt 3 -15 1551 — —

Kvartalsoversikt nettospelintakter

2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020
Koncern, MSEK Okt—-dec Jul-sep Apr—jun Jan—mar Okt-dec Jul-sep Apr—jun Jan—mar
Affarsomrade
Sport&Casino 585 526 598 648 634 490 291 538
Tur 1351 1155 1193 1216 1327 1181 1182 1145
Casino Cosmopol & Vegas 297 292 147 136 167 177 170 372
Séljkanal
Ombud 930 735 790 828 983 81 731 862
Online 1039 932 999 1016 992 866 742 815
Restaurang & Bingohallar 154 160 147 136 167 176 170 176
Casino (landbaserade] 144 132 — — — — — 196
Ovrigt -32 15 2 19 -14 -7 -0 6

1 Nettospelintékterna redovisas inklusive en intakt av engangskaraktar.

Nettospelintikter per affirsomrade kvartalsvis, MSEK

1500
1200
900
600
300 M sport & Casino
M Tur
0 M Casino Cosmopol & Vegas
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2019 2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021
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Ovrigabegrepp

Casino: Spel vid Casino Cosmopols landbaserade casinon.

Casino Cosmopol & Vegas: Roulette, tdrnings- och kortspel,
spelautomater pa Casino Cosmopol samt spel pa varde-
automaterna Vegas, somfinnsirestauranger och bingohallar.

Engagemangsniva: Engagemangsnivan mater medarbetarnas
engagemangiarbetet. Mats tvd gdnger perar.

eNPS: Employee Net Promoter Score méter hur villiga medarbe-
tarna ar attrekommenderasinarbetsplatstillenvaneller
bekant. Mats tva gadnger perar.

Image: Image mater hur storandelav svenskarna som ar uttalat
positivatill Svenska Spel. Mats varje kvartal.

Mobil: Spel viamobil och surfplatta.

AB SVENSKA SPEL

Ombud: Spel hos ombud samt férséljning via prenumeration
ochféretagsforsaljning.

Online: Spel pa svenskaspel.se och viamobil.

Restaurang & Bingohallar: Spel pa vardeautomaterna Vegasi
restauranger och bingohallar.

Sport & Casino: Stryktipset, Europatipset, Maltipset, Topptipset
och Sportkryss (tillaggsspel som ersatt Joker], samt ndtbingo,
natpoker, ndtcasino ochtrav & galopp. Oddset ar ett samlings-
namn for spelformernaLangen, Matchen, Bomben, Mixen,
Powerplay och Challenge.

Tur: Lotto, Keno, Joker, Vikinglotto, Eurojackpot, Triss, Penning
och SkrapSpel.
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Styrelsen och verkstéllande direktdren férsakrar att dennarapport ger enrattvisande dversiktav
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat, samt beskriver vasentligarisker
och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag somingarikoncernen starinfor.

Visby den 8 februari 2022

Patrik Hofbauer
Vdochkoncernchef

Dennarapport har ej granskats av bolagetsrevisorer.

18 | Bokslutskommuniké 2021



AB Svenska Spels huvudkontor

62180 Visby

BesOksadress: NorraHansegatan17, Visby
Tel 010-1200000

Organisationsnummer: 556460-1812

ABSvenskaSpel
10610 Stockholm
Besdksadress: Evenemangsgatan17,Solna

Svenska Spel Sport & Casino AB
10610 Stockholm
Besdksadress: Evenemangsgatan17,Solna

Svenska Spels kundservice
Oppetalladagardygnetrunt

Telefon 0770-111111 (lokalsamtalskostnad)
www.svenskaspel.se

Postadress: Svenska Spel, Kundservice, 62180 Visby
kundservice@svenskaspel.se

Pressrum
om.svenskaspel.se/nyhetsrum

AB SVENSKA SPEL

Svenska Spel pasocialamedier
facebook.com/svenskaspel
facebook.com/svenskaspelkarriar
om.svenskaspel.se/blogg
linkedin.com/svenskaspel
twitter.com/SvSpel_samhalle
Instagram.com/viarsvenskaspel
Instagram.com/svenskaspel

Casino Cosmopol AB
www.casinocosmopol.se
Tel 020-219 219

Stockholm
Besdksadress: Kungsgatan 65
stockholm@casinocosmopol.se

Goéteborg
BesOksadress: Packhusplatsen?7
goteborg@casinocosmopol.se

Malmé
Bes&ksadress: Slottsgatan 33
malmo@casinocosmopol.se

| q Lotta Ortnids

Presskontakt

Telefon 010-12078 27
lotta.ortnas@svenskaspel.se

Lo

Patrik Hofbauer
Vdochkoncernchef
patrik.hofbauer@svenskaspel.se

Eva Stoppel
Finansdirektor
eva.stoppel@svenskaspel.se

Rapportstruktur
Omingetsarskiltangesredovisasallabeloppimiljonerkronor
(MSEK]). Da belopp haravrundats till MSEK summerar inte alltid
tabellerna.

Jamférelsetalinom parentes avser, for resultat och kassaflédes-
poster, motsvarande period féregdende ar. Jamforelsetalinom
parentes for balansposter avser 2020-12-31.

Kommande rapporttillfiallen

Delarsrapport, januari— mars, publiceras 26 april 2022
Deldrsrapport, januari — juni, publiceras 18 juli 2022
Delarsrapport,januari —september, publiceras 26 oktober 2022
Bokslutskommunikeé, januari — december publicerasifebruari 2023.
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