BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Svenska Spel ar ett aktiebolag som dgs av svenska staten.
Férvaltningen av Svenska Spel skoéts av Avdelningen for
bolag med statligt &gande inom Néringsdepartementet.

De statligt &gda bolagen lyder under samma lagar som
privatdgda bolag, till exempel aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen och bokféringslagen. Bolag verksamma inom en
viss bransch kan dessutom lyda under sarskild lagstiftning.
Det sérskilda regelverket fér verksamheten i Svenska Spel

Struktur for bolagsstyrning i Svenska Spel

Arsstimma

Extern
revision

utgdrs bland annat av spellagen, spelférordningen samt
foreskrifter och allmanna radd utfardade av Spelinspektionen.

De licenser som Spelinspektionen har utfardat for Svenska
Spel-koncernens verksamhet frdn och med den1januari 2019
finns 6versiktligt beskrivna pa sidan 13. Licenserna finns till-
géngliga pa bolagets webbplats.

| statens agarpolicy ochriktlinjer fér bolag med statligt
dgande redogoér regeringen for viktiga principfragor av-
seende bolagsstyrningen av statliga bolag.

Nomineringsprocess
Statens dgarpolicy

Intern-
revision

Ersattnings-
utskott

Revisions-
utskott

Projekt-
utskott

Koncernledning
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o Tillampade principer fér bolagsstyrning
Utéver vad som féljer av lag eller annan férfattning tillampas
féljande principer fér bolagsstyrning i Svenska Spel:

Statens agarpolicy

Svenska Spel féljer statens dgarpolicy och principer fér
bolag med statligt &gande 2020 [agarpolicyn). Agarpolicyn
finns tillganglig pa regeringens webbplats regeringen.se.
Bolagsstyrningen av statligt &gda bolag framgar av dgar-
policyn. En viktig del av styrningen &r att svensk kod fér
bolagsstyrning (Koden] ska tillampas i statligt majoritetségda
bolag. I vissa frdgor har regeringen funnit skal att, i dverens-
stémmelse med Kodens princip "f6lja eller férklara”, motivera
vissa avvikelser frdn Koden. Exempel pa sddana avvikelser ar
Kodens bestammelser som rér beredning av beslut om nomi-
nering av styrelse och revisorer. Koden finns tillganglig pa
Kollegiet fér svensk bolagsstyrning pa bolagsstyrning.se.

Principer for ersattning och andra anstillningsvillkor f6r
ledande befattningshavare

En del av dgarpolicyn ar principer for ersattning och andra
anstéllningsvillkor fér ledande befattningshavare i bolag med
statligt &gande. Dar anges att styrelsen i statliga féretag, pa
motsvarande satt som i noterade foretag, ska foresla bolags-
stdmman riktlinjer f&r ersattning till ledande befattnings-
havare for beslut, som ska vara férenliga med principernaii
dgarpolicyn. Av riktlinjerna ska det bl.a. framga hur de bidrar
till bolagets affarsstrateqi, langsiktiga intressen och hallbar-
het. Arsstamman i Svenska Spel, liksom arsstdmmorna i dotter-
bolagen, har beslutat om riktlinjer for erséttningar till ledande
befattningshavare och riktlinjerna tilldmpas i koncernen.
Riktlinjerna finns tillgédngliga pa Svenska Spels webbplats.

Agarens uppdrag

Agaranvisningen innehéller &garens uppdrag till koncernen
och géller till dess bolagsstdmman beslutar om annat. Vid ars-
stdmman den 28 april 2020 antogs en uppdaterad dgaranvis-
ning varvid uppdragsmalen specificerades. Agaranvisningen
finns pa Svenska Spels webbplats.

L&s mer om dgarens uppdrag pd sidan 24.
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Bolagsordning

Utover aktiebolagslagens bestéammelser innehaller bolags-
ordningen inte ndgra sarskilda bestammelser om tillsdttande
eller entledigande av styrelseledam®oter eller om &ndring av
bolagsordningen.

Styrelsenomineringsprocess

Beredning av beslut om nominering av styrelseledaméter i de
statligt &gda bolagen sker enligt de principer som beskrivs i
agarpolicyn. Fér de bolag som inte har aktier upptagna till
handel pa en reglerad marknad ersétter dessa principer
Kodens regler. Enligt &garpolicyn géller bland annat féljande:

Nomineringsprocesseninom Regeringskansliet koordine-
ras av Naringsdepartementet.

For varje bolag analyseras kompetensbehovet utifran bola-
gets verksamhet, situation och framtida utmaningar, styrelsens
sammansattning och genomfdrda styrelseutvarderingar.

| Regeringskansliets arbete med styrelsenominerings-
processen ingar dessutom en l6pande egen utvardering
av samtliga statligt &gda bolagsstyrelser.

Eventuella rekryteringsbehov faststélls och rekryterings-
arbetetinleds.

Urvalet av ledamoter gors utifrdn en bred rekryteringsbas.

Processen avslutas genom att nomineringarna offentlig-
gors enligt Koden.

Arsstimma

Enligt bolagsordningen har riksdagsledaméter rétt att nérvara
pa arsstdmman. Av dgarpolicyn framgar att allmanheten bor
bjudas in att nérvara pa arsstdmman samt att de statligt &gda
bolagen bér anordna ndgon form av arrangemang i samband
med arsstdmman dar dven allmadnheten bereds mdjlighet att
stalla fragor till styrelsen och bolagsledningen.

Enligt dgarpolicyn ska den redovisning som styrelsen har
attlamna pa arsstdmman om tilldmpningen av de tidigare
beslutade riktlinjerna fér ersattning till ledande befattnings-
havare dven omfatta dotterbolagen.

Avvikelser fran Koden

Svenska Spel tillampar Koden med de avvikelser som framgar av nedanstaende tabell.

Kodregel Avvikelse

Forklaring/kommentar

Punkt 2.1-2.7 Bolaget ska ha en valberedning
somrepresenterar bolagets dgare.

Valberedning enligt Koden
punkt 2.1-2.7 finns inte inrattad.

Styrelsenomineringsprocessen drivs och koordineras av
Naringsdepartementetienlighet med statens dgarpolicy.

Punkt 8.1Styrelsen ska arligen genomen
systematisk och strukturerad process
utvardera styrelsearbeteti syfte att utveckla
styrelsens arbetsformer och effektivitet.

2020.

Fullstandig styrelseutvarde-
ring harinte &gt rum under

Da coronapandemin praglat styrelsearet 2020, saval
vad géller formerna fér sominnehdllet i styrelsens
sammantraden, beslutade styrelsen attinte genomfdra
en fullstdndig styrelseutvardering. Istallet genomférde
styrelsen en begrénsad utvardering av sitt arbete med
fokus pa styrelsens arbetssatt under pandemin.

Punkt10.2 Bolagsstyrningsrapporten skainne-
hélla uppgifter om styrelseledaméter ar obe-
roende i forhallande till bolaget och bolags-

ledningenrespektive storre aktiedgare. visasinte.

Beroendefdrhallandet till
bolaget, bolagsledningen
och stérre aktiedgare redo-

Statens dgarpolicy anger att i statligt heldgda bolag ska
deninformation som Koden féreskriver om féreslagna
ledaméter offentliggdras, med undantag av uppgift om
ledaméternas oberoende.

37 | SvenskaSpelarsredovisning 2020


https://www.regeringen.se/
http://www.bolagsstyrning.se/
https://om.svenskaspel.se/
https://om.svenskaspel.se/

P& grund av den pagaende coronapandemin holls rsstam-
man 2020 kombinerat i Solna och via Teams. Av samma skal
var arsstdmman, med avvikelse fran statens dgarpolicy, inte
Oppen for aliménheten och bolaget anordnade inte ndgot
arrangemang dar allmanheten bereddes méjlighet att stélla
fragor. Pa arsstdmman narvarade samtliga styrelseledamoéter.

0 Styrelse

Styrelsens storlek och sammansiéttning
Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst 3 och
hégst 10 ordinarie ledamdter som utses av bolagsstédmman.

Dessutom har arbetstagarorganisationerna enligtlag om
styrelserepresentation fér de privatanstallda ratt att utse 3
ordinarie ledamé&ter med 3 suppleanter. Enligt 4garpolicyn bor
antalet styrelseledam&ter normalt vara 6 till 8 personer med
malsattningen att andelen av vardera kon ska vara minst 40 pro-
cent. Styrelsen bestar for ndrvarande av 9 bolagsstammovalda
styrelseledamoter inklusive ordféranden.

Av de bolagsstdmmovalda ledamoterna ér 4 kvinnor och 5
man. Darutdver har styrelsen for ndrvarande 3 ordinarie leda-
méter och 2 suppleanter utsedda av arbetstagarorganisatio-
nerna.Ingen av de bolagsstdmmovalda styrelseledaméterna
arbetaribolagets ledning elleriledningen av bolagets dot-
terbolag. Verkstéllande direktdren ar inte ledamot i styrelsen,
men narvarar vid styrelsens sammantraden.

Styrelsens stimmovalda ledaméter

Pa arsstdmman 2020 omvaldes Erik Strand [styrelseordfo-
rande), Eivor Andersson, Eva-Britt Gustafsson, Gunilla Herlitz,
Lars Nilsson, Jens Schlyter, Johan Strid och Fredrik Ahlberg till
styrelseledaméter. Anne Arneby valdes till ny ledamot av sty-
relsen. Arbetstagarorganisationerna har utsett Martina Ravn,
Peter Andersson och Johannes Gustafsson till ordinarie leda-
méter och Angela Ankargren, David James och Ulrika Nilsson
till suppleanter. Ulrika Nilsson har begért eget uttrdde ur sty-
relsen den 8 december 2020.

Pa sidan 43 redovisas varje styrelseledamots alder, utbild-
ning, huvudsakliga yrkeslivserfarenhet, andra vasentliga upp-
drag utanfér bolaget och nérledamoten valdesini Svenska
Spels styrelse. Information om erséttning till styrelseleda-
moterna som beslutades av arsstdmman 2020 framgar pa
sidan 60 not 3.

Styrelsens arbetsformer

Formerna for styrelsens arbete finns dokumenterade i styrel-
sens arbetsordning, som prévas och faststalls minst en gadng
per ar. Kompetensférdelningen mellan styrelse, styrelsens
utskott, styrelsens ordférande, verkstéllande direktér och
internrevision finns uttryckta i styrelsens arbetsordning samt
i styrelsens instruktioner till verkstéllande direktéren och till
internrevisorn.

Styrelseutskott
Styrelsen har inom sig inrattat 3 utskott — ett revisionsutskott,
ett ersattningsutskott och ett projektutskott.
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Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppgifter &r de som anges i 8 kap 49§ b
aktiebolagslagen. Revisionsutskottet bestar av 3 ledaméter,
vilka valjs av styrelsen arligen. Ledaméter har sedan det kon-
stituerande styrelsemoétet i april 2020 varit Eva-Britt Gustafs-
son (ordférande), Lars Nilsson och Jens Schlyter. Dessutom har
en av arbetstagarrepresentanterna ratt att narvara vid utskot-
tets sammantraden. Revisionsutskottet bereder inriktningen
och budget fér internrevisionen, men beslut fattas av styrel-
sen. Styrelsen har delegerat beslutanderétt till revisions-
utskottet vad géller faststéllande av riktlinjer for vilka andra
tjdnster &n revision som bolaget far upphandla av bolagets
externa revisorer samt utndmning av internrevisor. Bolagets
externa revisor och internrevisorn deltar i revisionsutskottets
moten, vilket bidrar till ssmordning mellan den interna och
externa revisionen. Vidare deltar bolagets finansdirektér vid
utskottets méten som féredragande liksom styrelsens sekre-
terare. Revisionsutskottet rapporterar efter varje moéte till hela
styrelsen. Revisionsutskottet har under 2020 hallit 7 samman-
trdden. Ledamo&ternas narvaro vid utskottets sammantrdden
framgar av redovisningen pa sidan 39.

Ersdttningsutskott
Ersattningsutskottets uppgifter framgar av styrelsens arbets-
ordning som féljer Koden. Utskottet bestar av 3 ledaméter,
vilka valjs av styrelsen arligen. Utskottets ledaméoter har
sedan det konstituerande styrelsemotet i april 2020 varit Erik
Strand [ordférande), Eivor Andersson och Jens Schlyter. Aven
vd, HR-direktér och styrelsens sekreterare deltar. Dessutom
har en av arbetstagarrepresentanterna ratt att narvara vid
utskottets sammantraden. Styrelsen har inte delegerat ndgon
beslutanderatt till ersattningsutskottet.

Ersattningsutskottet har under 2020 hallit 3 sammantraden.
Ledaméternas narvaro vid utskottets sammantraden framgar
av redovisningen pa sidan 39.

Projektutskott

Styrelsen har inom sig inrattat ett projektutskott i syfte att
behandla fragor som rér koncernens dotterbolag Svenska
Spel Sport & Casino AB. Utskottets uppgifter framgar av sty-
relsens arbetsordning. Utskottet bestar av minst en ledamot
som véljs av styrelsen arligen. Ledamot i projektutskottet har
sedan det konstituerande styrelsemotet i april 2020 varit Erik
Strand. Styrelsen har inte delegerat ndgon beslutanderatt till
utskottet. Projektutskottets ledamot utfér sitt uppdrag genom
deltagande i sammantradeni styrelsen fér Svenska Spel Sport
& Casino AB.

Verkstallande direktéren
P4 sidan 61redovisas information om verkstéallande direktéren.
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Styrelsens arbete 2020
Styrelsen har under 2020 hallit 14 sammantraden och genom-
fort 2 strategiseminarier. Styrelsens arbete har i flera avseen-
den handlat om effekterna av coronapandemin med bland
annat stangda casinon och tidvis begrénsat sportspelsutbud.
Harutover har styrelsen framfor allt fokuserat pa koncernens
strategiska inriktning, avveckling av casinot i Sundsvall, upp-
féljining av koncernens spelansvarsarbete och arbete for
motverkande av penningtvétt, uppfdljning av investeringar
och nya produktlanseringar, samt riskuppféljning.

Delarsrapport kvartal 3
Sammantraffande med externrevisorn
Affarsplan och forecast

Tid och plats for arsstdmma 2020

Utvérdering av koncernchefens arbete
Uppféljning och faststéllande av koncernens
styrande dokument

Internrevisionsplan forsta halvaret
Instruktion fér compliancefunktionen
Koncernens vasentlighetsanalys
Kapitaltdckningsgaranti till Casino Cosmopol

Delarsrapport kvartal 2
Utvardering av styrelsens arbete
Avveckling av casinot i Sundsvall
Sport & Casinos lansering av vadhallning
pa héastar

e

N
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D& coronapandemin har praglat styrelsedret 2020ihog
grad, saval vad galler formerna fér som innehallet i styrelsens
sammantraden, har styrelsen inte genomf&rt ndgon fullstandig
utvardering av styrelsearbetet. Istéllet har styrelsen genomfért
en begréansad utvardering av sitt arbete med fokus pa styrel-
sens arbetssatt under pandemin. Ordféranden harienlighet
med &garpolicyninformerat Regeringskansliet om resultatet
avdenbegransade utvarderingen.

Styrelsen har bitratts av styrelsesekreteraren. Ledamoternas
narvaro vid styrelsens sammantraden framgar av tabellen

nedan.

N
s

Bokslutskommuniké

Arsredovisning inklusive hallbarhetsredo-
visning

Forslag till riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor fér ledande befattnings-
havare

Kallelse till &rsstdmma

Internrevisorns arsrapport och instruktion
férinternrevisionen

Tillfallig stdngning av Casino Cosmopols

4 casinon samt kapitaltdckningsgaranti till
Casino Cosmopol

Delarsrapport kvartal 1

Konstituerande méte

Styrelsens arbetsordning och vd-instruktion
Riskanalys

Strategiseminarium

Koncernens héllbarhetsarbete med fokus pa
spelansvarsarbetet under coronapandemin
Internrevisionsplan andra halvaret
Sponsringsavtal med Riksidrottsféorbundet

NARVARO

Revisionsutskott Ersattningsutskott Styrelseméten
Erik Strand, styrelsens ordférande — 3/3 14/14
Eivor Andersson, styrelseledamot — 3/3 14/14
Eva-Britt Gustafsson, styrelseledamot 7/7 — 14/14
Gunilla Herlitz, styrelseledamot — — 14/14
Lars Nilsson, styrelseledamot 7/7 — 14/14
Jens Schlyter, styrelseledamot 7/7 3/3 14/14
Johan Strid, styrelseledamot — — 14/14
Fredrik Ahlberg, styrelseledamot — — 14/14
Anne Arneby, styrelseledamot — — 714
Peter Andersson, styrelseledamot arbetstagarrepresentant — — 14/14
Johannes Gustafsson, styrelseledamot arbetstagarrepresentant — — 714
Martina Ravn, styrelseledamot arbetstagarrepresentant 7/7 — 14/14
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Intern kontroll avseende finansiell

rapportering

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden fér
att bolaget har en god intern kontroll och formaliserade
rutiner som sékerstaller att fastlagda principer for finansiell
rapportering och intern kontroll efterlevs.

Ansvaret innefattar dven att bolagets finansiella rapportering
ar upprattad i enlighet med lag, tilldmpliga redovisnings-
standarder och évriga externa krav. Svenska Spel beskriver
den interna kontrollen inom omradena: kontrollmiljo, riskbe-
démning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation,
samt uppféljning.

O Kontrollmiljé

Kontrollmiljén ar grunden fér den interna kontrollen. Organisa-
tion, beslutsvagar, befogenheter och ansvar finns dokumente-
rade i styrande dokument. Vardegrund och uppférandekod
formedlar vilka etiska och moraliska principer som galler pa
Svenska Spel.

Styrelsen faststaller arligen nedanstdende styrande doku-
ment, som tillsammans med lagar och andra regelverk utgér
grunden fér en god internkontroll avseende den finansiella
rapporteringen.

« Policy fér intern styrning och kontroll

« Arbetsordning fér styrelsen

» Arbetsordning fér revisionsutskottet

« Styrelsens instruktion till verkstallande direktéren

Ingariverksamheten

Instruktion for internrevision

Riskhanteringspolicy

Finanspolicy

Riktlinjer fér attest och utbetalning

« Uppférandekod

« Medarbetar- och arbetsmiljopolicy

Miljdpolicy

Policy for atgarder mot penningtvatt och finansiering

av terrorism

« Spelansvarspolicy

« Sponsringspolicy

« Sakerhetspolicy

Svenska Spel strukturerar arbetet med intern styrning och kon-
troll enligt principen med flera ansvarsnivaer dar respektive
niva har ett definierat ansvar och dar de gemensamt bidrar till
att koncernen uppnar sina mal genom att processen for intern
styrning och kontroll efterlevs.

Riskbedémning

Genom att arbeta strukturerat med risker och riskhantering
strdvar Svenska Spel efter att bidra till en god intern kontroll.
Ekonomiavdelningen genomfér kontinuerligt finansiella risk-
analyser och identifierar och varderar behov av eventuella
forbattringsatgarder for att sdkerstalla kvaliteten i den finan-
siella rapporteringen. Styrelsen utvarderar och dvervakar
risker och kvalitet i den finansiella rapporteringen genom
revisionsutskottet.

2:a ansvarslinjen

l:a ansvarslinjen

3:e ansvarslinjen

Verksamhetsledning

Ansvarar for att uppratthallaen god
intern kontroll och riskhantering

Compliance

Ansvarar for att stodja verksamheten i
dess arbete med riskhantering och
regelefterlevnad samt sdkerstélla att
verksamheten foljer lagar ochregler
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Internrevision

Ansvarar for att utféra oberoende
granskningar for att utvardera den
interna kontrollen inom verksamheten,
for att sékerstalla att den fungerar till-
fredsstéllande

UPPFOLINING



Eventuellariskeriden finansiella rapporteringen diskuteras
arligenirevisionsutskottet i dialog med bolagets externa
revisorer.

Utifrdn en samlad bedémning fattas beslut om vilka risker
som beddms vara vasentliga, vilka omraden revisionsutskottet
vill férdjupa siginom och vilka eventuella dtgarder som be-
hover vidtas for att sdkerstélla en godintern kontroll.

Kontrollaktiviteter
Respektive chef ansvarar for att relevanta kontrollaktiviteter
etableras inom verksamhetens processer och rutiner, for att
sdkerstalla att verksamhetens risker hanteras pa lampligt satt.
Det handlar om generella och mer évergripande aktiviteter
som processbeskrivningar, férdelning av roller och ansvar,
attestrutiner, avstamningar och uppféljningar, samt omrades-
specifika kontroller och/eller systemkontroller. Svenska Spels
processer kopplade till den finansiella rapporteringen inne-
fattar riskbed®mning, processbeskrivning, roller och ansvar
samt vilka kontroller som finns etablerade fér att hantera
identifierade risker. Processerna och rutinerna utvarderas
och anpassas kontinuerligt i syfte att dverensstémma med
tilldmpliga regelverk i form av god redovisningssed, till-
lampliga lagar och férordningar samt évriga externa krav.
Den koncerngemensamma ekonomifunktionen upprattar
koncernredovisning och finansiell rapportering. | arbetet finns
ett flertal kontrollaktiviteter i syfte att reducerarisker for fel-
aktig redovisning av resultat- och balansposter.

Information och kommunikation

Styrande dokument i form av policyer, riktlinjer och instruktio-
ner som har betydelse fér den finansiella rapporteringen finns
tillgdngliga pa Svenska Spels intranat. Respektive chef &r
ansvarig for attinformation som anvands i det I6pande arbe-
tet ar korrekt och att den information som anvands for att
séakerstélla den interna kontrollen i verksamheten ar kvalitets-
sékrad. Chef ar ansvarig for att sékerstélla att medarbetare
kénner till och efterlever de processer och rutiner som ar
etablerade i verksamheten. | introduktionen av nyanstéllda
ingar att presentera koncernens styrande dokument och visa
var dessa finns tillgéngliga. Vasentlig finansiell information
hanteras enbart av behérig personal och regler finns fér nar
och vad som ska publiceras.
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Uppfoljning

Respektive chef ansvarar for att uppféljning genomférs som en
delidetldpande arbetet. Respektive kontrollfunktion ansvarar
for att planera, genomféra och rapportera uppfdljning av sina
ansvarsomraden. Syftet med uppfoéljningen &r att sékerstélla att
riktlinjer och krav efterlevs i verksamheten samt att vasentliga
avvikelser identifieras, rapporteras och atgardas.

Koncernen har en évergripande controllerfunktion som
ansvarar for koncerngemensam styrning, processer och upp-
féljining.

Respektive affarsomrade har en egen controller somingar
i affarsledningen.

Den koncerndvergripnade controllerfunktionen sékrar att
uppfoéljning gbérs mot mal. Férdjupade analyser gors av resul-
tat och levereras i en samlad manadsrapport. Rapporten leve-
reras till ledning och verksamhetsansvariga, samti valda delar
till styrelsen. Styrelsen delges finansiell information vid varje
ordinarie styrelsemote, samt i madnadsvis vd-rapport. Detalje-
rad finansiell rapportering delges ej mellan respektive affars-
omrade.

Verkstallande direktéren har vid styrelsemotet i december
fér styrelsen i Svenska Spel skriftligen redovisat den gransk-
ning som gjorts av koncernens policyer under det senaste
aret. Koncernens juristavdelning ar ansvarig for att samordna
denarligarapporten till styrelsen. Den enhetibolaget som
ansvarar for en policy, ansvarar dven for att kontrollera att den
efterlevs, och av redovisningen ska det framga om vasentliga
avvikelser har férekommit.

Svenska Spel har en funktion fér internrevision som rappor-
terar direkt till styrelsens revisionsutskott. Internrevisionen
assisterar styrelsen och verkstallande direktéren med obero-
ende och objektiva granskningsuppdrag, vilket syftar till att
foresla atgarder och forbattringsprogram. Funktionen stédjer
koncernens évriga enheter att na sina mal genom att utvardera
effektiviteteniprocesserna for styrning och riskidentifiering.
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