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Deldrsrapport januari - september 2019

Okad konkurrens och spelansvars-
insatser paverkar intakterna negativt

Sammanfattning av tredje kvartalet

Nettospelintdkterna for koncernen uppgick till 2 013 MSEK
(2 125), en minskning med 5%.

Online fortsatter att vdxa med 9% varav mobilen 6kar med
13%.

Rorelseresultatet for koncernen uppgick till 639 MSEK

(1 176), en minskning med 536 MSEK varav 377 MSEK bestar
av spelskatt.

Resultatet for koncernen uppgick till 1 223 MSEK (1 176), en
o0kning med 48 MSEK.

Rérelsemarginalen (netto)? uppgick till 32%. Med justering
for spelskatt uppgick rorelsemarginalen till 50% (55).
Utrullningen av nya Vegasautomater med forstarkt spelan-
svar fortsatter, cirka 3 100 av totalt 4 400 har bytts ut och
alla ska vara utbytta vid arets slut.

Uppskjuten skattefordran har redovisats med 687 MSEK per
2019-09-30 och avser skillnader mellan bokférda varden
och skattemadssiga varden for immateriella tillgangar.

2013

32%

Sammanfattning av perioden januari - september

- Nettospelintdkterna for koncernen uppgick till 6 110 MSEK
(6 394), en minskning med 4%.

+ Rorelseresultatet for koncernen uppgick till 1 692 MSEK

(3 293), en minskning med 1 602 MSEK varav 1 160 MSEK
bestar av spelskatt.

+ Resultatet for koncernen uppgick till 2 048 MSEK (3 292), en
minskning med 1 244 MSEK.

» Rorelsemarginalen (netto) uppgick till 28%. Med justering
for spelskatt uppgick rorelsemarginalen till 47% (52).

+ Lansering av tjdnsten Spela Tillsammans dar kunderna kan
kdpa andelar till vara olika sportspel.

« Eurojackpot och Vikinglotto erbjuds som prenumerations-
tjanst.

-+ Via ombudens digitala skarmar erbjuds en sjalvservice-
tjanst dar kunden kan fylla i sportspelskuponger digitalt.

«+ Svenska Spel har av dgaren fatt nya uppdragsmal for Casino
Cosmopol och Vegas vad galler marknadsforing och
omsorgsplikt. Dessutom har bolaget fatt nya ekonomiska
mal.
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Nettospelintakter, MSEK (2 125) Rorelsemarginal (netto) (55%) Image (52%)

2019 2018 2019 2018 2018
MSEK Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
Nettospelintdkter 2013 2125 6110 6394 8784
Nettoomsattning fran spelverksamhet m.m.?) 1413 1883 4258 5629 7780
Rorelsekostnader -780 -715 -2588 -2355 -3286
Rorelseresultat 639 1176 1692 3293 4525
Investeringar (immateriella och materiella) 196 33 469 135 211
Strategiska nyckeltal
N&jd - kund - index (NKI)" = 70 = — —
Image % 50 52 — — 513
Spelkollsindex” — 84 — — —
Rorelsemarginal netto %?2) 32 55 28 52 52
Rérelsemarginal netto justerad 9%2) 50 55 47 52 52

1) Méts med nya malgruppsdefinitioner, nya frageformuleringar och har ett nytt berdkningssatt varfor historiska jamforelser inte kan goras.
2) Definition se sidan 16
3) Avser Q4 2018
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Det tredje kvartalet praglas av ytterligare stabilisering av
koncernens verksamhet efter omstallningen till ny spelmark-
nad. Var digitala affar och vara kundbaser fortsatter att
utvecklas positivt, men intakterna paverkas negativt av den
okade konkurrensen och insatser inom spelansvar.

Under kvartalet 6kar var digitala affar med nio procent
jamfort med samma kvartal foregdende ar, varav forséljning i
mobilen 6kar med 13 procent. Den digitala affaren star nu for
37 procent av koncernens intdkter.

Vara kundbaser fortsatter att véxa. For affarsomrade Tur ar
kundbasen ater pa den niva den var 2018 innan uppdel-
ningen av koncernen och dvergangen till separata spelkon-
ton. Kunderna atervander ocksa till affarsomrade Sport &
Casino, men ddr tar aterhamtningen langre tid an berdknat.
Var image ligger pa en hég niva och dr hogst bland spelbola-
gen, vilket ar en bidragande anledning till att kunderna valjer
att spela hos oss.

Aven om vi har stabiliserat Svenska Spels verksamhet efter
forandringarna vid arsskiftet, sa ar resultatet annu inte pa
den niva vi efterstravar. Nettospelintdkterna for det tredje
kvartalet dr totalt 2 013 MSEK, vilket &r fem procent ldgre én
samma kvartal forra aret. Rorelsemarginalen netto pa 32 pro-
cent (55) ar med anledning av den nya spelskatten avsevart
lagre an foregaende ar. Med justering for spelskatt uppgick
den till 50 procent (55).

Nettospelintakterna for affairsomrade Sport & Casino
minskar med tva procent jamfért med samma period forega-
ende ar. Affarsomrade Tur minskar ocksa med tva procent,
medan affairsomrade Casino Cosmopol & Vegas minskar med
16 procent. Intakterna for Casino Cosmopol & Vegas paverkas
dels av kundernas forflyttning fran fysiskt spel till online,
men framfor allt av insatser kopplade till omsorgsplikten och
penningtvattslagstiftningen.

Utokat utbud och forsaljningsrekord

Affarsomrade Sport & Casino har utokat utbudet ytterligare,
bland annat med fler bord i livekasinot och det nya spelet Fot-
bollsstudion 1X2. N&tcasinot erbjuder nu 6ver 600 spel. Var
poker har dessutom fatt en efterlangtad uppdatering sa att
kunderna kan spela direkt pa webben utan nedladdning av

mjukvara. Genom samarbetet med SBTech som ny leverantor
av sportbok utvecklar vi erbjudandet kring sportbetting och
den nya sportboken berédknas vara pa plats under 2020.

Inom afférsomrade Tur har Eurojackpot &n en gang slagit
forsaljningsrekord och rekord i antal spelare, detta i samband
med rekordstor jackpot. Triss har lanserat "Win for life”, en
premiumlott med majlighet att vinna 5 000 kronor i veckan i
hela 65 ar. Vi har ocksa forenklat for kunderna att spela Lotto,
Eurojackpot, Keno, Vikinglotto online med ett nytt granssnitt.

Casino Cosmopol satsar pa att erbjuda upplevelser och i
linje med det byggs kasinot i Goteborg om for att bli ett av
Europas basta och mest moderna. Utrullningen av nya Vegas-
automater fortsatter enligt plan och hittills har cirka 3 100
vdrdeautomater av drygt 4 400 bytts ut. De tas val emot av
kunderna, vilket visar att vi moter efterfragan. De uppskattar
saval den storre spelupplevelsen som det starkta spelansvaret
och inloggningen med Bank-ID.

Sunda intakter ger langsiktig hdllbarhet

Den nya spelmarknaden har medfért flera fordndringar. En ar
okad konkurrens, ndgot som &r positivt och som sporrar oss
pa Svenska Spel att bli annu battre. Den nya spelregleringen
har dven fort med sig det nationella avstangningsregistret
Spelpaus och insattningsgranser. Det ar ocksa positiva
forandringar eftersom de skyddar konsumenterna och bidrar
till sunda intakter.

Vikan se att spelbranschen pressas av ldgre intakter under
2019. De nya spelansvarsatgarderna kostar, men bygger en
langsiktigt hallbar bransch genom sunda intdkter.

Kamp mot matchfixning och stod till idrott

Vivar det forsta spelbolaget att stoppa allt spel pa Division 2
Sodra Svealand efter Svenska Fotbollférbundets dnskemal
och ett hogt antal misstankta matcher. Det ar vart ansvar att
arbeta for att allt spel ska ske pa idrottens villkor och att
skydda kunderna mot misstankt manipulerade spelobjekt. Vi
kommer aldrig ge upp kampen mot matchfixning.

Inom sponsring ar samarbetet nu igdng med vara senaste
partners Svenska Olympiska Kommittén, SOK, och Skidfor-
n . . bundets ldngdlandslag.
Sunda |nta kter Vi har dessutom delat ut
2 HE ™ 75 nya elitidrottsstipen-

ger IangSIktlg dier):)é 50 000 kronor

Q ]
ha”barhet vardera som ger

stipendiaterna battre
mojlighet att kombinera idrottande pa elitnivd med hégre
studier.

Nu vantar ett viktigt sista kvartal 2019. Efter ndrmare ett ar
av stora férandringar och omstéllning sa kan vi vdanda blicken
framat. Det gor vi bland annat genom investeringar som
bidrar till starkt kundupplevelse och datadriven kundkommu-
nikation. Vi har ett offensivt fokus framat, men med fortsatt
omtanke om vdra kunder.

Visby 23 oktober 2019

Patrik Hofbauer
Vd och koncernchef



Om Svenska Spel

Vart viktigaste mal ar att varje dag skapa spelgladje for hela
svenska folket med vart breda utbud av omtyckta varumérken
pa ett hallbart och ansvarsfullt satt.

Svenska Spels verksamhet férdelas pa tre affairsomraden:
Sport & Casino, Tur och Casino Cosmopol & Vegas.

Sport & Casino

Kunder som spelar sportspel och casinospel online méter
Svenska Spel inom Sport & Casino som bedrivs i Svenska Spel
Sport & Casino AB. Nagra av vara aldsta och mest dlskade spel
ar sportspel, till exempel Stryktipset som hade premiar 1934.
Vara sportspel forenar idrottsupplevelsen med spanningen i
spelandet. Genom att erbjuda attraktiva sportspel som moter
vara kunders forvantningar skapar vi krydda i vardagen. Vi har
ett attraktivt och unikt utbud av poolspel pa sport. Vi moter
vara kunder bade hos vara ombud och online, men de senaste
aren har vi 6kat vart spelutbud online avsevart.

Omregleringen av den svenska spelmarknaden har gett
oss mojligheten att erbjuda nétcasino, som ar den enskilt
storsta och snabbast vaxande produkten pa marknaden. Vi ar
val medvetna om riskerna i vart natcasino och tar detta pa
storsta allvar. For att minska risken erbjuder vi inte element
som bonusar, autoplay och free spins och vi ringer omsorgs-
samtal till vara kunder som visar pa ett osunt spelbeteende.
Dessutom har vi valt att pausa all marknadsforing for vart
natcasino i alla kdpta mediekanaler.

Lanseringar under aret:

+ Lansering av natcasino.

« Lansering av spel pa héastar, dar det & mojligt att dels
spela till fasta odds, dels som poolspel inom ramen for
spelformen Challenge.

Spela Tillsammans - en tjansten dar kunderna kan képa

andelar hos vara ombud eller spela tillsammans med

vanner och bekanta.

- Utokning med drygt 100 nya casinospel, premiar for var
forsta tarningsspel Super Sic Bo, lansering av virtual sports
spel och det egna unika slotsspelet Untamed Wilds.

« Lansering av ny livestudio for vart ndtcasino med bland
annat fler bord och nya spelet Fotbollsstudion 1X2.

Tur

Kunder som koper lotter eller nummerspel moter Svenska
Spel inom affarsomradet Tur. Vara turspel handlar om att for-
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medla spelglddje nér det passar kunden — vare sig man kdper
en Trisslott i butik, eller spelar online. Inom turspelen ar ratt-
ningsupplevelsen det stora spdnningsmomentet, vare sig det
ardragningar i Keno pa TV, eller skrapandet av en Trisslott
fysiskt eller i mobilen.

I mars delade vi ut den storsta spelvinsten nagonsin i

Sveriges historia 562 MSEK pa Eurojackpot.

Lanseringar under aret:

« Erbjudit Pacman online, Wow-lotten med veckovinst pa
Triss och relanserat Triss Premium med temat "Win for
life".

« Keno Xpress med dragning pa direkten.

- Utokat prenumerationserbjudandet med Eurojackpot

och Vikinglotto

Lansering av Lérdagsgodis inklusive Trisslott i butik.

+ Relansering av Skrapspelsfamiljen med nya SkrapLotto
och tre nya smaspel.

Forenklat for kunderna att spela Lotto, Eurojackpot,
Keno, Vikinglotto online med ett nytt granssnitt.

Casino Cosmopol & Vegas

Kunder som spelar pa vara fysiska casinon méter Svenska Spel
inom Casino Cosmopol AB. Pa vara fyra internationella casi-
non i Stockholm, Géteborg, Malmd och Sundsvall erbjuds
besdkarna en helhetsupplevelse. Det innebar att vi, utéver
spel, dven ger gasterna underhallning i form av dans, show,
mat och dryck. Spel pa vardeautomaterna Vegas bedrivs
inom AB Svenska Spel och aterfinns pa restauranger och
bingohallar runt om i hela landet.

Vardeautomaterna Vegas har fatt inloggning med mobilt
BankID, vilket har tagits emot vél och uppskattas av kunderna.
Utrullningen av nya Vegasautomater fortsatter, cirka 3 100 av
totalt 4 400 vardeautomater har bytts ut och utrullningen
kommer att paga aret ut. Kunderna uppskattar saval den
storre spelupplevelsen som det starkta spelansvaret genom
att de far tillgang till analysverktyget Playscan som gor det
mojligt att halla koll pa sina spelvanor och fa rad om hur de
haller spelandet pa en rimlig niva.

Koncernen Svenska Spel

Svenska Spel har forldangt samarbetet med Svenska
Ishockeyforbundet och fortsétter som huvudsponsor till ar 2025
med option pa ytterligare tva ar. Avtalet ar vart dver 200 MSEK.
Svenska Spel &r ny huvudsponsor till Sveriges Olympiska
Kommitté, SOK. Parterna har tecknat ett sjudrigt avtal vart
Over 100 MSEK.

SVENSKA
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Nytt sponsringsavtal har dven tecknats med Skidférbun-
dets langdlandslag. Avtalet [6per Over sju &r och ar vért drygt
80 MSEK.

Trisskrapet i TV4 har anmalts till Konsumentverket/KO,
Reklamombudsmannen och till Granskningsnamnden for
radio- och tv. Anmalarna menar sammanfattningsvis att Tris-
skrapet bryter mot marknadsrattsliga regler, radio- och tv-
lagen och spellagen och att tv-sandningarna bor reklam-
markeras och innehalla sadan information som kommersiella
meddelanden ska innehalla enligt spellagen (uppgift om
aldersgréns och kontaktuppgift till hjalplinje for problem-
spelare). Svenska Spel menar att anmélningarna ar ogrun-
dade da Trisskrapet i TV4 ar ett redaktionellt program.

Branschorganisationen for Onlinespel (BOS) har sedan
tidigare ocksa lamnat in ett klagomal mot Svenska Spel till
Konkurrensverket (KKV). BOS menar att Svenska Spel miss-
brukar sin dominerande stéallning. KKV har inlett en provning
av drendet.

Maluppfyllelse inklusive spelansvar

Allménhetens fértroende for Svenska Spel, dess varumarken
och ansvarstagande ar avgorande da konkurrenterna delvis
erbjuder liknande spelformer. Imagevérdet som mater andelen
svenskar mellan 18 och 75 ar som &r positiva till bolaget uppgick
till 50 procent, en 6kning med tva procentenheter jamfoért med
foregdende kvartal. Forandringen ligger inom den statistiska
felmarginalen.

Svenska Spel ar det mest hallbara varumarket i spel-
branschen och &r dessutom ett av de svenska foretag som
starkt sitt hallbarhetsanseende mest sedan 2018. Det visar
Sustainable Brand Index stora undersékning bland konsu-
menter. Svenska Spel har tidigare i ar vunnit pris i Swedish
Gambling Award for sitt mod att ta spelansvaret till en ny
nivd genom att ringa omsorgssamtal till kunder ddr man
identifierat ett forhojt riskbeteende.

Svenska Spel har i juni fatt nya ekonomiska mal fran dgaren
som bland annat innebdr att rorelsemarginalen ska uppga till
minst 30 procent. Rorelsemarginalen (netto) for perioden
januari - september uppgick till 28 procent.

Medarbetare

Medarbetarna driver Svenska Spel framat, vi ar 6vertygade
om att engagerade medarbetare ger ndjda kunder. Svenska
Spel ska vara ett attraktivt bolag och en arbetsgivare i tiden
dér viisann laganda jobbar for att skapa upplevelser som ger
gladje till vara kunder.

Antalet anstéllda vid utgangen av tredje kvartalet uppgick
till 1 687 (1 680). Vi efterstravar en jamn konsférdelning bland
medarbetare och chefer, dar konsfordelningen bland
cheferna ska ligga i fordelningen 50/50 procent. Férdelningen
bland cheferna var 37 (36) procent kvinnor respektive 63 (64)
procent man. For att forbattra konsfordelningen kvalitetssak-
rar vi rekryteringsprocessen och sakerstaller att alla skande
har samma férutsattningar att soka lediga befattningar. Vid
rekrytering efterstrdvas att det finns slutkandidater av bdgge
kdnen.

Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Under 2019 ar vart mest prioriterade omrade och storsta
utmaning att behalla relevans och attraktivitet mot kund och
sakra vara marknadsandelar.

Utover detta kvarstar de risker som finns avseende hur vi
I6pande ska optimera var leveransférmaga och sdkerstalla att
vi kan rekrytera och behalla ratt kompetenser.

Omvarld och framtid

Under arets tre forsta kvartal har den nya spellagen inneburit
betydande skatteintakter till staten och miljardvinster till
spelbolagen, men dven allvarliga regelbrott, manga klago-
mal, sanktionsavgifter pa éver 118 MSEK och aterkallade
licenser. Antalet aktorer pa den svenska spelmarknaden ar
dock fortfarande stor och den vag av konsolidering som
manga forutspatt lyser dn sa lange med sin franvaro.

Konkurrensen om kunderna &r hard och under tredje kvar-
talets forsta tva manader kdptes spelreklam mot den svenska
marknaden till ett varde av 731 MSEK, varav Svenska Spels
marknadsforing utgjorde knappt 9 procent. De totala spel-
reklamskodpen 2019 ligger i nuldget cirka 16 procent under
rekordaret 2018, men klart 6ver samtliga tidigare ar.

Spelbranschen har fortsatta imageutmaningar och mer dn
varannan vuxen svensk anser att spel om pengar ar mer
negativt an positivt. Samtidigt har andelen som spelar sjunkit
i takt med att nya underhéliningsformer och substitut lanse-
ras. Aven Svenska Spel paverkas av dessa trender, men har
fortfarande i sarklass bast image av spelbolagen och klart
flest arliga kunder - cirka 3 500 000.

Mojligheten att snabbt och enkelt stdnga av sig fran allt
spel hos samtliga spelbolag har mottagits mycket vél av de
som har problem med sitt spelande. | bérjan av oktober var
cirka 42 000 svenskar sparrade i Spelpaus, en siffra som fort-
satter att stiga.

Den overgripande speltrenden i Europa dr avskaffande av
monopol, men samtidigt inférande av betydligt hardare reg-
ler och tillsyn. De flesta marknaderna ar, eller &r pa vag att bli,
licensmarknader, men manga befintliga licensmarknader har
fatt skarpta regelverk med allt ifrdn hojda skattesatser till
okad omsorgsplikt, insatsbegransningar och reklamforbud.

Vasentliga handelser efter
balansdagen

Inga vasentliga handelser har intréffat efter balansdagen.



Intaktsutveckling

Intakter juli - september

Nettospelintdkterna uppgick till 2 013 MSEK (2 125), vilket ar
en minskning med 112 MSEK eller 5 procent jamfért med
tredje kvartalet 2018.

Nettospelintakter per affairsomrade

Nettospelintdkterna for affirsomradet Sport & Casino uppgick
till 462 MSEK (470), en minskning med 8 MSEK eller 2 procent.
Vara nya produkter nétcasino och spel pa hastar har mottagits
vél av vara kunder och bidragit positivt till utvecklingen under
kvartalet. Sportspelsprodukterna poolspel och betting redo-
visade ldgre nettospelintdkter jamfort med samma kvartal
forra aret.

Affarsomradet Tur redovisade 1 123 MSEK (1 141) i netto-
spelintdkter, en minskning med 19 MSEK eller 2 procent.
Eurojackpot har erbjudit hdga jackpottar, vilket resulterade i
6kade nettospelintikter med 19 MSEK. Ovriga produkter fér-
utom Keno Xpress och SkrapSpel redovisade ldgre nettospel-
intakter jamfort med tredje kvartalet 2018.

Affarsomradet Casino Cosmopol & Vegas redovisade 429
MSEK (513) i nettospelintdkter, en minskning med 85 MSEK
eller 16 procent. Spel pad virdeautomaterna Vegas minskade
med 37 MSEK. | borjan av aret fick vardeautomaterna inlogg-
ning med mobilt BankID, vilket uppskattas av kunderna.
Effekten ar ett tydligt trendbrott i antalet manadskunder som
Okat for andra kvartalet i rad. Nettospelintakterna for spel pa
spelautomater och bordsspel pa Casino Cosmopol minskade
med 48 MSEK. Den nedatgaende trenden med minskande
antal gaster pa Casino Cosmopol fortsatter, en forklaring till
lagre besoksantal ar gasternas forflyttning fran fysiskt spel
till online, men dven av insatser kopplade till omsorgsplikten.

Nettospelintakter per saljkanal

Nettospelintédkterna Online 6kade med 62 MSEK till 737 MSEK
(675) eller 9 procent, varav nettospelintdkterna via mobil
Okade med 13 procent. Av koncernens totala nettospelintak-
ter uppgick forsaljningskanalen Online till 37 procent (32),

Nettospelintikter per affirsomrade kvartalsvis, MSEk
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varav mobil 27 procent (23). Tillvaxten online dr starkt drivet
av en generell digital forflyttning och nya erbjudanden.

I Ombudskanalen minskade nettospelintdkterna med 84
MSEK till 822 MSEK (907) och i Restaurang & Bingohallar mins-
kade de med 37 MSEK till 184 MSEK (221).

Nettospelintakterna i forséljningskanalen Casino (fysiska)
uppgick till 244 MSEK (293).

Nettospelintakterna i 6vriga forsaljningskanaler uppgick
till 25 MSEK (30).

Intakter januari - september

Nettospelintakterna uppgick till 6 110 MSEK (6 394), en minsk-
ning med 284 MSEK eller 4 procent jamfért med samma
period 2018.

Nettospelintakter per affirsomrade

Nettospelintdkterna for affairsomradet Sport & Casino uppgick
till 1 467 MSEK (1 429), en 6kning med 38 MSEK eller 3 procent.
Var nya produkt ndtcasino och mgjligheten till spel pa hastar
har mottagits val av vara kunder och bidragit positivt till till-
vaxten under arets forsta nio manader. Sportspelsproduk-
terna redovisade daremot lagre nettospelintdkter och har en
forklaring i lagre omsattning men aven av hogre aterbetalning
jamfort med samma period 2018.

Affarsomradet Tur redovisade 3 365 MSEK (3 461) i netto-
spelintdkter, en minskning med 96 MSEK eller 3 procent.
Intresset for spel pa Eurojackpot &r fortsatt betydande. Netto-
spelintdkterna féor nummerspelet Eurojackpot minskade med
44 MSEK och redovisade procentuellt sett en jamn tillvaxt i
de tre férsta kvartalen. Ovriga lotter och nummerspelspro-
dukter med undantag for Keno Xpress och SkrapSpel, redovi-
sade lagre nettospelintdkter jamfort med samma period
2018.

Affarsomradet Casino Cosmopol & Vegas redovisade 1 278
MSEK (1 504) i nettospelintdkter, en minskning med 226 MSEK
eller 15 procent. Spel pa vardeautomaterna Vegas redovisade
minskade nettospelintakter med 122 MSEK.

Nettospelintakter per saljkanal
Nettospelintdkterna Online 6kade med 239 MSEK till 2 183
MSEK (1 944) eller 12 procent, varav nettospelintdkterna via
mobil 6kade med 18 procent. Av koncernens totala netto-
spelintdkter uppgick forsaljningskanalen Online till 36 pro-
cent (30), varav mobil 26 procent (21).

Nettospelintdkter
per affarsomrade jan-sept, %

Tur 55 (54)

L

Sport & Casino

24 [21]

—

Casino Cosmopol
& Vegas 21(24)

Nettospelintdkter
per séljkanal jan-sept, %

Online 36 (30)
varav mobil 26 (21)

Casino
“ 1213)

Ovrigt1(1) 1 Restaurang &
Bingohallar 9 (11)

Ombud
42 [45)



Finansiell stallning och resultat

Resultat juli - september

Rorelseresultatet for tredje kvartalet 2019 uppgick till 639
MSEK (1 176) vilket &r en minskning med 536 MSEK eller 46
procent. Det forsamrade rorelseresultatet for tredje kvartalet
jamfort med samma kvartal 2018 foérklaras huvudsakligen av
den nya spelskatten (377 MSEK), ldgre nettospelintdkter for
affarsomradena Tur och Casino Cosmopol & Vegas samt hogre
rorelsekostnader.

Rorelsekostnaderna uppgick till 780 MSEK (715), en 6kning
med 65 MSEK. De 6kade kostnaderna bestar framfor allt av
hogre personal- och driftkostnader till foljd av en uppdelad
koncern.

Rérelsemarginalen (netto) uppgick till 32 procent (55), med
justering for spelskatt uppgick rérelsemarginalen till 50 procent
(55).

Forutom effekt pa rorelseresultatet paverkas dven netto-
omsattning fran spelverksamhet m.m. av spelskatten och ar
470 MSEK lagre jamfoért med tredje kvartalet foregdende ar.

Finansnettot uppgick till -5 MSEK (0). Av finansnettot bestod
-5 MSEK (1) av en nettovardeférandring av finansiella place-
ringar och obetalda vinster i lotteriet Triss Manadsklover.

Resultatet for tredje kvartalet uppgick till 1 223 MSEK (1
176), vilket ar 48 MSEK hogre an samma kvartal 2018. Férutom
effekterna pa rorelseresultatet paverkas resultatet av en
beraknad inkomstskatt om 99 MSEK, samt en jamforelsesto-
rande post om 687 MSEK som avser en uppskjuten skattein-
tékt avseende temporéra skillnader mellan redovisade och
skattemadssiga varden.

Resultat januari - september

Periodens rorelseresultat uppgick till 1 692 MSEK (3 293), vilket
aren minskning med 1 602 MSEK eller 49 procent. Det lagre
rorelseresultatet forklaras huvudsakligen av spelskatt, lagre
nettospelintdkter fér affairsomradet Tur och affarsomradet
Casino Cosmopol & Vegas och hdgre rorelsekostnader.
Rorelsekostnaderna uppgick till 2 588 MSEK (2 355), en
okning med 233 MSEK. Kostnadsokningen for perioden for-
klaras av 6kad marknadsféring, hogre personal- och driftkost-
nader till foljd av anpassning av koncernen till den nya spel-
regleringen och konkurrenslagstiftningen, samt en negativ
momseffekt till foljd av kdpta koncerninterna tjanster.

Rérelsemarginalen (netto) uppgick till 28 procent, med jus-
tering for spelskatt uppgick rérelsemarginalen till 47 procent
(52).

Resultatet for arets forsta nio manader uppgick till 2 048
MSEK (3 292), vilket r 1 244 MSEK ldgre &n samma period
2018. Resultatet ar paverkat av spelskatt och en berdknad
inkomstskatt, samt effekten av en uppskjuten skatteintakt.

Investeringar

Investeringar i materiella anldaggningstillgdngar uppgick till
441 MSEK (79) och avser framst inkdp av nya vardeautomater
till Vegas. Investeringar i immateriella tillgangar uppgick till 27
MSEK (56) och avser framst utveckling av spelplattform. Inves-
teringar i finansiella tillgangar uppgick till 1177 MSEK (81) och
avyttringar uppgick till 139 MSEK (158).
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Finansiell stallning och kassaflode

Koncernens egna kapital uppgick vid periodens slut till
2 153 MSEK (3 353). Soliditeten som paverkats av resultatet,
men framst pa grund av skatten, uppgick till 33 procent (50).
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
1982 MSEK (3 272). Kassaflodet fran investeringsverksam-
heten uppgick till -446 MSEK (-58), vilket ar nettot av inkop
och avyttringar avseende materiella, immateriella och finan-
siella tillgangar.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-3 371 MSEK (-3 791), varav -3 328 MSEK avser utbetalning till
dgaren svenska staten. Periodens kassafléde uppgick till
-1 835 MSEK (-578) och likvida medel uppgick vid periodens
slut till 1 897 MSEK (2 940).

Moderbolag

I moderbolaget ingar spelverksamhet som omfattar nummer-
spel, lotter och spel pa vardeautomaterna Vegas.

Nettospelintékterna uppgick till 3 920 MSEK (5 567), en
minskning med 1 647 MSEK jamfért med samma period 2018.
Forklaringen till avvikelsen ar i huvudsak den uppdelning av
verksamheten som inneburit att affairsomradet Sport &
Casino fran den 1 januari 2019 drivs i dotterbolaget Svenska
Spel Sport & Casino AB.

Rorelseresultatet for perioden uppgick till 1 454 MSEK
(2 973), vilket &r en minskning med 1 519 MSEK.

Moderbolagets investeringar i materiella anlaggningstill-
gangar uppgick till 415 MSEK (65) och investeringar i immate-
riella tillgangar uppgick till 27 MSEK (39). Investeringar i finan-
siella tillgangar uppgick till 1177 MSEK (81) samt avyttringar
med 139 MSEK (158).



- DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2019
AB SVENSKA SPEL

Finansiella rapporter

Rapport dver totalresultat i sammandrag, koncern

2019 2018 2019 2018 2018
MSEK Not Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
Nettospelintakter 2 2013 2125 6110 6394 8784
Ovriga intikter 2 55 59 182 187 297
Spelskatt -377 — -1160 — —
Direkta kostnader i spelverksamheten m.m. -279 -301 -874 -952 -1300
Nettoomsattning fran spelverksamhet m.m. 1413 1883 4258 5629 7780
Aktiverat arbete for egen rakning 6 7 21 20 32
Personalkostnader 3 -257 -246 -870 -846 -1146
Ovriga externa kostnader 7 -439 -407 -1470 -1324 -1893
Av- och nedskrivningar immateriella
och materiella anldaggningstillgdngar 7 -84 -62 -248 -186 -248
Rorelseresultat 639 1176 1692 3293 4525
Rénte- och 6vriga finansiella intakter 4 9 43 13 14
Rante- och 6vriga finansiella kostnader 7 -10 -9 -53 -14 -17
Resultat efter finansiella poster 634 1176 1682 3292 4522
Skatter 6,7 590 0 367 -0 0
Resultat 1223 1176 2048 3292 4522
Ovrigt totalresultat — — — — —
Summa totalresultat 1223 1176 2048 3292 4522
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1223 1176 2048 3292 4522
Resultat per aktie
Antal aktier pa balansdagen 2000 2000 2000 2000 2000
Resultat per aktie, TSEK 612 588 1024 1646 2261

Balansrakning i sammandrag, koncern

MSEK Not 2019-09-30 2018-09-30 2018-12-31
Immateriella tillgangar 124 146 159
Materiella anldaggningstillgangar 7 1449 796 796
Finansiella tillgangar 5 2156 1377 1370
Summa anldggningstillgdngar 3729 2319 2325
Kundfordringar och 6vriga fordringar 4,7 761 960 2012
Kortfristiga placeringar 5 41 519 117
Likvida medel 1897 2940 3732
Summa omsattningstillgangar 2698 4419 5861
Summa tillgangar 6428 6738 8185
Eget kapital 7 2153 3353 4583
Langfristiga obetalda vinster 5 1198 1180 1173
Ovriga langfristiga skulder 7 294 10 10
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder 7 1259 864 1015
Kortfristiga obetalda och fonderade vinster 5 1524 1331 1405

Summa eget kapital och skulder 6428 6738 8185




Kassaflodesanalys i sammandrag,

MSEK

Den I6pande verksamheten

Resultat

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandring av rorelsetillgangar och rérelseskulder

Kassaflode fran forandring av rorelsetillgangar och rorelseskulder

Forandring rorelsetillgangar
Forandring rorelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar
Investeringar i materiella tillgangar

Avyttring av materiella anldaggningstillgangar
Investeringar i finansiella tillgangar

Avyttring av finansiella tillgangar

Kassaflode frén investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetalning till dgaren, svenska staten
Amortering leasingskuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflode
Likvida medel vid periodens bérjan

Likvida medel vid periodens slut

koncern

Not
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2019
Jan-sep

2048
-432

1617

86
279
1982

-3328
-42
-3371

-1835
3732
1897

Forandringar i eget kapital i sammandrag, koncern

MSEK

Ingdende balans per 1 januari 2018
Summa totalresultat perioden 1 januari - 30 september
Utdelning till agaren, svenska staten

Utgdende balans per 30 september 2018

Ingdende balans per 1 januari 2019
Summa totalresultat perioden 1 januari - 30 september
Utdelning till agaren, svenska staten

Utgaende balans per 30 september 2019

Aktiekapital

0,2

0,2

0,2

0,2

Reservfonder

0,1

0,1

0,1

Balanserad vinst

4752
3292
-4 691
3353

4583
2048
-4478
2153

AB SVENSKA SPEL

2018 2018
Jan-sep Helar
3292 4522
194 259
3486 4781
93 -58
-308 -94
3272 4629
-56 -89
-79 =121

0 0

-81 -119
158 606
-58 277
-3791 -4 691
-3 791 -4 691
-578 215
3517 3517
2940 3732

Summa eget kapital
hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare

4752
3292
-4 691
3353

4583
2048
-4478
2153
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Resultatrakning i sammandrag, moderbolag

2019 2018 2019 2018 2018
MSEK Not Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
Nettospelintakter 2 1307 1832 3920 5567 7 682
Ovriga intikter 2 147 39 457 125 210
Spelskatt -246 — -756 — —
Direkta kostnader i spelverksamheten m.m. -205 -295 -628 -935 -1277
Nettoomsattning fran spelverksamhet m.m. 1003 1576 2993 4757 6615
Aktiverat arbete for egen rakning 6 5 21 12 19
Personalkostnader 3 -121 -135 -415 -475 -648
Ovriga externa kostnader -307 -359 -994 -1179 -1687
Av- och nedskrivningar immateriella
och materiella anldaggningstillgangar -52 -48 -152 -142 -190
Rorelseresultat 529 1039 1454 2973 4110
Resultat fran andelar i koncernféretag = = — — 409
Réante- och 6vriga finansiella intakter 5 10 44 13 15
Rante- och 6vriga finansiella kostnader -8 -9 -48 -14 -17
Resultat efter finansiella poster 525 1039 1450 2972 4516
Skatter -113 — 310 — —
Resultat 412 1039 1139 2972 4516
Ovrigt totalresultat = — — _ _
Summa totalresultat 412 1039 1139 2972 4516

Balansrakning i sammandrag, moderbolag

MSEK Not 2019-09-30 2018-09-30 2018-12-31
Immateriella tillgangar 97 129 126
Materiella anldggningstillgangar 669 363 354
Finansiella tillgdngar 5 1852 1816 1840
Summa anldggningstillgangar 2618 2308 2320
Kundfordringar och 6vriga fordringar 4 884 929 2376
Kortfristiga placeringar 5 4 519 17
Likvida medel 1785 2820 3589
Summa omsattningstillgangar 2710 4267 6082
Summa tillgéngar 5328 6575 8401
Eget kapital 1218 3012 4557
Langfristiga obetalda vinster 5 1198 1180 1173
Ovriga langfristiga skulder 9 9 9
Leverantorsskulder och dvriga skulder 1529 1055 1371
Kortfristiga obetalda och fonderade vinster 5 1374 1319 1292

Summa eget kapital och skulder 5328 6575 8401
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Kassaflodesanalys i sammandrag, moderbolag

MSEK

Den I6pande verksamheten

Resultat

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet
Erhallen utdelning fran dotterbolag

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandring av rorelsetillgangar och rérelseskulder

Kassaflode fran forandring av rorelsetillgangar och rorelseskulder
Foéréndring rorelsetillgdngar
Forandring rorelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar
Investeringar i materiella anldaggningstillgdngar
Avyttring av materiella anldggningstillgangar
Investeringar i finansiella tillgangar

Avyttring av finansiella tillgangar

Forandring av langfristig fordran till dotterbolag
Investeringar i dotterbolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetalning till d4garen, svenska staten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflode
Likvida medel vid periodens bérjan

Likvida medel vid periodens slut

Not

2019
Jan-sep

1139
161
409

1710

-67
217
1859

-335

-3328
-3328

-1804
3589
1785

2018
Jan-sep

2972
150
443

3564

81
-348
3297

-3791
-3791

-546
3366
2820

Forandringar i eget kapital i sammandrag, moderbolag

Bundet eget kapital

Aktie-
MSEK kapital
Ingdende balans per 1 januari 2018 0,2
Summa totalresultat perioden 1 januari - 30 september
Arets utgifter for eget utvecklingsarbete
Uppldsning till foljd av avskrivningar
Utdelning till &garen, svenska staten
Utgaende balans per 30 september 2018 0,2
Ingdende balans per 1 januari 2019 0,2

Summa totalresultat perioden 1 januari - 30 september
Arets utgifter for eget utvecklingsarbete

Uppldsning till f6ljd av avskrivningar

Utdelning till &garen, svenska staten

Utgaende balans per 30 september 2019 0,2

Reserv-
fonder

0,1

0,1

0,1

0,1

Fond for
utvecklings-
utgifter

4

39
=13

66

79

27

=25)

81

Fritt eget
kapital

Balanserade
vinstmedel och
arets resultat

4691
2972
-39

13

-4 691
2946

4478
1139

25
-4478
1137

2018
Helar

4516
-209
443

4750

=57

4623

-4 691
-4 691

223
3366
3589

Summa eget
kapital

4732
2972

-4 691
3012

4557
1139

-4478
1218
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER
Svenska Spels delarsrapport for perioden januari — septem-
ber 2019 ar upprattad i enlighet med International Accoun-
ting Standard (IAS) 34, Deladrsrapportering. Upplysningar
enligt IAS 34 Delarsrapportering ldmnas saval i noter som pa
annan plats i deldrsrapporten. Samma redovisningsprinciper
och berdkningar har i huvudsak tillampats som i Svenska
Spels arsredovisning 2018. Nya redovisningsprinciper som
tillampas fran 2019 avser IFRS 16. Nytt fran 2019-01-01 &r
aven att koncernen omfattas av den nya lagen om skatt pa
spel och inget av koncernens bolag ar langre undantagna for
inkomstskatt. Vidare upprattas ingen segmentsredovisning
enligt IFRS, da det for bolag med statligt dgande som inte
har aktier eller andra 6verlatbara vardepapper upptagna till
handel pa en reglerad marknad inte ar ett krav att uppratta
segmentsredovisning enligt IFRS. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med anvisningar enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningar av IFRS
Interpretations Committee (IFRIC) sadana de antagits av EU.
Vidare har arsredovisningslagen samt Radet for finansiell
rapportering rekommendation RFR 1 "Kompletterande redo-
visningsregler for koncerner” tillampats.

Moderbolagets rapport ar upprattad enligt arsredovis-
ningslagen och RFR 2 om redovisning for juridiska personer.

Koncernen tillampar fran och med 2019-01-01 IFRS 16 Lea-
sing som ersatter IAS 17 Leasingavtal. Enligt IFRS 16 ska alla
leasingavtal redovisas som en skuld och tillgang i balansrak-
ningen. Koncernen har valt att undanta leasingavtal med en
|6ptid pa mindre dn 12 manader samt leasing av mindre
varde. Dessa leasingavtal redovisas som en rorelsekostnad
linjart 6ver leasingperioden. Som 6vergangsmetod till IFRS
16 har modifierad retroaktiv metod anvants och tillgangsvar-
det har satts lika med skulden. Tillampningen genomférs

endast pa koncern. Leasingskulden varderas initialt till
nuvardet av avtalens kvarvarande leasingavgifter, diskonte-
rade med den marginella lanerdntan. Nyttjanderatterna
redovisas vid anskaffningstillféllet till vardet motsvarande
skulden. | efterfoljande perioder redovisas nyttjanderatterna
till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade av- och
nedskrivningar. Avskrivningar sker dver berdknad nyttjande-
period. For ytterligare information avseende férandringarna
enligt standarden, se not 7. Ovriga nya eller reviderade IFRS-
standarder och IFRIC-tolkningar som har tratt i kraft sedan 1
januari 2019 bedoms inte har vasentlig effekt pa koncernens
finansiella rapporter.

Fran den 1 januari 2019 blev moderbolaget AB Svenska
Spel och dotterbolagen Casino Cosmopol AB respektive
Svenska Spel Sport & Casino AB skatteskyldiga for narings-
verksamhet. | samband med beskattningsintradet inleddes
en utredning kring hur bolagen ska hantera avskrivningar
skattemadssigt. Eftersom det har funnits vissa osakerheter i
fragan har ingen uppskjuten skatt redovisats under de tva
forsta kvartalen 2019, hanforligt till skillnader mellan redovi-
sade och skattemadssiga varden. Under tredje kvartalet 2019
lamnade Skatteverket ett beslut till bolaget som innebar att
osdkerheterna klarlades vilket resulterade i slutsatsen att det
finns tempordra skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden. Darfor har uppskjuten skatt avseende de
temporara skillnaderna redovisats i tredje kvartalet, se not 6.

Svenska Spels delarsrapport for perioden januari - sep-
tember 2019 ar upprattad i enlighet med dgarens riktlinjer
for ekonomisk rapportering och har godkénts fér publicering
enligt styrelsebeslut den 23 oktober 2019.
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NOT 2 NETTOSPELINTAKTER PER AFFARSOMRADE OCH OVRIGA INTAKTER

Koncern

MSEK

Sport & Casino

Tur

Casino Cosmopol & Vegas
Summa nettospelintakter”

Ovriga intékter?

Moderbolag

MSEK

Sport & Casino

Tur

Casino Cosmopol & Vegas?
Summa nettospelintakter”

Ovriga intdkter?

2019 2018 2019 2018 2018
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
462 470 1467 1429 2002
1123 1141 3365 3461 4787
429 513 1278 1504 1995
2013 2125 6110 6394 8784
55 59 182 187 297
2019 2018 2019 2018 2018
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helér
= 470 = 1429 2002
1123 1141 3365 3461 4787
184 221 555 677 893
1307 1832 3920 5567 7 682
147 39 457 125 210

1) Nettospelintédkter for lotter uppstar vid forsaljningstillfallet medan nettospelintakter for dvriga spel uppstar vid avslutad spelomgang alternativt avslutad
dragning. | Tur uppgar nettospelintdkter for lotter under perioden till 1 096 MSEK (1 108) och under kvartalet till 359 MSEK (358), fér bade koncern och

moderbolag.

2) | 6vriga intékter ingar intakter fran restaurangverksamhet, hyresintakter fran uthyrning av inventarier till ombud, inlamningsavgifter i butik, intakter avse-
ende preskriberade (oinldsta) vinster och éresavkortningar samt entréintakter till casinona.
3)  moderbolaget redovisas enbart Vegas nettospelintakter i affirsomradet Casino Cosmopol & Vegas.

NOT 3 FORANDRINGAR | KRETSEN LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE OCH STYRELSEN
Tidigare har meddelats att Kristina Askstedt, chef for affars-
omrdade Tur och Marie Loob, finansdirektér/vVD lamnat bola-
get fér nya uppdrag. Anna Romboli har utsetts till ny chef fér
affarsomrade Tur och tilltradde den 12 augusti. Eva Stoppel
har utsetts till ny finansdirektor och tilltradde den 1 septem-
ber.
Carolina Swaffer har utsetts till chef for den nyetablerade
enheten Retail & Kundservice och tilltradde den 1 juni.
Jorgen Olofsson har lamnat tjansten som IT-direktor i
bolaget. Mikael Franzén har utsetts som ny IT-direktor och
tilltradde den 1 september.
Samtliga nyrekryterade chefer ingar i koncernledningen
och rapporterar till VD.

NOT 4 UTBETALNING TILL AGAREN, SVENSKA STATEN
Bolagets vinstmedel under rakenskapsaret 2018 har lanats ut
rantefritt till &garen, svenska staten. Inbetalningarna har
skett kvartalsvis 31 juli, 31 oktober, 15 februari och med slut-
avrakning mot lamnad utdelning efter beslut av Svenska
Spels arsstamma.

Avseende 2018 ars resultat har 4 478 MSEK (4 691) utdelats
till svenska staten efter beslut pa 2019 ars arsstamma. Av
beslutad utdelning har 1 150 MSEK betalats in i forskott
under 2018. Resterande del pa 3 328 MSEK har betalats under
2019. Inga forskott avseende 2019 drs prognosticerade
resultat har utbetalats till svenska staten.
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NOT 5 FINANSIELLA INSTRUMENT

Svenska Spel varderar realrdnteobligationer, statsobligatio-
ner och bostadsobligationer till verkligt varde via resultat-
rakningen. | enlighet med IFRS 13 har realranteobligationer,
statsobligationer och bostadsobligationer kategoriserats i
vardehierarki 1 eftersom de varderas baserat pa marknads-
priser.

Koncernens obetalda vinster avseende Triss Manadsklover
varderas till verkligt vérde via resultatrdkningen och i varde-
hierarki 2 eftersom de varderas med observerbara mark-
nadsdata. Obetalda vinster avser skuld till vinnare i Triss
Manadsklover for framtida utbetalningar som Svenska Spel
har atagit sig att gora. Kassafloden diskonteras med en

Verkligt varde hierarkier

Tillgangar, MSEK Niva 1
Realrédnteobligationer 756
Statsobligationer 704
Bostadsobligationer 35

Skulder, MSEK

Obetalda vinster Triss Manadsklover

NOT 6 SKATTER

I samband med att moderbolaget AB Svenska Spel och
dotterbolagen Casino Cosmopol AB respektive Svenska Spel
Sport & Casino AB blev skatteskyldiga for ndringsverksamhet
uppstod vissa tempordara skillnader mellan redovisade och
skattemadssiga varden. Uppskjuten skatt avseende de

Redovisade i koncernens resultatrakning, MSEK

Uppskjuten skattekostnad (-)/ skatteintdkt avseende temporéra skillnader
Forvarvade immateriella tillgangar ej upptagna i redovisningen

Immateriella tillgdngar och materiella anlaggningstillgangar
upptagna i redovisningen

Finansiella tillgangar

Totalt redovisad uppskjuten skatt
Aktuell skatt

Ovriga skatter

Totalt redovisade skatter

rantekurva som ar framraknad fran de existerande likvida
och marknadsvarderade nominella obligationer som svenska
staten emitterar.

| de fall Svenska Spel har garanterat vinnarna i Triss
Ménadsklover inflationsjusterade utbetalningar sa réknas
framtida kassafloden upp med aktuellt KPI. Diskonterings-
kurvan som anvands ar en realrantekurva framraknad ifran
de existerande likvida och marknadsvarderade realrdanteobli-
gationer som svenska staten emitterar.

2019-09-30 2018-12-31
Niva 2 Niva 3 Niva 1 Niva 2 Niva 3
— — 827 — —
— — 617 — —
— — 35 — —
1373 = = 1347 =

temporara skillnaderna har redovisats i tredje kvartalet. |
tabellen nedan framgar vilka poster de temporéara
skillnaderna avser och till vilket belopp den uppskjutna
skatten har paverkat resultatet.

2019 2018 2019 2018
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep
687 — 687 —

0 0 6 -0

1 — -3 —

689 0 691 -0
-99 — -321 —

0 — -3 —

590 0 367 -0



NOT 7 LEASINGAVTAL

De storsta leasingavtalen i koncernen avser leasing av kon-
tors- och casinolokaler samt datahallar och har fram till 2018-
12-31 redovisats som operationell lease. Fran och med 2019-
01-01 redovisar koncernen nyttjanderattstillgangar och
leasingskulder for de flesta leasingavtal, det vill sdga leasing-
avtalen ingar i balansrakningen. Leasingskulderna redovisas
som 6vriga langfristiga respektive kortfristiga skulder i kon-
cernens balansrakning medan nyttjanderatterna redovisas
som materiella anldaggningstillgdngar. Koncernen har valt att
inte inkludera de avtal som har en aterstaende leasingperiod
om 12 manader eller kortare i balansrakningen. Initiala
direkta utgifter har exkluderats fran varderingen av nyttjan-
derattstillgangen.

For berdkningar har kontraktstidens |6ptid anvants och i de
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fall det finns option om férlangning och det har bedémts
rimligt sdkert att kontraktstiden forlangs, har langre 16ptid
anvants. Loptiderna ligger mellan 1 - 12 &r med en marginell
ldnerdnta om 1,10 - 2,06 %. Kontrakten faktureras uteslu-
tande i forskott. Efter slutliga berdkningar fick leasingtill-
gangar ett ingaende varde pa 392 MSEK och leasingskulder
uppgick till 388 MSEK. Skillnaden mellan ingaende balans for
tillgadng och skuld utgors av férutbetalda kostnader. Ingen
effekt pa eget kapital medan effekten pa resultatet efter
skatt for hela 2019 berdknas uppga till -2 MSEK, baserat pa
befintliga leasingavtal vid arsskiftet 2018. Nedan framgar for-
andringarna i koncernens finansiella rapporter enligt dver-
gangen fran IAS 17 till IFRS 16.

Paverkade poster i koncernens Justering IB Justering 2019-09-30
balansrakningen, MSEK 2018-12-31 enligt IFRS 16 2019-01-01 enligt IFRS 16
Materiella anlaggningstillgangar 796 403 1198 358
Kundfordringar och évriga fordringar 2012 -15 1997 -15
Eget kapital 4583 0 4583 -2
Ovriga langfristiga skulder 10 326 336 284
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 1015 61 1076 61

Jan-sep 2019 Jan-sep 2019
Effekter pa koncernens resultatrakning, MSEK enligt IAS 17 enligt IFRS 16
Ovriga externa kostnader -1517 -1470
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -203 -248
Rante- och 6vriga finansiella kostnader -48 -53
Skatt -322 -321
Resultat 2050 2048
MSEK 2018-12-31 2019-01-01 2019-09-30
Eget kapital 4583 4583 2153
Balansomslutning 8185 8573 6428
Soliditet % 56 53 33

IFRS 16 har inte haft nagon vasentlig paverkan pa koncernens soliditet.
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Alternativa nyckeltal

Bolaget presenterar finansiella matt i delarsrapporten som
inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger
vardefull kompletterande information till bolagets ledning
och intressenter da de mojliggor utvardering av férsaljning

samt dgarens finansiella krav. Eftersom inte alla féretag

Nyckeltal

Beskrivning

berdknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid
jamforbara med matt som anvands av andra féretag. Dessa
finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for
matt som definieras enligt IFRS.

Anvandningsomrade

Bruttospelintdkter

Kundernas insatser for alla spel och lotter under perioden, exklu-
sive insatser for flerveckorsspel avseende framtida perioder.

Intdktsmatt som visar kundernas insatser.

Nettospelintakter (inget
alternativt nyckeltal)

Kundernas insatser minus vinnarnas andel.

Intaktsmatt som beskriver kundernas insatser efter
utbetalda vinster.

Direkta kostnader i spelverk-
samheten m.m.

Provisioner, ersattning for vinstutbetalningar, varukostnader for
restaurangverksamhet samt 6vriga intaktsrelaterade kostnader.

Matt som visar de direkta kostnaderna for koncernens
produkter.

Nettoomsattning fran spel-
verksamheten m.m.

Nettospelintakter och 6vriga intdkter minus spelskatt och direkta
kostnader i spelverksamheten m.m.

Motsvarar bruttovinst och anger bolagets 6verskott
fore
driftskostnader.

Rérelsemarginal netto

Rorelseresultat i procent av nettospelintédkter.

Matt pa kostnadseffektivitet.

Rorelsemarginal netto
justerad

Rorelseresultat justerat for spelskatt i procent av nettospelintdk-
ter.

Matt pa kostnadseffektivitet.

Rérelsemarginal brutto

Rorelseresultat i procent av totala intdkter (bruttospelintakter
och 6vriga intakter).

Matt pa kostnadseffektivitet.

Rérelsemarginal brutto jus-
terad

Rorelseresultat justerat for spelskatt i procent av totala intdkter
(bruttospelintakter och dvriga intdkter).

Matt pa kostnadseffektivitet.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutning.

Matt pa bolagets betalningsférméga pa lang sikt.

Redovisning av alternativa nyckeltal, koncern

2019 2018 2019 2018 2018
MSEK Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Heldr
Bruttospelintdkter 4603 5038 14 064 15 309 21008
Vinnarnas andel -2 590 -2913 -7 955 -8915 -12224
Nettospelintakter 2013 2125 6110 6394 8784
Ovriga intdkter 55 59 182 187 297
Spelskatt -377 — -1160 — —
Direkta kostnader i spelverksamheten m.m. -279 -301 -874 -952 -1300
Nettoomsattning fran spelverksamhet m.m. 1413 1883 4258 5629 7780
Bruttospelintdkter 4603 5038 14 064 15 309 21008
Ovriga intékter 55 59 182 187 297
Totala intakter 4659 5097 14 247 15 496 21305
Rorelseresultat 639 1176 1692 3293 4525
Spelskatt 377 — 1160 — —
Rorelseresultat justerat for spelskatt 1016 1176 2852 3293 4525
Rorelsemarginal netto (rérelseresultat / nettospelintakter), % 32 55 28 52 52
Rorelsemarginal netto justerad (rérelseresultat justerat for
spelskatt / nettospelintakter), % 50 55 47 52 52
Rorelsemarginal brutto (rérelseresultat / totala intakter), % 14 23 12 21 21
Rérelsemarginal brutto justerad (rorelseresultat justerat for 22 23 20 21 21
spelskatt / totala intakter), %
MSEK 2019-09-30 2018-09-30 2018-12-31
Eget kapital 2153 3353 4583
Balansomslutning 6428 6738 8185
Soliditet, % 33 50 56



Flerarsoversikt nettospelintakter

Koncern, MSEK
Affarsomrade
Sport & Casino
Tur

Casino Cosmopol & Vegas

Saljkanal

Ombud

Online

Restaurang & Bingohallar
Casino (fysiska)

Ovrigt

Kvartalsoversikt nettospelintakter

Koncern, MSEK
Afféarsomrade
Sport & Casino
Tur

Casino Cosmopol & Vegas

Saljkanal

Ombud

Online

Restaurang & Bingohallar
Casino (fysiska)

Ovrigt

2019
Jul-sep

462
1123
429

2018

2002
4787
1995

3949
2718

893
1101

123

2019

Apr-jun

462

1144
433

869
710
187
246

27

2017

2020
4716
2244

4342
2265
1115
1128

129

2019
Jan-mar

544
1099
416

879
736
183
233

28

2018
Okt-dec

573
1326
491

1095
774
217
274

31
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2016

1907
4708
2378

4556
1923
1206
1172

136

2018
Jul-sep

470
114
513

2018
Apr-jun

438
1153
492

2015
1837
4717
2 407
4719
1691
1227
1180
144

2018

Jan-mar

521

1167

499

1009

648

231

268

31

2014

1806
4674
2461

4803
1523
1302
1159

154

2017
Okt-dec

618
1315
548

1222

679

294
33
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Ovriga begrepp

Arbetsmiljéindex: Omfattar matning av hélsa och arbetsbelastning, motivation, socialt klimat, ledarskap
samt kunskap, resurser och forutsattningar. Mats tva ganger per ar.

Casino: Spel vid Casino Cosmopols fyra fysiska casinon.

Casino Cosmopol & Vegas: Roulette, tarnings- och kortspel, spelautomater pa Casino Cosmopol samt spel pa
vardeautomaterna Vegas, som finns i restauranger och bingohallar.

Image: Image mater hur stor andel av svenskarna som dr uttalat positiva till Svenska Spel. Mats varje kvartal.
Mobil: Spel via mobil och surfplatta.

NKI: N6jd-kund-index mater hur njd kunden ar med Svenska Spel. Mats tva ganger per ar.

Ombud: Spel hos ombud.

Online: Spel pa svenskaspel.se och mobil.

Restaurang & Bingohallar: Spel pa vardeautomaterna Vegas i restauranger och bingohallar.

Spelkollsindex: Spelkollsindex mater hur stor andel av Svenska Spels kunder som dr medvetna om sitt spe-
lande och gér medvetna val. Mats tva ganger per ar.

Sport & Casino: Stryktipset, Europatipset, Maltipset, Topptipset och Sportkryss, samt natbingo, natpoker, nat-
casino och spel pa hastar. Oddset ar ett samlingsnamn fér spelformerna Langen, Matchen, Bomben, Mixen,
Powerplay och Challenge.

Tur: Lotto, Keno, Joker, Vikinglotto, Eurojackpot, Triss, Penning och SkrapSpel.
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Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att denna rapport ger en réattvisande oversikt av moderbolaget och koncernens
verksambhet, stallning och resultat, samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag
som ingar i koncernen star infor.

Visby den 23 oktober 2019

Revisorernas granskningsrapport
Till styrelsen i AB Svenska Spel

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) fér AB Svenska Spel
per 30 september 2019 och den niomédnadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for att uppratta och presentera denna deldrsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den o6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért vér dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410, Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utford av foretags valda revisorer. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfrag-
ningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra Oversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i vrigt har. De gransk-
ningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsat-
sen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfér inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att del-
arsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och drsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm 23 oktober 2019
Deloitte AB

Jonas Stahlberg
Auktoriserad revisor
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AB Svenska Spel

Huvudkontor

621 80 Visby

Besoksadress: Norra Hansegatan 17, Visby
Tel 010 - 120 00 00

www.svenskaspel.se
Organisationsnummer: 556460-1812

AB Svenska Spel
106 10 Stockholm
Besoksadress: Evenemangsgatan 17, Solna

Svenska Spel Sport & Casino AB
106 10 Stockholm
Besoksadress: Evenemangsgatan 17, Solna

Svenska Spels kundservice

Oppet alla dagar dygnet runt

Telefon 0770-11 11 11 (lokalsamtalskostnad)
Internet: Kontaktformular

Postadress: Svenska Spel, Kundservice, 621 80 Visby
kundservice@svenskaspel.se

Pressrum
Nyhetsrum: om.svenskaspel.se

Svenska Spel pa sociala medier
facebook.com/svenskaspel
blogg.svenskaspel.se
linkedin.com/svenskaspel
twitter.com/SvSpel_samhalle
twitter.com/svenskaspel
Instagram.com/viarsvenskaspel
Instagram.com/svenskaspel

Casino Cosmopol AB
www.casinocosmopol.se
Tel 020-219 219

STOCKHOLM
Besoksadress: Kungsgatan 65
stockholm@casinocosmopol.se

GOTEBORG
Besoksadress: Packhusplatsen 7
goteborg@casinocosmopol.se

MALMO
Besoksadress: Slottsgatan 33
malmo@casinocosmopol.se

SUNDSVALL
Besoksadress: Casinoparken 1
sundsvall@casinocosmopol.se

‘ Lotta Ortnis
¥ Presskontakt
Telefon 010-120 78 27

lotta.ortnas@svenskaspel.se

Patrik Hofbauer

Vd och koncernchef

patrik.nofbauer@svenskaspel.se

Eva Stoppel

Finansdirektor
eva.stoppel@svenskaspel.se

SVENSKA
SPEL

Rapportstruktur

Om inget sarskilt anges redovisas alla belopp i miljoner kronor
(MSEK). Da belopp har avrundats till MSEK summerar inte alltid
tabellerna.

Jamforelsetal inom parentes avser, for resultat och kassaflodes-
poster, motsvarande period féregaende ar. Jamforelsetal inom
parentes for balansposter avser 2018-12-31.

Kommande rapporttillfallen

Bokslutskommuniké, januari - december publiceras i manadsskiftet

januari/februari 2020.



