Forvaltningsberdttelse — Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Svenska Spel dr ett aktiebolag som dgs av svenska staten. Forvaltningen av Svenska Spel
skots av Enheten for bolag med statligt dgande inom Néringsdepartementet.

Struktur for bolagsstyrning i Svenska Spel

De statligt dgda bolagen lyder under m
samma lagar som privatdgda bolag, till
exempel aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen och bokféringslagen. Bolag
verksamma inom en viss bransch kan
dessutom lyda under sarskild lagstiftning.
Det sarskilda regelverket for verksam-
heten i Svenska Spel utgérs bland annat
av lotterilagen, kasinolagen och de till-
stand som regeringen meddelar med stod
av dessa lagar. Harutover finns ett omfat-
tande regelverk i form av férordningar
samt foreskrifter, villkor, kontroll- och
ordningsbestdammelser som beslutas av
Lotteriinspektionen, som ar den forvalt-
ningsmyndighet som ska sdkerstalla att
den svenska spelmarknaden ar laglig, Extern revision Styrelse Internrevision
saker och tillforlitlig.

| statens dgarpolicy och riktlinjer for
bolag med statligt dgande redogor reger-

Agare

Nomineringsprocess
Statens dgarpolicy

. U . e Erséttnings- Revisions-
ingen for viktiga principfragor avseende et ; v

bolagsstyrningen av samtliga statliga
bolag. De beslut om tillstand som reger-
ingen meddelat for Svenska Spels verk-
samhet finns 6versiktligt beskrivna pa
sidan 47. Tillstanden finns tillgédngliga pa
bolagets webbplats om.svenskaspel.se.

Koncernledning
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TILLAMPADE PRINCIPER FOR
BOLAGSSTYRNING
Utover vad som féljer av lag eller annan for-
fattning tillampas féljande principer for
bolagsstyrning i Svenska Spel:

Statens dgarpolicy

Svenska Spel foljer statens dgarpolicy och
riktlinjer fér bolag med statligt 4gande (Agar-
policyn). Regeringen beslutade den 22
december 2016 om en ny Agarpolicy, som ska
tillampas fran och med den 1 januari 2017.
Agarpolicyn finns tillgdnglig pa regeringens
webbplats regeringen.se. Bolagsstyrningen
av statligt &gda bolag framgar av Agarpoli-
cyn. En viktig del av styrningen ar att Svensk
kod fér bolagsstyrning (Koden) ska tillampas i
statligt majoritetsdagda bolag. | vissa fragor
har regeringen funnit skal att, i Gverens-
stammelse med Kodens princip “folja eller
forklara”, motivera vissa avvikelser fran
Koden. Exempel pa sddana avvikelser ar
Kodens bestammelser som rér beredning

av beslut om nominering av styrelse och
revisorer. Koden finns tillganglig pa

Kollegiet for svensk bolagsstyrnings
webbplats bolagsstyrning.se.

Riktlinjer for ersdttning och andra anstall-
ningsvillkor fér ledande befattningshavare
En del av Agarpolicyn &r riktlinjer for ersatt-
ning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare i bolag med stat-
ligt dgande. Den 22 december 2016 beslu-
tade regeringen om nya riktlinjer som ska till-
ldmpas fran och med arsstamman 2017. Enligt
Agarpolicyn ska styrelsen i statliga féretag,
pa motsvarande satt som i noterade foretag,
foresla bolagsstamman riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare for beslut,
som ska vara férenliga med regeringens rikt-
linjer. Arsstamman i Svenska Spel, liksom ars-
stdmmorna i dotterbolagen, har beslutat om
riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare. Svenska Spel tilldmpar dessa
riktlinjer som finns tillgangliga pa Svenska
Spels webbplats om.svenskaspel.se.

Agarens uppdrag

Aktiedgaren har pa arsstamman den 24 april
2012 beslutat om en dgaranvisning som
bland annat innehaller dgarens uppdrag till
bolaget. Agaranvisningen giller till dess
bolagsstdamman beslutar om annat. Uppgift
om innehallet i aktiedgarens uppdrag till
Svenska Spel finns pa Svenska Spels webb-
plats om.svenskaspel.se.

BOLAGSORDNING

Utover aktiebolagslagens bestammelser
innehaller bolagsordningen inte nagra sar-
skilda bestémmelser om tillsdttande eller ent-
ledigande av styrelseledaméter eller om d@nd-
ring av bolagsordningen.

STYRELSENOMINERINGSPROCESS
Beredning av beslut om nominering av
styrelseledamoter i de statligt dgda bolagen
sker enligt de principer som beskrivs i Agar-
policyn. Fér de bolag som inte har aktier upp-
tagna till handel pa en reglerad marknad
ersatter dessa principer Kodens regler. Enligt
Agarpolicyn géller bland annat féljande:

> Nomineringsprocessen inom Regerings-
kansliet koordineras av Naringsdeparte-
mentet.

For varje bolag analyseras kompetensbeho-
vet utifran bolagets verksamhet, situation
och framtida utmaningar, styrelsens sam-
mansattning och genomférda styrelseut-
vdrderingar.

| Regeringskansliets arbete med styrelse-
nomineringsprocessen ingar dessutom en
|6pande egen utvardering av samtliga stat-
ligt dgda bolags styrelser.

Eventuella rekryteringsbehov faststélls och
rekryteringsarbetet inleds.

Urvalet av ledaméter gors utifran en bred
rekryteringsbas.

Processen avslutas genom att nominering-
arna offentliggérs enligt Koden.
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ARSSTAMMA

Enligt bolagsordningen har riksdagsledamo-
ter ratt att ndrvara pd arsstimman. Av Agar-
policyn framgar att allmanheten bor bjudas
in att ndrvara pa arsstéamman samt att de
statligt dgda bolagen bér anordna nagon
form av arrangemang i samband med ars-
stdmman dér dven allmédnheten bereds moj-
lighet att stélla fragor till styrelsen och
bolagsledningen.

Enligt Agarpolicyn ska den redovisning
som styrelsen har att [dmna pa arsstamman
om tilldmpningen av de tidigare beslutade
riktlinjerna for erséattning till ledande befatt-
ningshavare dven omfatta dotterbolagen.
Arsstamman 2017 holls i Visby och var 5ppen
for allmanheten. Pa arsstimman narvarade
samtliga styrelseledamoter utom Johan Strid,
bolagets revisor och verkstéllande direkt6-
ren.

Valkommen till Svenska Spels
arsstdmma 2018 som kommer att dga
rum den 25 april i Visby.

B STYRELSE

Styrelsens storlek och sammanséttning
Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av
lagst tre och hégst tio ordinarie ledamoter
som utses av bolagsstamman.

Dessutom har arbetstagarorganisatio-
nerna enligt lag om styrelserepresentation
for de privatanstallda ratt att utse tre ordina-
rie ledam&ter med tre suppleanter. Enligt
Agarpolicyn bér antalet styrelseledaméter
normalt vara sex till atta personer med mal-
sattningen att andelen av vardera kon ska
vara minst 40 procent. Styrelsen bestar for
narvarande av sju bolagsstdammovalda
styrelseledamoter inklusive ordféranden. Av
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Styrelsens arbete 2017

Bokslutskommuniké
Arsredovisning inklusive hallbarhets-

Styrelsen har under 2017 hallit elva sammantraden och genomfért tva strategiseminarier.

Styrelsens arbete har framférallt fokuserat pa bolagets strategiska inriktning idag och redovisning

efter omregleringen av den svenska spelmarknaden, verksamhetsmal och styrparametrar > Redovisning till regeringen av dtgarder
for uppfoljning, behov av nya tillstand, investeringar och effektiviseringar samt bolagets for att sakerstélla de sociala skydds-
overgripande héllbarhetsarbete. Styrelsen har genomfért en utvardering av styrelsearbe- hansynen

tet och harienlighet med &garpolicyn informerat regeringskansliet om utvéarderingens > Forslag till riktlinjer for ersattning och
resultat. Styrelsen har bitrétts av styrelsesekreteraren. Ledamdternas nérvaro vid styrel- andra anstéllningsvillkor fér ledande
sens sammantraden framgar av tabellen nedan. befattningshavare

Kallelse till arsstamma
Internrevisorns arsrapport och
instruktion for internrevisionen
Sponsringspolicy

Delarsrapport Q3 Koncernens arbete med anledning
Affarsplan och budget av ny penningtvéttslag

Tid och plats for arsstaimman
Uppfoljning och faststdllande av
koncernens styrande dokument
Internrevisionsplan forsta halvaret Konstituerande méte
Instruktion for compliancefunktionen Styrelsens arbetsordning och
Utvérdering av koncernchefen VD-instruktion
Penningtvéttspolicy och riskbedémning
penningtvatt

Delarsrapport Q1

Riskanalys

Strategiseminarie

Koncernens héllbarhetsarbete
Internrevisionsplan andra halvaret
Delarsrapport Q2 Remissvar Spellicensutredningen
Uppféljning av styrelsens arbete Koncernens férberedelser infor
Koncernens forberedelser infor omregleringen av spelmarknaden
omregleringen av spelmarknaden Koncernens arbete med anledning av

> Bildande av dotterbolag kommande Dataskyddsférordning
NARVARO

Revisionsutskott Ersdttningsutskott Styrelsemdten
Erik Strand, styrelsens ordférande — 6/6 /M
Eivor Andersson, styrelseledamot — 6/6 10/11
Eva-Britt Gustafsson, styrelseledamot 7/7 — 9I/M
Carina Olson, styrelseledamot 7/7 — 1M/1
Johan Strid, styrelseledamot 5/7 — 9/11
Héléne Westholm, styrelseledamot 717 6/6 /M
Fredrik Ahlberg, styrelseledamot 5/7 — /1
Marina Ravn, styrelseledamot arbetstagarrepresentant 4/7 — 8/11
Maria Schubert, styrelseledamot arbetstagarrepresentant — — 8/11
Lina Vik, styrelseledamot arbetstagarrepresentant — — 10/11
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de bolagsstédmmovalda ledaméterna ér fyra
kvinnor och tre mén. Dérutdver har styrelsen
for narvarande tre ordinarie ledamd&ter med
tre suppleanter utsedda av arbetstagarorga-
nisationerna. Ingen av de bolagsstéammo-
valda styrelseledaméterna arbetar i bolagets
ledning eller i ledningen av bolagets dotter-
bolag. Verkstéllande direktdren dr inte leda-
mot i styrelsen, men narvarar vid styrelsens
sammantrdden.

Styrelsens ledaméter

Pa arsstamman 2017 omvaldes Erik Strand
(styrelseordférande), Johan Strid, Fredrik
Ahlberg, Eva-Britt Gustafsson, Héléne West-
holm, Eivor Andersson och Carina Olson till
styrelseledaméter.

Pa sidan 69 redovisas varje styrelseleda-
mots alder, utbildning, huvudsakliga yrkes-
livserfarenhet, andra vasentliga uppdrag
utanfor bolaget och nar ledamoten valdes in
i Svenska Spels styrelse. Information om
ersattning till styrelseledamd&terna som
beslutades av arsstimman 2017 framgar pa
sidan 85 not 4.

Styrelsens arbetsformer

Formerna for styrelsens arbete finns doku-
menterade i styrelsens arbetsordning, som
provas och faststalls minst en gang per ar.
Kompetensférdelningen mellan styrelse, sty-

relsens utskott, styrelsens ordférande, verk-
stéllande direktor och internrevision finns
uttryckta i styrelsens arbetsordning samt i
styrelsens instruktioner till verkstéllande
direktoren och till internrevisorn.

STYRELSEUTSKOTT

Styrelsen har inom sig inrattat tva perma-
nenta utskott — ett revisionsutskott och ett
ersattningsutskott.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppgifter ar de som
anges i 8 kap 49§ b aktiebolagslagen. Revi-
sionsutskottet bestar av fem ledamoter, vilka
viljs av styrelsen arligen. Ledaméter har
sedan det konstituerande styrelsemotet i
april 2017 varit Eva-Britt Gustafsson (ordfo-
rande), Carina Olson, Johan Strid, Héléne
Westholm och Fredrik Ahlberg. Dessutom har
en av arbetstagarrepresentanterna ratt att
narvara vid utskottets sammantraden. Revi-
sionsutskottet bereder inriktningen och bud-
get for internrevisionen, men beslut fattas av
styrelsen. Styrelsen har delegerat beslutan-
deratt till revisionsutskottet vad géller fast-
stallande av riktlinjer for vilka andra tjanster
an revision som bolaget far upphandla av
bolagets externa revisorer samt utndmning
av internrevisor. Bolagets externa revisor och
internrevisorn deltar i revisionsutskottets
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maoten, vilket bidrar till samordning mellan
den interna och externa revisionen. Vidare
deltar bolagets finansdirektor vid utskottets
moten som foredragande och styrelsens
sekreterare. Revisionsutskottet rapporterar
efter varje mote till hela styrelsen. Revisions-
utskottet har under 2017 hallit sju samman-
trdden. Ledam®oternas ndrvaro vid utskottets
sammantraden framgar av redovisningen pa
sidan 64.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets uppgifter framgar av
styrelsens arbetsordning som féljer Koden.
Utskottet bestar av tre ledamoter, vilka valjs
av styrelsen arligen. Utskottets ledamoter har
sedan det konstituerande styrelsemotet i
april 2017 varit Erik Strand (ordférande), Eivor
Andersson och Héléne Westholm. Aven VD,
HR-direktor och styrelsens sekreterare deltar.
Dessutom har en av arbetstagarrepresentan-
terna ratt att narvara vid utskottets samman-
traden. Styrelsen har inte delegerat nagon
beslutanderétt till erséttningsutskottet.
Ersattningsutskottet har under 2017 hallit sex
sammantraden. Ledamoternas narvaro vid
utskottets sammantraden framgar av redovis-
ningen pa sidan 64.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN
Pa sidan 71 redovisas information om
verkstéllande direktoren.

Avvikelser fran Koden

Svenska Spel tillampar Koden med de avvikelser som framgér av nedanstaende tabell.

Kodregel

Punkt 2.1-2.7 Bolaget ska ha en valberedning
som representerar bolagets dgare.

Avvikelse Forklaring/kommentar

Valberedning enligt
Koden punkt 2.1-2.7
finns inte inrdttad.

Styrelsenomineringsprocessen drivs och koordineras av
Néringsdepartementet.

Punkt 10.2 Bolagsstyrningsrapporten ska
innehalla uppgifter om styrelseledamoter ar
oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive storre aktie-
dgare.

Beroendeforhallandet
till bolaget, bolagsled-
ningen och storre aktie-
dgare redovisas inte.

Statens dgarpolicy anger att den relevanta bestammelsen i
Koden i huvudsak syftar till att skydda minoritetsagare i bolag
med spritt dgande. | statligt heldgda bolag saknas darfor skal
att redovisa sddant oberoende.
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