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Riktlinjer for ersattning och andra anstéllningsvillkor fér ledande befattningshavare
i AB Svenska Spel

Inledning

Dessa riktlinjer bygger pa de riktlinjer som regeringen beslutat den 22 december 2016 om
ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i foretag med statligt
agande. Riktlinjerna ska tillampas fran och med arsstamman 2018 och ersatter tidigare
riktlinjer som beslutades ar 2009.

Principer for anstaliningsvillkor

Den totala ersattningen till befattningshavaren ska vara rimlig och val avwagd. Den ska
vara konkurrenskraftig, takbestamd, och andamalsenlig, samt bidra till god etik och
foretagskultur. Ersattningen ska inte vara léneledande i forhallande till jamforbara
foretag utan praglas av mattfullhet.

Befattningshavarens manadslon ska vara fast. Bonus- och incitamentsprogram ska ej
férekomma. Tjanstebostad ska ej férekomma.

Befattningshavaren har rétt till férmansbil enligt foretagets vid var tid géllande
bilinstruktion.

Befattningshavaren har rétt till ersattning for friskvard i samma omfattning som galler for
ovriga medarbetare.

Vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom utges ersattning enligt vid var tid gallande
kollektivavtal. FOr befattningshavare som &r medlem i koncernledningen, och/eller chef
for ett dotterforetag, far foretaget teckna och bekosta en sjukvardsforsakring.

Pensionspremier for befattningshavaren ska vara avgiftsbestamda och inte éverstiga 30
procent av den fasta I6nen, savida inte dessa formaner féljer en pa foretaget tillampad
kollektiv pensionsplan. | ett sddant fall bestams avgiften av pensionsplanens villkor.
Eventuell utdkning av en kollektiv pensionsplan 6ver den Iéneniva som técks av planen
ska vara avgiftsbestamd med en avgift om hogst 30 procent av dverskjutande lI6nedel.
Befattningshavarens pensionsalder ska inte understiga 65 ar.

| de fall féretaget erbjuder befattningshavaren l6nevaxling for att foérstarka pensions-
formaner ska denna lésning vara kostnadsneutral for foretaget.

Vid uppséagning fran foretagets sida ska uppsagningstiden inte verstiga sex manader.
| anstallningsavtal ingangna efter riktlinjens ikrafttradande far avgangsvederlag lamnas
med hogst tolv manadsloner. Avgangsvederlaget ska utbetalas manadsvis och utgoras
av enbart den fasta manadslénen utan tillagg for formaner. Avgangsvederlag ska
saledes inte vara pensionsgrundande. Vid ny anstallning, annat tillkommande avilénat
uppdrag eller vid inkomst fran naringsverksamhet ska ersattningen fran foretaget
reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten under den tid da
uppséagningslon och avgangsvederlag lamnas.
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Vid uppsagning fran befattningshavaren sida ska inget avgangsvederlag lamnas.
Avgangsvederlag utbetalas aldrig langre an till 65 ars alder.

Beredning av fragor om anstallningsvillkor for ledande befattningshavare

Fraga om anstéallningsvillkor for ledande befattningshavare bereds av styrelsen genom
styrelsens erséttningsutskott.

Beslut om anstallningsvillkor for verkstallande direktdren fattas av styrelsen.

Beslut om anstallningsvillkor fér dvriga ledande befattningshavare fattas av
verkstéllande direktoren.

Innan det fattas beslut om enskild ersattning, ska det finnas skriftligt underlag som utvisar
foretagets kostnad.

Uppfoéljning och utvardering

Styrelsens ersattningsutskott ska folja och utvardera tillampningen av dessa riktlinjer
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer for ledande befattningshavare.

Styrelsens ersattningsutskott sékerstaller att ersattningarna foljer dessa riktlinjer genom
att jamfdra ersattningar for motsvarande befattningshavare i andra statliga och privata
foéretag som nar det géller storlek, komplexitet, och omséttning ar jamférbara med
foretagets, och som bedriver verksamhet endast i Sverige.

Redovisning

Styrelsens ersattningsutskott ska fortidpande for styrelsen redovisa sin beredning av
fragor om anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Dessutom ska ersattnings-
utskottet for styrelsen redovisa sin uppféljning och utvardering av dessa riktlinjer.

Verkstallande direktéren ska fortlopande for styrelsen redovisa sina beslut om anstall-
ningsvillkor for ledande befattningshavare.

Styrelsen ska med tillampning av reglerna i aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning infor arsstamman redovisa och utvardera hur foretaget foljt de riktlinjer
som beslutades vid foregaende arsstamma. Dessutom ska ersattningen for varje enskild
ledande befattningshavare sarredovisas i arsredovisningen med avseende pa fast lon,
formaner och avgangsvederlag. Harutover ska styrelsens ordférande vid arsstamman
muntligen redogora for de ledande befattningshavarnas ersattningar och hur de férhaller
sig till de av bolagsstamman beslutade riktlinjerna. | redovisningen for arsstamman ska
aven framga hur riktlinjerna tillampas i foretagets dotterforetag.

Foretagets revisor ska infor arsstamman yttra sig over tillampningen av de av bolags-
stamman beslutade riktlinjerna enligt de regler som géller fér aktiemarknadsbolag.
Revisorns yttrande ska aven offentliggoras pa foretagets webbplats.
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VI. Ovrigt

1. Styrelsen ska besluta om en sérskild riktlinje om anstallningsvillkor for 6vriga anstéllda
som bygger pa de ersattningsprinciper som anges i dessa riktlinjer. Av styrelsens
instruktion till verkstallande direktoren ska framga att verkstallande direktoren arligen
ska redovisa for styrelsens ersattningsutskott hur riktlinjen tillampats.

Styrelsen ska se till att dessa riktlinjer tillampas i foretagets dotterforetag. | 6vriga foretag
ska styrelsens ordférande i dialog med 6vriga agare verka for att riktlinjerna tillampas sa
lAngt som mojligt.
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