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Delarsrapport januari — september 2017

Juli - september

* Nettospelintdkterna fér koncernen uppgick till 2 174
MSEK (2 153), en 6kning med 1,0 %.

® Rorelseresultatet for koncernen uppgick till 1 200 MSEK
(1 205), en minskning med 0,4 %.

® Resultatet for koncernen uppgick till 1 202 MSEK (1 200),
en 6kning med 0,2 %.

® Rorelsemarginalen uppgick till 23,4 % (23,4).

Héandelser under kvartalet

* Nettospelintdkterna online 6kade med ca 21 procent,
varav mobilen 6kade med ca 50 procent jamfért med
samma kvartal féregdende ar.

* Nettospelintdkterna for Nummerspelen 6kade med
drygt 8 procent och fér Sportspelen med 7 procent.

* Lansering av BankID for inloggning till spelkonto.

® Ca 18 000 kunder var frivilligt avstangda fran spel per
den sista september (féregaende kvartal cirka 16 400).

Finansiell information och strategiska nyckeltal

MSEK

Nettospelintkter !

Nettoomsattning fran spelverksamhet m.m. "
Rorelsekostnader

Rorelseresultat

Investeringar (immateriella och materiella)
Strategiska nyckeltal

N&jd - kund - index (NKI) *

Image %

Spelkollsindex

Arbetsmiljsindex ”

Rérelsemarginal % "

Delvis férandrad berakningsmetod, for bibehéllen jamférbarhet har historiska varden justerats.
Nytt métetal, jamforelsetal saknas. Definition aterfinns pa sidan 17.
Avser Q4 2016.
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Januari - september

* Nettospelintdkterna for koncernen uppgick till 6 498 MSEK
(6 546), en minskning med 0,7 %.

* Rorelseresultatet for koncernen uppgick till 3 434 MSEK
(3 555), en minskning med 3,4 %.

® Resultatet for koncernen uppgick till 3 434 MSEK (3 565),
en minskning med 3,7 %.

* Rorelsemarginalen uppgick till 21,7 % (22,5).

Handelser under perioden

* Nettospelintakterna online 6kade med 15 procent, varav
mobilen 6kade med 45 procent jamfort med tredje kvar-
talet foregaende ar.

* Utbudet pa Oddset har utdkats med nya speltyper och
nattoppet.

* Lansering av ny plattform for bolagsspel pa sporten och
ny pokerplattform.

® Samarbetet med Riksidrottsférbundet med framsta fokus
pa motion och rorelse fér barn och ungdomar har utokats.
Avtalet I6per 6ver 3 ar till ett totalt varde om 150 miljoner,
en 6kning mot tidigare avtal med 37 miljoner per ar.

® Swish och Masterpass har lanserats som nya betalsatt.

* Nylansering av Vikinglotto med hégre jackpott.

2017 2016 2017 2016 2016
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
2174 2153 6498 6 546 8993
1885 1853 5605 5619 7742
-688 -652 -2186 -2092 -2921
1200 1205 3434 3555 4851
59 42 183 161 201
68 69 — — 68"
52 54 — — 557
84 83 — — 83"
= — 73 — 72
234 234 21,7 22,5 22,2

Bolaget presenterar finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Definition av dessa aterfinns pa sidan 17.
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Kvartal med stark tillvaxt online

Arets tredje kvartal visar att Svenska Spel behaller en stabil
position som hela svenska folkets spelbolag, trots en fortsatt
hardnande konkurrens pa marknaden. Nagra av kvartalets
héjdpunkter ar fortsatt hég tillvaxt pa online och framfor allt i
mobilen, men dven en positiv utveckling fér vara nummer- och
sportspel.

Vi visar finansiell stabilitet och att det gar att kombinera tillvaxt med
spelansvar. Nettospelintakterna okar till 2 174 MSEK, vilket &r 1,0 procent
hogre an samma kvartal forra dret och rérelseresultatet ligger i niva
med férgdende dr.

Vara kunder ger oss fortsatt hogt betyg och vart néjd-kund-index,
NKI, ligger pa en oférandrat hdg nivd med 68 procent néjda kunder. Var
image ar fortfarande klart hdgst av spelbolagen. 52 procent av svenska
folket dr positiva till Svenska Spel, medan ndrmaste konkurrent ligger pa
31 procent.

Goda nyheter inom vara fokusomraden
Kvartalet bjuder pa goda nyheter inom alla vara tre
fokusomraden spel i mobilen, Turspel och Sport-
spel. Forsaljning via mobilen vaxer i alla branscher
och det géller dven hos oss, hittills en 6kning med
50 procent jamfoért med samma kvartal forega-
ende ar.

Vi fortsatter att utoka utbudet inom Sportspel
med livespel pa nya sporter och speltyper. Till och
med september 2017 har cirka 44 000 matcher
erbjudits jamfort med 13 300 matcher under
samma period féregaende dr. | augusti var det till
exempel premidr for spel pa amerikansk fotboll
och snooker.

Inom Turspel &r det en global trend att kunder
uppskattar spel med stora jackpottar. Hos 0ss
marks det genom att Eurojackpot och Viking-
lotto vaxer stadigt. Pa Vikinglotto ar det extra
glddjande att vi sedan nylanseringen har fatt
cirka 130 000 nya kunder. Vi har dven lanserat
nya digitala skrapspel som snabbt blivit popu-
lara.

Genom nya innovationshuben Colab satsar vi
pa utveckling av Turspel. Det dr ett samarbete mellan Svenska Spel,
Norsk Tipping, Francais des Jeux, Camelot UK Lotteries, Danske Lotteri
Spil och Veikkaus med inriktning pa nummerspel fér malgruppen unga
vuxna i Norden, Frankrike och Storbritannien.

Spelansvar en sjalvklarhet
I linje med det fjdrde penningtvéttsdirektivet, som nu omfattar alla
spelbolag inom EU, har vi lanserat inloggning med BankID for saker
identifiering. Det gor det annu tryggare, sakrare och enklare att vara
kund hos oss och ar ocksa efterfragat av kunderna. Hela 35 procent av
alla inloggningar under september skedde med BankID.

Nu sédger sig allt fler spelbolag satsa pa spelansvar, det ar bra att fler
tar fragan pa allvar, men samtidigt tillkommer hela tiden nya spelbolag

Vi éir fortsatt
Svenska folkets
spelbolag

med tveksamma kunderbjudanden. For oss har det alltid varit, och
fortsatter att vara, sjdlvklart med ett ldangtgdende spelansvar for att pa
sd satt garantera sunda intakter fran kunder som har koll pa sitt spe-
lande.

Det &r fortsatt manga spelare som véljer att stanga av sig eller som
tar paus fran spel under 24 timmar. Nastan 18 000 kunder var frivilligt
avstangda tre manader eller l[angre per den sista september inklusive
Casino Cosmopol, vilket ar cirka 1 600 fler &n féregdende kvartal. Och
hittills i &r har vi registrerat 14 000 tryck pa knappen for 24 timmars
paus.

Spelbransch i fordandring

Aven om Svenska Spels image ar hdg, sé& ser det samre ut nar det géller

branschens anseende. Branschen behdver gemensamt ta ansvar for att

andra pa det. Steg i den riktningen togs vid
vara seminarier i Almedalen och pa arets
Spelakademi nédr vi fick mojlighet att tréffa
branschkollegor, myndigheter, politiker,
idrottens representanter och olika organisa-
tioner for att diskutera vad vi gemensamt
kan gora for att forbattra branschens anse-
ende.

Under kvartalet Idmnade 6ver 200 remiss-
instanser in sina remissvar till regeringen
med synpunkter pa Spellicensutredningens
forslag pa ny spelreglering. | vart remissvar
framhaller vi vikten av ett gediget konsu-

mentskydd, framfor allt saknar vi produkt-
klassificering med spelansvarsatgarder
anpassade till varje spels riskniva. Vi framfor
ocksa att det finns behov av att inféra
tydligare atgarder ndr det galler spelutbudet
for att forhindra matchfixning, bland annat
begransning av spelutbudet.

Férberedelser for en ny marknad
Parallellt med dagens verksamhet forbere-
der vi oss nu for en omreglerad spelmark-
nad. Vi kommer att halla ihop Svenska Spel som en koncern men
samtidigt sakerstalla att de olika delarna av Svenska Spel pa basta satt
kan verka pa olika marknader och under olika forutsattningar. Vi ser
fram emot en spelmarknad pa lika villkor, dar vi fortsatt &r svenska
folkets spelbolag och kan fortsatta utveckla och stérka var affar bade
for kunderna, dgarna och medarbetarna, och dér spel ar till gladje for
alla.

Visby 25 oktober 2017

Lennart Kall
VD och koncernchef
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Uppdrag och mal

Verksamhet och uppdrag

Svenska Spel dr heldgt av svenska staten och anordnar spel och lotterier
efter tillstand av regeringen. Svenska Spel har i uppdrag att vara sarskilt
ansvarsfullt i sin verksamhet i kombination med att ocksa tillgodose
konsumenternas efterfragan pa attraktiva spel. Utéver uppdraget har
Svenska Spel ett ekonomiskt mal som séger att rérelsemarginalen bor
uppga till minst 22 procent under en konjunkturcykel.

Strategiska mal och maluppfyllelse

Det 6vergripande strategiska malet ar att erbjuda kunderna den basta
kundupplevelsen, dar spelgléddjen bygger pa ett attraktivt kunderbju-
dande med ett stort ansvarstagande. Svenska Spels verksamhet
fordelas pa tva affarsomraden. Det ena affarsomradet omfattar pro-
duktkategorierna; Sportspel, Nummerspel och Lotterier och det andra
Casino Cosmopol och Vegas.

Kund

Vidr dvertygade om att den bdsta spelupplevelsen dr underhallande,
spannande och samtidigt trygg och séker. Erbjudanden av nya och
spannande spelupplevelser ska alltid ga hand i hand med ett stort
ansvarstagande. Med néjda kunder och ett brett utbud av produkter
och tjanster i flera olika kanaler ska en stark marknadsposition i en
kraftigt dkande konkurrens bibehallas. Att det kdnns tryggt och sakert
att spela hos oss ar en sjélvklar del av en bra spelupplevelse, och darfor
arbetar vi proaktivt med att utveckla det individuella spelansvaret men
dven att motarbeta penningtvatt, matchfixning och all annan spelrela-
terad brottslighet.

Nojd-kund-index (NKI) for tredje kvartalet 2017 uppgick till 68 och
minskar ndgot jamfort med féregdende kvartal (69). Néjda kunder
namner framst enkelhet att spela och att vara kund som anledning till
att man ar nojd, medan missndjda kunder framst ndmner fa vinster eller
daliga vinstchanser. NKI fortsatter generellt vara hogre bland de mer
frekventa spelarna och de som foredrar sportspel.

Enligt Lotteriinspektionens halvarsrapport uppgick Svenska Spels
totala marknadsandel till 39 procent (41). Marknadsandelen online
uppskattades till 21 procent (22). Totala spelmarknaden 6kar med 3
procent under forsta halvaret. Antalet kunder som spelar i de digitala
kanalerna fortsatter att ©ka och deras forvantningar pa upplevelser ar

NKI (N6jd-kund-index)
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hoga. Under aret har ett flertal nyheter lanserats mot kund:
Bolagsspel - mojliggdr for kunderna att spela tillsammans.
Nattdppet pa Oddset - ger 6kat utbud av spel t ex i de stora
amerikanska ligorna live.
Lordagsgodis i mobilen - innefattar produkterna Lotto, Joker,
Keno, Stryktipset samt Maltipset.
Ny Pokerplattform - mojliggdr bade turneringar och kontant-
spelbord i de mobila enheterna.
Vikinglotto - forbattrad vinstplan med hogre jackpott, nytt
utseende, samt erbjuds nu bade hos ombud och online.
Snabbspelsmeny - gor det enkelt och smidigt fér kunden att
spela online.
Triss Premium - ny kampanjlott med héga dagsvinster under ett
helt ar.
Digitala Skrapspel - relansering av Skrapspel online.
Nordens forsta Crapsbord - nytt socialt spel som aterfinns pa
Casino Cosmopol.
Limited Edition - starkt spelupplevelse och underhalining med
olika teman t. ex. Cher, Michael Jackson, Willy Wonka m fl pa
Casino Cosmopol.
Swish och Masterpass - nya insattningsmetoder till kundernas
spelkonton. Per september sker 36 procent av alla insattningar
via Swish.
BankID - inloggning sker nu sakrare och enklare fér kund. 35
procent av inloggningarna i september skedde genom BankiD
och mer &@n hélften av alla kunder har minst en gang testat-
denna inloggningsmetod under samma period.

For att mdéta aktuella trender och kundernas efterfragan pa nya och
attraktiva spel &r bolaget beroende av nya tillstand fran regeringen.
Ansdkan om ndtkasino inldmnades i juni 2014 och ytterligare ansok-
ningar om tillstand for e-sport, fantasy sport, hojda dterbetalningar,
samt halvautomatiska bordsspel pa vara kasinon ldamnades in 2016. Inga
svar har erhallits, men bolaget har trots detta valt att gora sig startklara
for lansering av nétkasino infor nar licens erhalls.

Spelansvaret &r val integrerat i verksamheten och utvecklas kontinu-
erligt och da dven maojligheterna att folja upp effekten av genomférda
atgdrder och de verktyg som kunderna erbjuds. Nyckeltalet, Spelkollsin-
dex, féljer upp om kunderna ar medvetna om sitt spelande och om de
far den hjalp de behdver genom information och spelansvarsverktyg
som vi erbjuder. Spelkollsindex ligger pa 84 och ar ofdrandrat jamfort
med forra kvartalet (84). Mdtningen visar att en stor andel av de tillfra-
gade kunderna anser att de har haft stéd av spelansvarsverktygen och
har bra kontroll 6ver sitt spelande. Spelkollsindex ar ett relativt stabilt
matt och ror sig mycket lite mellan varje matning. Sen férsta matning-
en, kvartal 1 2016 finns en liten men tydlig positiv utveckling.

Allt fler kunder véljer att stdnga av sig fran spel under en kortare eller
langre period. Nastan 18 000 kunder var frivilligt avstangda fran spel
per den sista september, féregdende kvartal uppgick motsvarande
uppgift till cirka 16 400.

Medarbetare

Att uppfattas som en modern och attraktiv arbetsgivare dr avgoérande i
konkurrensen om strategiskt viktig kompetens nar det galler nyrekryte-
ring, men dven for att behalla och utveckla ratt kompetenser. Vi tror pa



att ett bolag, dar personalens sammansattning speglar samhallets,
battre kan forsta sin kunder. Mangfald och en jamstalld arbetsplats
bidrar till en 6kad kreativitet och en dynamisk verksamhet.

Stolta och engagerade medarbetare som kdnner mandat och vet hur
de bast bidrar till bolagets évergripande mal och vision ar en nyckelfak-
tor.

En arbetsmiljoundersdkning genomfors tva ganger per ar. Undersok-
ningen omfattar omradena hélsa och arbetsbelastning, motivation,
socialt klimat, ledarskap och kunskap, resurser och férutséttningar, och
vags samman till ett arbetsmiljdindex. Arbetsmiljdindex 6kade fran 72
till 73 vid arets forsta matning. Vi stravar sjalvklart efter ett sa hogt véarde
som mojligt da resultatet speglar alla medarbetares forutsattning for
valmaende och prestation. Utover detta sker [6pande pulsmétningar
varannan manad, for att bland annat mata engagemanget bland
medarbetarna.

Vi har en arbetsmiljé som ger medarbetarna férutsattningar for att ta
hand om sig sjdlva och sin halsa, och vi stodjer individen med t. ex.
friskvardsbidrag. Under 2017 genomfor vi en speciell hélsosatsning med
fokus pa omradena mat, motion och motivation.

Konkurrensen om strategiskt viktiga kompetenser inom framfor allt
IT & omfattande och beddms 6ka framdver men gléddjande nog finns
ett stort intresse for att arbeta hos oss.

Antalet anstallda vid utgangen av tredje kvartalet uppgick till 1 679
(1 646). Okningen har framfor allt skett inom IT-utveckling, CRM och
analys. Bolaget efterstravar en jamn konsfordelning bland medarbetare
och chefer, dar konsfordelningen bland cheferna ska ligga i intervallet
45 till 55 procent. Efter tredje kvartalet var konsférdelningen bland
chefer 36 (40) respektive 64 (60) procent, dvs. andelen kvinnliga chefer
uppgick till 36 procent. I samband med rekrytering sékerstalls att det
alltid finns slutkandidater av bagge kénen. Den arliga successionsplane-
ringen &r ett viktigt verktyg i arbetet med att na uppsatt jamstalldhets-
mal.

Alla chefer kommer att genomga en normekritisk utbildning. | koncer-
nen ar andelen medarbetare med utlandsk bakgrund 29,5 procent
(27,5). For att utveckla vart mangfaldsarbete sa samarbetar vi bland
annat med Mitt Liv, ett féretag som verkar for en arbetsmarknad som
vardesatter mangfald i hogre utstrackning.

Agare

Svenska Spel skapar varde, for dgaren staten, genom att sékra basta
maojliga utveckling av bolaget och sékra att samhaéllsuppdraget utfors
foredomligt. Verksamheten ska bedrivas pa ett satt som framjar en
langsiktigt hallbar utveckling, saval ekonomiskt, socialt och miljémas-
sigt.

De senaste dren har stora investeringar gjorts i nya moderna tekniska
plattformar i syfte att folja med i den snabba digitala utvecklingen.
Satsningar pa innovation, produkt- och tjansteutveckling, modern
[T-infrastruktur, ny analysplattform m.m. férvéntas leda till snabbare och
utdkade majligheter att forbattra kundernas spelupplevelse, starka
spelansvaret och hoja kostnadseffektiviteten. Omfattande investeringar
sker dven i nya ombudsterminaler och Vegasautomater for att mota
efterfragan pa fornyelse och digitalisering i det fysiska kundmétet och
for att sakra en langsiktigt viktig affar. Installation av nya terminaler hos
vara spelombud har paborjats under sommaren, av totalt cirka 3 000
installationer har 1 100 genomférts per den sista september.
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Avtal har under dret tecknats med Riksidrottsférbundet (RF) med
syfte att bygga ett langsiktigt samarbete med idrottsrorelsen och att
stimulera fler méanniskor till rorelse. Initiativet ska bland annat underlatta
for specialférbund och féreningar att utdka prova-pa-verksamhet,
gemensam traning fér barn och vuxna och riktade insatser mot mal-
grupper vi vet idrotten har svart att na idag. Avtalet I6per ver tre ar till
ett totalt varde av 150 miljoner kronor, en 6kning mot tidigare avtal
med 37 miljoner per ar.

Forra arets lansering av boken Sportsvenska for invandrare, som ar
ett exempel pa bolagets arbete kring integration, har blivit framgangs-
rik. Efterfragan fran féreningar, skolor, bibliotek och privatpersoner har
overtréffat vara forvéntningar och manga uttrycker att initiativet tillfort
stort varde i integrationsarbetet inom idrottsrorelsen. Vi har dven
lanserat ett digitalt spraktest. Spraktestet som tagits fram tillsammans
med Wordalist, ett inldrningsverktyg som utvecklats i samarbete med
Stockholms universitet, finns att testa pa sportsvenska.se.

Allmanhetens fortroende fér Svenska Spel, dess varumérken och
ansvarstagande &r avgorande da konkurrenterna erbjuder liknande
spelformer. Imagevardet som mater andelen svenskar mellan 18 - 75 ar
som &r positiva till bolaget uppgick till 52 procent for tredje kvartalet,
vilket & en minskning jamfort med foregaende kvartal (53). Narmaste
konkurrent har ett imagevarde pa 31 procent (32). Imagemattet &r
relativt lattrorligt och forandringar pa 1-2 procent ar naturliga. Sett éver
en ldngre tid har image fér Svenska Spel legat stabilt.

Svenska Spel har av dgaren asatts ett ekonomiskt mal som innebar
att rorelsemarginalen bor uppga till minst 22 procent under en kon-
junkturcykel. Rérelsemarginalen for januari - september uppgick till 21,7
procent, vilket ska jamféras med 22,5 procent fér samma period
foregdende ar.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Under perioden fram till att en ny spelreglering dr pa plats ar var storsta
utmaning att forbereda bolaget for den framtida spelmarknaden,
samtidigt som vi behdver arbeta fokuserat for att behalla vara mark-
nadsandelar pa befintlig marknad. Den omstallning som bolaget star
infor medfor ett flertal risker framst av strategisk, legal och operationell
karaktar. Aktiviteter for att hantera dessa har identifierats och arbete
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pagar inom koncernen.

Vi har dven andra regulatoriska utmaningar dar nya regelverk t. ex.
AML, GDPR har och kommer att trdda i kraft pa marknaden. Arbete
pagar for att sdkerstalla att vi efterlever de nya regelverken. Utover
detta kvarstar de risker som finns avseende hur vi ska optimera var
leveransférmaga, hur vi sakerstéller att vi kan rekrytera och behalla ratt
kompetens samt hur vi uppréatthaller ett sakert spelande i tider av
Okande cyberhot.

Omvirld och framtid

Tillvéxten pa den svenska spelmarknaden drivs och sker framfor allt
online. Under forsta halvaret 6kad den totala svenska spelmarknaden
enligt Lotteriinspektionen med 3 procent.

De produkter som fortsatt vaxer mest i Sverige &r i huvudsak natka-
sino, padrivet av en omfattande marknadsféring och livespel pa sport.
Sportsbetting ar fortsatt en strategiskt viktig instegsprodukt for ett
flertal spelbolag och utbudet pa livespel ar viktigt i kampen om
kunderna. Nétkasino ar det enskilt storsta spelet pa spelmarknaden och
utgor cirka 35 procent av onlinemarknaden. Intresset for live casino,
d.v.s. att spela mot livedealers online 6kar och ar den spelform som
framst driver tillvaxten inom natkasino. Publikintresset fér och spel pa
e-sport ar dven en mycket tydligt 6kande trend.

Konkurrensen pa spelmarknaden driver kade medieinvesteringar
och de utlandsbaserade spelbolagens del av dessa investeringar ar
betydande. Under 2016 6kade spelbranschens totala bruttoinveste-
ringar i media med cirka 13 procent jamfoért med samma period
foregaende ar och uppgick till 3,6 miljarder kronor. Under forsta
kvartalet 2017 fortsatte mediainvesteringarna att 6ka med 28 procent
jamfort med samma period foregaende ar. TNS Sifo:s reklammaétningar
innefattar dock inte all internetmarknadsforing vilket innebdr att den
totala summan ar hogre. De utlandsbaserade aktodrerna star fortsatt for
den storsta andelen av bruttoinvesteringarna i marknadsforing i
Sverige. Reklamtréttheten hos svenska folket 6kar, vilket paverkar
imagen, anseendet, for hela spelbranschen.

Det ar positivt att antalet med spelproblem minskar generellt i
Sverige, men samtidigt som det blir allt fler som har allvarliga problem,
enligt en undersokning av Folkhalsomyndigheten. Férekomsten av
problemspelare ar framfor allt storst bland de som spelar kasinospel
online.

Flera av de utlandsbaserade aktérerna lanserar spelansvarsatgarder
exempelvis prediktivt analysverktyg och spelansvars app samt infor
beloppsbegransning for insattning till kundens spelkonto.

Fran och med den 1 januari 2018 kommer spelmissbruk att ingd i
socialtjanstlagen samt halso- och sjukvardslagen och klassas som
sjukdom. Den kommande lagférandringen innebar att spelmissbruk
som galler spel om pengar likstalls med missbruk av alkohol och droger.
Andringarna innebér att kommunernas ansvar for att férebygga och
motverka missbruk av alkohol och andra substanser utvidgas till att
dven omfatta spel om pengar. Aven inom sjukvarden ska spelberoende
jamstallas med andra beroenden.

Spellicensutredningen

Den 31 mars ldmnade Spellicensutredning forslag till ny reglering av
den svenska spelmarknaden. Den nya spelregleringen foreslas trada i
kraft den 1 januari 2019 med majlighet att soka licens fran och med

AB SVENSKA SPEL 6

den 1juli 2018.

Svenska Spel stdller sig huvudsakligen bakom utredningens forslag
eftersom det bidrar till att uppna syftet med omregleringen, d.v.s. att
aterta kontrollen 6ver den svenska spelmarknaden och starka konsu-
mentskyddet.

Forslaget innehaller ett antal relevanta krav pa spelansvarsatgdrder
sasom registrering av allt spel och en skyldighet for spelféretaget att
folja kundernas spelande och agera vid misstanke om problemspe-
lande, mojlighet for kunderna att stdnga av sig fran spel (savél hos det
enskilda bolaget som i ett centralt register administrerat av Spelmyn-
digheten), sdtta sina egna granser i belopp och tid for sitt spelande,
krav pa mattfull marknadsféring m.m.

Samtidigt konstaterar Svenska Spel att det finns ett antal luckor i
konsumentskyddet som bor hanteras innan férslaget ldmnas till riksda-
gen for beslut. Forslaget innehaller inte ndgon riskklassificering av
spelprodukter, d.v.s. det gors ingen atskillnad mellan spel med olika stor
risk for att orsaka problemspelande. Svenska Spel menar att sarskilda
restriktioner bor gdlla for t. ex. marknadsforing av hogriskspel. Svenska
Spel ser vidare positivt pa att férslaget innehaller hardare sanktioner
och att spel utan licens kriminaliseras. Darmed finns battre forutsatt-
ningar for att mojligheten att tillhandahalla och marknadsféra spel i
Sverige pa ett effektivt satt begrdnsas till spelforetag med licens i
Sverige. Aven majligheterna att agera kraftfullt mot matchfixning och
annan spelrelaterad brottslighet forbattras genom forslaget, men vi
onskar ytterligare atgarder géllande utbudet. Svenska Spel anser att det
inte bor vara mojligt att spela pa moment som enkelt kan manipuleras
av en enskild idrottare, t. ex. antal hérnor och gula kort i fotboll.

Savél infor som efter omregleringen ar det viktigt fér Svenska Spel att
prioritera och fortsatta utveckla ett starkt kunderbjudande med ett
integrerat spelansvar.

Vasentliga handelser efter balansdagen

AB Svenska Spel har bildat ett nytt dotterbolag, Svenska Spel Licens AB.
Bolaget bildas med anledning av forslag om ny spelreglering och har till
syfte att erbjuda spel sdsom vadhallning och spel online.
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Koncernens finansiella utveckling

Intaktsutveckling juli - september

Nettospelintdkter per forséljningskanal
Nettospelintdkterna uppgick till 2 174 MSEK (2 153), en 6kning med
21 MSEK jamfort med tredje kvartalet féregaende ar. Tillvaxten sker
framfor allt genom 6kad forsaljning online.

Nettospelintdkterna Online kade med 95 MSEK till 551 MSEK (456)
eller 21 procent, varav nettospelintdkterna via mobil 6kade med
50 procent. Av koncernens totala nettospelintakter uppgick férsalj-
ningskanalen Online till 25 procent (21), varav mobil 16 procent (11).

| Ombudskanalen minskade nettospelintakterna med 31 MSEK till
1025 MSEK (1 056) och i Restaurang & Bingohallar minskade de med
28 MSEK till 277 MSEK (305).

Nettospelintdkterna i forsaljningskanalen Kasino uppgick till 289
MSEK (303), en minskning med 14 MSEK.

Nettospelintakterna i dvriga forsaljningskanaler uppgick till 32 MSEK
(33).

Nettospelintakter
per saljkanal kvartal 3, %

Ombud 47 (49)

. Online25(21)
varav mobil 16 (11)

Restaurang &
Bingohallar 13 (14)

Kasino 13 (14)

Ovrigt 2 (2)

Ombud: Spel hos ombud.
Online: Spel pa svenskaspel.se och mobil.
Mobil: Spel via mobil och surfplatta.

Nettospelintdkter per spelkategori

Spelkategorin Turspel redovisade 1 186 MSEK (1 144) i nettospelintakter,
en 6kning med 41 MSEK, jamfort med tredje kvartalet 2016. Nettospel-
intdkterna for Bingo 6kade med 11 MSEK, frédmst orsakat att spelet
lanserats i mobilen. Lanseringen av nya Vikinglotto medférde ¢kade
nettospelintdkter med 12 MSEK. Eurojackpot fortsatter att vaxa i
popularitet. Triss uppvisade minskade nettospelintakter med 26 MSEK,
en konsekvens av ©kad konkurrens i butik. Férsaljningen av Lotto
inklusive Joker 6kade och hogre nettospelintdkter om 31 MSEK.

Nettospelintdkterna for Sportspel uppgick till 400 MSEK (374), en
okning med 26 MSEK. Oddsetprodukten Mixen samt Stryktipset och
Europatipset véxer medan produkterna Langen, Matchen och Bomben
redovisade lagre nettospelintdkter. Konkurrensen inom Sportspel dr stor
och vi utokar kontinuerligt utbudet av livespel och andra tjanster for att
mota kundernas forvantningar.

Kasinospel redovisade 589 MSEK (635) i nettospelintakter, en minsk-
ning med 46 MSEK jamfért med tredje kvartalet 2016. Vdrdeautoma-
terna Vegas minskar med 28 MSEK och dven &vriga produkter sa som
spel pa spelautomater och bordsspel pa Casino Cosmopol samt Poker
minskade.

Nettospelintdkter
per spelkategori kvartal 3, %

Turspel 55(53)

Kasinospel 27 (30)

Sportspel 18 (17)

Restaurang & Bingohallar: Spel pa vardeautomaterna Vegas i restauranger och bingohallar.

Kasino: Spel vid Casino Cosmopols fyra kasinon.
Ovrigt: Foretags- och prenumerationsférsaljning.

Turspel: Lotto, Keno, Joker, Vikinglotto, Eurojackpot samt internetspelet Bingo. Till turspel raknas ocksa Triss, Penning och SkrapSpel.
Sportspel: Oddset ar ett samlingsnamn fér spelformerna Langen, Matchen, Bomben, Mixen och Powerplay. Till sportspel rdknas ocksa fotbollstipsen

Stryktipset, Europatipset, Maltipset och Topptipset.

Kasinospel: Roulette, tarnings- och kortspel, samt spelautomater pa Casino Cosmopol, poker pa svenskaspel.se samt spel pa vardeautomaterna Vegas

som finns pa restauranger och i bingohallar.
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Intaktsutveckling januari - september

Nettospelintdkter per forséljningskanal
Nettospelintdkterna uppgick till MSEK 6 498 (6 546), en minskning med
47 MSEK jamfort med samma period féregaende ar. De minskade
intdkterna hanfor sig framfor allt till férséljning via ombud och pa vara
fysiska kasinon, samt hdg aterbetalning pa Oddset.

Nettospelintakterna Online tkade med 208 MSEK till 1 586 MSEK
(1 379) eller 15 procent, varav nettospelintdkterna via mobil 6kade med
45 procent. Av koncernens totala nettospelintdkter uppgick forsélj-
ningskanalen Online till 24 procent (21), varav mobil 14 procent (10).

| Ombudskanalen minskade nettospelintakterna med 163 MSEK till
3120 MSEK (3 282) och i Restaurang & Bingohallar minskade de med
44 MSEK till 861 MSEK (905).

Nettospelintakterna i forsaljningskanalen Kasino uppgick till
834 MSEK (878), en minskning med 44 MSEK.

Nettospelintakterna i dvriga forsaljningskanaler uppgick till 97 MSEK
(102).

Nettospelintakter
per saljkanal period, %

Ombud 48 (50)

. Online24(21)
varav mobil 14 (10)

Restaurang &
Bingohallar 13 (14)

Kasino 13 (13)

Ovrigt 2 (2)

Ombud: Spel hos ombud.

Online: Spel pa svenskaspel.se och mobil.
Mobil: Spel via mobil och surfplatta.
Restaurang & Bingohallar: Spel pa vardeautomaterna Vegas i restauranger och bingohallar.
Kasino: Spel vid Casino Cosmopols fyra kasinon.

Ovrigt: Foretags- och prenumerationsférsaljning.

Nettospelintdkter per spelkategori

Spelkategorin Turspel redovisade 3 498 MSEK (3 437) i nettospelintdkter,
en 6kning med 61 MSEK jamfort med samma period féregaende dr.
Nettospelintdkterna for Eurojackpot 6kade med 65 MSEK. Bingo och
nya Vikinglotto med hogre jackpott, 6kade nettospelintdkterna med 33
respektive 18 MSEK. Triss uppvisade minskade nettospelintakter, en
konsekvens av 6kad konkurrens i butik. Férsaljiningen av Lotto inklusive
Joker uppvisade samre utfallssiffror och minskade med 17 MSEK i
nettospelintakter.

Nettospelintdkterna for Sportspel uppgick till 1 231 MSEK (1 237), en
minskning med 5 MSEK. Stryktipset och Europatipset uppvisade hogre
nettospelintdkter medan andra produkterna redovisade ldgre netto-
spelintakter.

Kasinospel redovisade 1 769 MSEK (1 871) i nettospelintdkter, en
minskning med 102 MSEK. Alla produkter inom spelkategorin uppvi-
sade minskade nettospelintaker.

Nettospelintakter
per spelkategori period, %

Turspel 54 (52)

Kasinospel 27 (29)

Sportspel 19 (19)

Turspel: Lotto, Keno, Joker, Vikinglotto, Eurojackpot samt internetspelet Bingo. Till turspel rdknas ocksa Triss, Penning och SkrapSpel.
Sportspel: Oddset &r ett samlingsnamn for spelformerna Langen, Matchen, Bomben, Mixen och Powerplay. Till sportspel réknas ocksa fotbollstipsen

Stryktipset, Europatipset, Maltipset och Topptipset.

Kasinospel: Roulette, tarnings- och kortspel, samt spelautomater pa Casino Cosmopol, poker pa svenskaspel.se samt spel pa vardeautomaterna Vegas

som finns pa restauranger och i bingohallar.
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Finansiell stallning och resultat

Juli - september

Rorelseresultat och rérelsemarginal

Kvartalets rorelseresultat uppgick till 1 200 MSEK (1 205) vilket dr en

marginell minskning med 5 MSEK. Det ldgre rérelseresultatet for tredje

kvartalet forklaras av hogre rérelsekostnader jamfort med féregaende

ar. Rorelsekostnaderna uppgick till 688 MSEK (652), en 6kning med 36

MSEK. De ¢kade kostnaderna for tredje kvartalet bestar framst av

anpassning till ny penningtvattslagstiftning, dkad marknadsféring och

sponsring, men dven dkade kostnader for konsulter.
Rorelsemarginalen uppgick till 23,4 procent (23,4).

Finansnetto

Finansnettot uppgick till 2 MSEK (-5). Av finansnettot bestod 2 MSEK (-6)
av en nettovardeférandring av finansiella placeringar och obetalda
vinster i lotteriet Triss Manadsklover.

Resultat for kvartalet
Resultatet for tredje kvartalet uppgick till 1 202 MSEK (1 200), vilket &r 2
MSEK hogre dn tredje kvartalet 2016.

Januari - september
Rorelseresultat och rérelsemarginal
Periodens rorelseresultat uppgick till 3 434 MSEK (3 555) vilket &r en
minskning med 121 MSEK. Det férsémrade rorelseresultatet for perio-
den forklaras huvudsakligen av ldgre nettospelintdkter, orsakat av hog
aterbetalning pa Oddset, samt hogre rorelsekostnader jdmfort med
samma period foregdende ar.
Rorelsemarginalen minskade till 21,7 procent (22,5).
Rorelsekostnaderna uppgick till 2 186 MSEK (2 092), en 6kning med
94 MSEK. De 6kade kostnader fér perioden bestar framfor allt av
anpassning till ny penningtvattslagstiftning, dkad marknadsféring och
sponsring samt 6kade kostnader for konsulter.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till 0 MSEK (10). Av finansnettot bestod -1 MSEK (9)
av en nettovardeférandring av finansiella placeringar och obetalda
vinster i lotteriet Triss Manadsklover.

Resultat fér perioden
Resultatet for perioden uppgick till 3 434 MSEK (3 565), vilket dr 131
MSEK ldgre dn samma period 2016.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 3 717 MSEK
(3 768). Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till T MSEK
(-144), vilket &r nettot av inkdp och avyttringar avseende materiella,
immateriella och finansiella tillgangar. Investeringar i finansiella till-
gangar uppgick till -67 MSEK (-124) och avyttringar uppgick till 251
MSEK (141). Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till

-4 023 MSEK (-3 903) och avser aterstaende reglering av 2016 ars
resultat i enlighet med beslut pa drsstdmma. Periodens kassaflode
uppgick till -305 MSEK (-279) och likvida medel uppgick vid periodens
slut till 2 845 MSEK (2 762).

1) Definition se sidan 17
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Investeringar

Investeringar i materiella anldggningstillgangar uppgick till 166 MSEK
(115) och avser framfor allt nya spelterminaler. Investeringar i immate-
riella tillgangar uppgick till 17 MSEK (46) och avser bland annat nya spel
och appar samt utveckling av ny plattform fér Poker.

Finansiell stdllning
Koncernens egna kapital uppgick vid periodens slut till 3 477 MSEK
(4 866). Soliditeten” uppgick till 49,8 procent (58,4).

Moderbolag
| moderbolaget ingar all spelverksamhet férutom spelverksamhet som
bedrivs inom Casino Cosmopol.

Nettoomsattning fran spelverksamhet m.m. uppgick till 4 718 MSEK
(4 689), en 6kning med 29 MSEK jamfért med féregdende ar.

Rorelseresultatet for perioden uppgick till 3 103 MSEK (3 176), vilket dr
en minskning med 73 MSEK.

Moderbolagets investeringar i materiella anldggningstillgangar
uppgick till 127 MSEK (85) och investeringar i immateriella tillgdngar
uppgick till 17 MSEK (46). Investeringar i finansiella tillgdngar uppgick il
67 MSEK (124) samt avyttringar med 251 MSEK (141).

AB SVENSKA SPEL 9
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Finansiella rapporter

Rapport over totalresultat i ssmmandrag, koncern

2017 2016 2017 2016 2016
MSEK Not Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
Nettoomsattning fran spelverksamhet m.m. 2 1885 1853 5605 5619 7742
Aktiverat arbete for egen rékning 3 5 14 28 31
Personalkostnader 3 -236 -232 -806 -772 -1053
Ovriga externa kostnader -396 -358 -1210 -1130 -1619
Av- och nedskrivningar immateriella
och materiella anlaggningstillgdngar -56 62 -169 -189 - 249
Rorelseresultat 1200 1205 3434 3555 4851
Rante- och 6vriga finansiella intakter 10 7 1 89 86
Rénte- och 6vriga finansiella kostnader -8 -12 -1 -79 -72
Resultat efter finansiella poster 1202 1200 3434 3565 4866
Skatt — — — — 0
Resultat 1202 1200 3434 3565 4866
Ovrigt totalresultat — — — — —
Summa totalresultat 1202 1200 3434 3565 4866
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1202 1200 3434 3565 4866
Resultat per aktie
Antal aktier pa balansdagen 2000 2000 2000 2000 2000
Resultat per aktie, TSEK 601 600 1717 1782 2433

Balansrakning i sammandrag, koncern

MSEK Not 2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31
Immateriella tillgangar 173 234 221
Materiella anldggningstillgangar 813 764 756
Finansiella tillgangar 5 1929 2014 1744
Summa anlaggningstillgangar 2916 3012 2721
Kundfordringar och 6vriga fordringar 4 936 888 1795
Kortfristiga placeringar 5 289 417 659
Likvida medel 2845 2762 3150
Summa omsattningstillgangar 4071 4067 5604
Summa tillgangar 6987 7079 8325
Eget kapital 3477 3565 4866
Langfristiga obetalda vinster 5 1247 1358 1329
Ovriga langfristiga skulder 10 10 11
Leverantérsskulder och 6vriga skulder 804 775 783
Kortfristiga obetalda och fonderade vinster 5 1448 1370 1336
Summa eget kapital och skulder 6987 7079 8325
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Kassaflodesanalys i sammandrag, koncern

2017 2016 2016
MSEK Not Jan-sep Jan-sep Helar
Den I6pande verksamheten
Resultat 3434 3565 4 866
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 174 181 240
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rérelsetillgangar och rérelseskulder 3608 3746 5106
Kassaflode fran férandring av rérelsetillgangar och rorelseskulder
Forandring rorelsetillgangar 59 175 67
Forandring rérelseskulder 49 -153 -198
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3717 3768 4975
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar -17 -46 -53
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -166 -115 -147
Awyttring av materiella anldggningstillgangar 0 0 0
Investeringar i finansiella tillgangar 67 -124 -151
Awyttring av finansiella tillgangar 251 141 187
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1 -144 -164
Finansieringsverksamheten
Utbetalning till &garen, svenska staten 4 -4023 -3903 -4703
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4023 -3903 -4703
Kassaflode -305 -279 108
Likvida medel vid periodens borjan 3150 3042 3042
Likvida medel vid periodens slut 2845 2762 3150

Forandringar i eget kapital i sammandrag, koncern

Summa eget kapital
MSEK Aktiekapital Reservfonder Balanserad vinst hénforligt till moder-

bolagets aktiedgare
Ingaende balans per 1 januari 2016 0,2 0,1 43803 4803
Summa totalresultat perioden 1 januari - 30 september 3565 3565
Utdelning till dgaren, svenska staten -4 803 -4803
Utgaende balans per 30 september 2016 0,2 0,1 3565 3565
Ingaende balans per 1 januari 2017 0,2 0,1 4866 4866
Summa totalresultat perioden 1 januari - 30 september 3434 3434
Utdelning till dgaren, svenska staten -4823 -4823
Utgaende balans per 30 september 2017 0,2 0,1 3477 3477
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Rapportering per segment

Verksamheten styrs och foljs upp utifran tva olika affarsomraden
baserade pa olika produktkategorier. Det ena afféarsomradet omfattar
Sportspel, Nummerspel och Lotterier och det andra Casino Cosmopol
och Vegas, vilket motsvarar den rapportering som sker per rérelseseg-
ment. | ej férdelade poster och 6vrig verksamhet ingar ej fordelade

Tredje kvartalet juli-september

Sportspel, Nummerspel

och Lotterier

2017 2016
MSEK Jul-sep Jul-sep
Bruttospelintakter 3720 3586
Nettospelintakter 1609 1546
Nettoomsattning fran spelverksamhet m.m. 1418 1354
Rorelsekostnader (inkl. aktiverat arbete) -439 -408
Rorelseresultat 978 946
Finansnetto och skatt
Resultat efter finansiella poster och skatt

Perioden januari-september
Sportspel, Nummerspel

och Lotterier

2017 2016
MSEK Jan-sep Jan-sep
Bruttospelintakter 11431 11173
Nettospelintdkter 4803 4763
Nettoomsattning fran spelverksamhet m.m. 4217 4153
Rorelsekostnader (inkl. aktiverat arbete) -1348 -1232
Rorelseresultat 23869 2921

Finansnetto och skatt

Resultat efter finansiella poster och skatt

AB SVENSKA SPEL 12

poster samt verksamheter som bedrivs i koncernens évriga dotterbo-
lag. En organisationsférandring som tradde i kraft den 1 maj 2017 har
medfort att indelningen av koncernens rorelsesegment har férandrats
och nu grupperas i produktkategorier. Tidigare perioders utfall har
raknats om for jamforbarhet.

Ej fordelade poster, 6vrig

Casino Cosmopol verksamhet samt Koncernen

och Vegas elimineringar Svenska Spel
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep
1354 1503 — — 5074 5089
566 608 — — 2174 2153
467 498 1 1 1885 1853
-240 -242 -5 3 -685 -647
227 256 -5 3 1200 1205
2 -5 2 -5
-3 -2 1202 1200

Ej fordelade poster, 6vrig
Casino Cosmopol verksamhet samt Koncernen

och Vegas elimineringar Svenska Spel
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep
4187 4409 — — 15617 15583
1696 1783 = — 6498 6546
1388 1456 1 10 5605 5619
-766 -781 =57 =51 -2172 -2 064
621 675 -57 -41 3434 3555
0 10 0 10
-56 =31 3434 3565
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Resultatrakning i ssmmandrag, moderbolag

MSEK Not
Nettoomsattning fran spelverksamhet m.m. 2
Aktiverat arbete for egen rékning

Personalkostnader 3
Ovriga externa kostnader

Av- och nedskrivningar immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran andelar i koncernféretag
Rénte- och 6vriga finansiella intakter
Rénte- och 6vriga finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster
Skatt

Resultat

Ovrigt totalresultat

Summa totalresultat

2017
Jul-sep

1579

1071

1071

1071

2016 2017 2016 2016
Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
1532 4718 4689 6493
5 14 28 31
-120 -438 -410 -565
=315 -1066 -988 -1425
-47 -126 -143 -187
1054 3103 3176 4347
— — — 495

8 2 89 86

-12 -1 -79 -72
1050 3104 3187 4857
1050 3104 3187 4857
1050 3104 3187 4857

Balansrakning i sammandrag, moderbolag

MSEK

Immateriella tillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Finansiella tillgangar

Summa anldggningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga fordringar
Kortfristiga placeringar

Likvida medel

Summa omséttningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital

Langfristiga obetalda vinster

Ovriga langfristiga skulder
Leverantérsskulder och 6vriga skulder
Kortfristiga obetalda och fonderade vinster

Summa eget kapital och skulder

Not 2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31
173 234 220

348 295 287

5 2361 2447 2176
2883 2975 2683

4 894 850 2249
5 289 417 659
2734 2633 2992

3918 3899 5900

6800 6875 8583

3141 3190 4861

5 1247 1358 1329
10 11 I

968 960 1062

5 1434 1356 1322
6800 6875 8583
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Kassaflodesanalys i sasmmandrag, moderbolag

2017 2016 2016
MSEK Not Jan-sep Jan-sep Helar
Den I6pande verksamheten
Resultat 3104 3187 4857
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 131 134 =317
Erhallen utdelning fran dotterbolag 495 522 522
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fore
férandring av rorelsetillgdngar och rérelseskulder 3730 3843 5062
Kassaflode fran forandring av rérelsetillgangar och rérelseskulder
Forandring rorelsetillgangar 59 174 71
Forandring rorelseskulder -64 -341 -294
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3725 3675 4839
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar =17 -46 -53
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar =27 -85 -102
Avyttring av materiella anldaggningstillgangar 0 0 0
Investeringar i finansiella tillgangar -67 -124 -151
Avyttring av finansiella tillgangar 251 141 187
Forandring av langfristig fordran till dotterbolag — 40 40
Kassafléde fran investeringsverksamheten 40 -75 -79
Finansieringsverksamheten
Utbetalning till &garen, svenska staten 4 -4023 -3903 -4703
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -4023 -3903 -4703
Kassaflode -258 -303 57
Likvida medel vid periodens borjan 2992 2935 2935
Likvida medel vid periodens slut 2734 2633 2992

Forandringar i eget kapital i ssmmandrag, moderbolag

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for Balanserade Summa
MSEK Aktiekapital Reservfond utvecklings-  vinstmedel och eget kapital
utgifter arets resultat
Ingaende balans per 1 januari 2016 0,2 0,1 — 4806 4806
Summa totalresultat perioden 1 januari - 30 september — 3187 3187
Arets utgifter for eget utvecklingsarbete 38 -38 —
Upplésning till foljd av avskrivningar -2 2 —
Utdelning till dgaren, svenska staten — -4803 -4 803
Utgaende balans per 30 september 2016 0,2 0,1 37 3153 3190
Ingaende balans per 1 januari 2017 0,2 0,1 37 4823 4861
Summa totalresultat perioden 1 januari - 30 september — 3104 3104
Avrets utgifter for eget utvecklingsarbete 11 -1 —
Uppldsning till foljd av avskrivningar -10 10 —
Utdelning till &garen, svenska staten — -4823 -4823
Utgaende balans per 30 september 2017 0,2 0,1 39 3103 3141
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Svenska Spels delarsrapport fér perioden januari — september 2017 &r
upprattad i enlighet med International Accounting Standard (IAS) 34,
Deldrsrapportering. Upplysningar enligt IAS 34 Deldrsrapportering
ldamnas saval i noter som pa annan plats i delarsrapporten. Samma
redovisningsprinciper och berdkningar har tilldmpats som i Svenska
Spels arsredovisning fér 2016. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med anvisningar enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningar av IFRS Interpretations Committee (IFRIC) sadana
de antagits av EU. Vidare har arsredovisningslagen samt Rddet for
finansiell rapportering rekommendation RFR 1 "Kompletterande
redovisningsregler for koncerner” tillampats.

Moderbolagets rapport ar upprattad enligt drsredovisningslagen och
RFR 2 om redovisning for juridiska personer.

Nya eller reviderade IFRS-standarder och IFRIGtolkningar som har

Not 2 Intdkter per vasentligt intdktsslag

Koncern

MSEK

Nettospelintdkter

Intdkter fran restaurangverksamhet, Casino Cosmopol
Intakter fran uthyrning av spelterminaler

Ovriga intékter

Intaktsrelaterade kostnader

Nettoomséttning fran spelverksamhet m.m.

Moderbolag

MSEK

Nettospelintdkter

Intdkter frdn uthyrning av spelterminaler
Ovriga intékter

Intdktsrelaterade kostnader

Nettoomséttning fran spelverksamhet m.m.

Not 3 Forandringar i kretsen ledande befattnings-
havare och styrelsen

Joakim Maornefélt har utsetts till ny Kommunikationsdirektér pa Svenska
Spel. Joakim tilltradde sin nya tjdnst den 23 januari 2017. Tf. Kommuni-
kationsdirektor Marie Avander atergick till sin ordinarie roll som chef for
Modervarumarket. Joakim ingar i koncernledningen och rapporterar till
VD.

Den 1 maj 2017 genomférdes en omorganisation och Fredrik
Wastenson utsags till chef for verksamhetsomrade Produkter och
tjanster, han ingdr i koncernledningen och rapporterar till VD. Samtidigt
lamnade Peter Zill bolaget enligt dverenskommelse.

DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2017

tratt i kraft sedan den 1 januari 2017 bedéms inte ha vasentlig effekt pa
koncernens finansiella rapporter.

European Securities and Market Authoritys (ESMA) riktlinjer om
alternativa nyckeltal tillampas. Riktlinjerna innebdr upplysningskrav
avseende finansiella matt som inte ar definierade enligt IFRS.

Svenska Spels delarsrapport for perioden januari — september 2017 ar
upprattad i enlighet med dgarens riktlinjer for ekonomisk rapportering.

Foretagsinformation

Svenska Spels delarsrapport for perioden januari — september 2017
har godkénts for publicering enligt styrelsebeslut den 25 oktober
2017.

2017 2016 2017 2016 2016
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
2174 2153 6498 6 546 8993
20 19 60 60 87

9 10 28 29 38

35 35 105 114 170
—353 -365 -1086 -1129 -1546
1885 1853 5605 5619 7742
2017 2016 2017 2016 2016
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
1886 1851 5664 5668 7821

9 10 28 29 38

32 31 95 103 154
-348 -360 -1069 -1110 -1520
1579 1532 4718 4689 6493

Not 4 Behandling av dverskott

| balansposten ingar moderbolagets resultat efter skatt vilket dispone-
ras av regeringen. Svenska Spels vinstmedel under rakenskapsaret lanas
rantefritt ut till svenska staten. Inbetalningar fér innevarande ar sker
kvartalsvis 31 juli, 31 oktober, 15 februari och med slutavrdkning mot
ldamnad utdelning efter beslut av Svenska Spels arsstamma. Till och med
den 30 september 2017 har 250 MSEK avseende 2017 drs resultat lanats
ut i forskott till svenska staten.

AB SVENSKA SPEL 15



DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2017

Not 5 Finansiella instrument till vinnare i Triss Manadskléver for framtida utbetalningar som Svenska
For koncernens samtliga finansiella instrument bedéms verkligt vérde Spel har dtagit sig att géra. Kassafléden diskonteras med en rantekurva
Sverensstamma med redovisat varde. Svenska Spel varderar realrante- som ar framraknad fran de existerande likvida och marknadsvarderade
obligationer, statsobligationer och bostadsobligationer till verkligt virde ~ nominella obligationer som svenska staten emitterar.
via resultatrakningen. | enlighet med IFRS 7 har realrénteobligationer, I de fall Svenska Spel har garanterat vinnarna i Triss Manadskléver
statsobligationer och bostadsobligationer kategoriserats i vardehierarki 1 inflationsjusterade utbetalningar s& rdknas framtida kassafléden
eftersom de varderas baserat pd marknadspriser. upp med aktuellt KPI. Diskonteringskurvan som anvéands &r en real-
Koncernens obetalda vinster avseende Triss Manadskléver vérderas till  rantekurva framrdknad ifran de existerande likvida och marknads-
verkligt vdrde via resultatrdkningen och i vardehierarki 2 eftersom de vérderade realrdnteobligationer som svenska staten emitterar.

vérderas med observerbara marknadsdata. Obetalda vinster avser skuld

2017-09-30 2016-12-31

MSEK

Tillgangar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Realréanteobligationer 984 — — 984 1113 — — 1113
Statsobligationer 542 — — 542 521 — — 521
Bostadsobligationer 38 — — 38 14 — — 14
Skulder

Obetalda vinster Triss Manadskléver — 1425 — 1425 — 1509 — 1509
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Flerarsoversikt koncernen Svenska Spel

Nettospelintékter, MSEK 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Saljkanal

Ombud 4556 4719 4803 5143 5128 5066
Online 1923 1691 1523 1460 1332 1214
Restaurang & Bingohallar 1206 1227 1302 1796 2014 2083
Kasino 1172 1180 1159 1167 1186 1203
Ovrigt 136 144 154 163 155 121
Spelkategori

Turspel 4807 4803 4768 4954 4873 4731
Sportspel 1690 1626 1579 1659 1567 1456
Kasinospel 2495 2531 2594 3115 3375 3501

Alternativa nyckeltal

Bolaget presenterar finansiella matt i deldrsrapporten som inte definieras
enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande
information till intressenter och bolagets ledning da de majliggor

foretag berdknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid
jamforbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella
matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt
utvdrdering av forsaljning, samt dgarens krav att rérelsemarginalen bor IFRS.

uppga till minst 22 procent éver en konjunkturcykel. Eftersom inte alla

MSEK 2017 2016 2017 2016 2016

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
Bruttospelintakter 5074 5089 15617 15583 21525
Intékter fran restaurangverksamhet, Casino Cosmopol 20 19 60 60 87
Intakter fran uthyrning av spelterminaler 9 10 28 29 38
Ovriga intakter 35 35 105 14 170
Totala intakter 5138 5153 15810 15785 21820
Rorelseresultat 1200 1205 3434 3555 4851
Rérelsemarginal 234 234 21,7 22,5 22,2

1 ) . )

) Spelarnas insatser under perioden, exklusive insatser for flerveckorsspel avseende framtida perioder.
2) o ; N

) Rorelseresultat i procent av Totala intakter

Bruttospelintdkter Spelarnas insatser under perioden, exklu- Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen.

sive insatser for flerveckorsspel avseende framtida perioder. Arbetsmiljéindex Omfattar matning av halsa och arbetsbe-

Intdktsrelaterade kostnader Kostnader for provision, ersatt-
ning for vinstutbetalning samt évriga intaktsrelaterade kostna-
der.

Nettospelintdkter Spelarnas insats (bruttospelintdkter) minus
vinnarnas andel.

Nettoomsattning fran spelverksamhet m.m. Nettospelintdk-
ter minus provision till ombud och afférspartner, samt évriga
intakter hanforliga till spelverksamheten.

Rorelsemarginal Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av
totala intakter (bruttospelintakter och 6vriga intdkter).

lastning, motivation, socialt klimat, ledarskap samt kunskap,
resurser och forutsattningar. Mats tva ganger per ar.

Image Image mater hur stor andel av svenskarna som ar
uttalat positiva till Svenska Spel. Mats varje kvartal.

NKI No6jd-kund-index mater hur n6jd kunden ar med Svenska
Spel. Méts varje kvartal.

Spelkollsindex Spelkollsindex mater hur stor andel av Svenska
Spels kunder som ar medvetna om sitt spelande och gor
medvetna val. Mats varje kvartal.
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Denna rapport har avgivits av verkstéllande direktoren efter bemyndigande av styrelsen

Visby 25 oktober 2017

Lennart Kall
VD och koncernchef

Revisorernas granskningsrapport
Till styrelsen i AB Svenska Spel

Inledning

Vi har utfort en versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (deldrsrapport) for AB Svenska Spel per 30 september 2017 och
den niomdanadersperiod som slutade per detta datum. Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna
delarsrapport i enlighet med IAS 34 och drsredovisningslagen. Vart ansvar dr att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa var dversiktliga gransk-
ning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410, Oversiktlig granskning av finansiell
delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga
for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfra analytisk granskning och att vidta andra versiktliga granskningsatgarder. En éversiktlig granskning har
en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i dvrigt
har. De granskningsatgdrder som vidtas vid en dversiktlig granskning gér det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en &versiktlig granskning har darfor
inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats
Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt

vasentligt, dr upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och drsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm 25 oktober 2017
Deloitte AB

Jonas Stéhlberg
Auktoriserad revisor
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Rapportstruktur

Om inget sarskilt anges redovisas alla belopp i miljoner kronor (MSEK).

Da belopp har avrundats till MSEK summerar inte alltid tabellerna.
Jamforelsetal inom parentes avser, for resultat och kassaflodes-

poster, motsvarande period foregaende ar. Jamférelsetal inom

parentes for balansposter avser 2016-12-31.

linkedin.com/svenskaspel
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