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Delarsrapport januari-september 2015

Kvartalet juli-september

* Nettospelintdkterna fér koncernen uppgick till 2 185
MSEK (2 095), en 6kning med 4,3 %.

® Rorelseresultatet for koncernen uppgick till 1218 MSEK
(1 130), en 6kning med 7,8 %.

* Kvartalets resultat fér koncernen uppgick till 1 219 MSEK
® Rorelsemarginalen uppgick till 24,1 % (23,4).

* Nojd-kund-index uppgick till 70 vilket ar oférandrat
jamfort med foregaende kvartal.

* Imagevardet som anger andelen svenskar som dr uttalat
positiva till Svenska Spel uppgick till 64 % och ar en
okning med 3 procentenheter jamfort med foregdende
kvartal.

® Spelansvarsimage uppgick till 56 % vilket &r en 6kning
med 2 procentenheter jamfort med foregaende kvartal.

® Ett nytt avtal med HockeyAllsvenskan har tecknats.
Avtalet I6per 6ver sex ar till ett varde av drygt 50
miljoner kronor.

® Dagens system och automater fér produkten Vegas har
natt sin tekniska livslangd. Beslut taget om att genom-
fora ersattningsinvestering.

Finansiell information och strategiska nyckeltal*

MSEK

Nettospelintdkter

Nettoomsattning fran spelverksamhet m.m.
Rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat

Investeringar (immateriella och materiella)
Strategiska nyckeltal

Nojd - kund - index (NKI)

Image %

Spelansvarsimage %

Motivationsindex (ESI)

Rorelsemarginal %

* Ekonomiska och 6vriga begrepp sidan 16
** Avser Q4 2014
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Perioden januari-september

* Nettospelintdkterna for koncernen uppgick till 6 535
MSEK (6 552), en minskning med 0,3 %.

® Rorelseresultatet for koncernen uppgick till 3 546 MSEK
(3 459), en 6kning med 2,5 %.

® Periodens resultat for koncernen uppgick till 3 557 MSEK
(3504), en 6kning med 1,5 %.

® Rorelsemarginalen uppgick till 23,1 % (22,2).

® Ett nytt avtal med Svenska Ishockeyforbundet (SIF) har
tecknats. Avtalet [6per 6ver sex ar till ett varde av drygt
121 miljoner kronor.

2015 2014 2015 2014 2014
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
2185 2095 6535 6552 8941
1858 1772 5543 5509 7541
-649 -653 -2026 -2099 -2898
1218 1130 3546 3459 4705
1219 1141 3557 3504 4763
63 72 181 253 340

70 71 — —_ 72**

64 61 — — 61**

56 55 — — 55%*
= — = — 92
241 234 23,1 22,2 22,2



VD har ordet

Positiv utveckling tredje kvartalet

Under tredje kvartalet sag vi en forsiktigt positiv utveckling av det
finansiella resultatet i jamforelse med motsvarande period féregaende
ar, da obligatorisk spelregistrering nyligen hade inforts.

Nettospelintdkterna steg med 90 miljoner kronor under tredje
kvartalet, vilket motsvarar en 6kning med drygt fyra procent. De
positiva forsaljningssiffrorna gallde framférallt Triss, Eurojackpot och
tipsprodukter. Resultatet for tredje kvartalet férbattrades med 78
miljoner kronor (6,8 procent) jamfort med motsvarande period fore-
gdende ar och uppgick till 1 219 miljoner kronor.

Det ar gladjande att vart nojd-kund-index lag kvar pa héga 70 dven
under tredje kvartalet och att spelansvarsimage 6kade med tva
procentenheter till 56 procent. Vart imagevarde tangerade tidigare
rekord pa 64 procent, en 6kning med hela tre procentenheter.

Spelutredningen

Utvecklingen pa den svenska spelmarknaden med fortsatt tillvaxt for
de oreglerade aktorerna bekréftar dterigen behovet av en spelreglering
pa lika villkor dar konsumentskyddet star i forgrunden.

Det ar bra att regeringen nu lamnat direktiven till den sedan lange
aviserade spelutredningen gallande en omreglering av den svenska
spelmarknaden. Utredningsuppdraget &r mycket omfattande. Utreda-
rens uppgift ar att utreda ett stort antal fragor och komma med férslag
pa I6sningar, alltifran hur ett licenssystem ska utformas, vilka spelformer
som ska tillatas, de ideella organisationernas forutsattningar for finan-
siering och vilken roll staten bér ha pa en omreglerad spelmarknad.
Direktiven har en tydlig utgangspunkt i att den nya spelregleringen ska
praglas av ett hogt konsumentskydd, hdg sékerhet i spelen och tydliga
verksamhetsférutsattningar. Det dr positivt att utredaren ska arbeta i
dialog med olika intressenter och bland annat fa stdd av en referens-
grupp med intressenter fran spelmarknaden. Svenska Spel kommer att
vara aktiva och erbjuda kunskap och bred erfarenhet pa spelomradet,
framforallt kring fragor som gdller konsumentskydd och vikten av att
spel sker pa ett sunt och ansvarsfullt satt. Samtidigt behdver vi ett
fungerande konsumentskydd till dess att en ny reglering dr pa plats och
fungerar fullt ut. Det ar darfér angeldget att alla intressenter redan nu
forstar och staller sig bakom direktivens utgangspunkter om ett hogt
konsumentskydd. Tidningsutgivarnas initiativ i bérjan av oktober till
sjdlvreglering av spelannonser genom vissa rekommendationer till
mediebranschen ar ett vdlkommet steg i ratt riktning.

Svenska Spel och idrotten utvecklas tillsammans
Svenska Spel fortsatter att bidra till att féra svensk idrott framat och det
handlar om bade bredd och elit. Ett exempel pa detta ar att Svenska
Spel utdver tidigare tecknat avtal med Svenska Ishockeyférbundet nu
dven har tecknat avtal med HockeyAllsvenskan till 2021. Ett annat
exempel pa var idrottssatsning ar Svenska Spels och Riksidrottsférbun-
dets elitidrottsstipendium, dar vi i ar utokar antalet stipendier fran 50 till
75 och hojer summan till 50 000 kronor per stipendiat. Genom stipen-
dierna far elitidrottare pa elit- och landslagsniva battre mojligheter till
att kombinera studier pa universitetsnivd med sin elitidrottssatsning.
Stipendierna delas ut pa Idrottsgalan i januari 2016.
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Ett allt mer uppmarksammat
samhallsproblem fér bade idrotts-
rérelsen och spelbolagen ar
matchfixning, det vill séga manipu-
lation av matcher i syfte att gora
vinster pa spelmarknaden. Nyligen
slutrapporterades ett viktigt
projekt av Brottsférebyggande
Radet (BRA). Rapporten "Match-
fixning — Manipulation av matcher
och spelmarknad” (Rapport
2015:18), dr en samverkan mellan
idrottsrorelsen, olika myndigheter,
Svenska Spel och BRA. Fér spelbranschen &r det viktigt att spelutbudet
anpassas och inte mojliggor tvivelaktiga spel, som till exempel forsta

inkast, forsta horna eller réda kort inom fotbollen. Vi erbjuder inte de
hér formerna av spel i vart utbud och vi jobbar aktivt med att bran-
schen ska ta sitt ansvar. Vi stodjer ocksa idrotten med att fora ut
kunskap och dtgarder sa att vi kan lita pa den idrott vi ser.

Svenska Spels strategi ligger fast

Svenska Spels fokus &r fortsatt att erbjuda kunderna den bésta spelupp-
levelsen tillsammans med ett socialt ansvarstagande. En 6kad digitalise-
ring dar kundernas beteende foréndras stéller krav pa att vi investerar i
innovation och fortsdtter vart arbete med att utveckla nya och forbatt-
rade spelformer och tjanster med ett hogt konsumentskydd. Ett
innovationsomrade dr dven att hitta nya och dndamalsenliga satt att
méta effekten av vara spelansvarsatgarder. Var inriktning ligger fast vad
galler att bidra till en langsiktigt sund och hallbar spelmarknad dar spel
ar till gladje for alla och som skapar varde for dgare, kunder och med-
arbetare.

Visby 22 oktober 2015
Lennart Kéll, VD och koncernchef
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Uppdrag och mal

Verksamhet och uppdrag
Malet for spelpolitiken dr en sund och séker spelmarknad dér sociala
skyddsintressen och efterfragan pa spel tillgodoses under kontrollerade
former. Svenska Spel dr heldgt av svenska staten och anordnar spel och
lotterier efter tillstand av regeringen. Svenska Spel har i uppdrag att
vara sarskilt ansvarsfullt i sin verksamhet i kombination med att ocksa
tillgodose konsumenternas efterfragan pa attraktiva spel.

Utdver uppdraget har Svenska Spel ett ekonomiskt mal som sdger att
rorelsemarginalen for Svenska Spel dver en konjunkturcykel bér uppga
till minst 22 procent.

Strategiska mal och maluppfyllelse

Overgripande strategiskt mal &r att erbjuda kunderna en helhetsupple-
velse ddr spelglddjen bygger pa ett attraktivt kunderbjudande med ett
stort ansvarstagande.

Svenska Spel definierar strategiska mal nedbrutna genom fyra
malomraden: Kund, Ansvar, Medarbetare och Affarsmassighet. Svenska
Spels resultat fordelas pa tva affarsomraden, Kundmote och Casino
Cosmopol.

Kund

Kunderna ska erbjudas attraktiva och spdnnande upplevelserien trygg
och séker miljo. Svenska Spel motarbetar aktivt penningtvatt, match-
fixning och all annan spelrelaterad korruption.

Nojd-kund-index (NKI) for tredje kvartalet 2015 uppgick till 70, vilket
ar oférdndrat jamfort med foregdende kvartal. Imagevérdet som mater
andel svenskar mellan 18-75 ar som &r positiva till bolaget uppgick
under tredje kvartalet till 64 procent och &r en 6kning med 3 procent-
enheter jamfort med féregdende kvartal. Narmaste aktor har ett
imagevarde pa 48 och &r i princip oférandrat.

Svenska Spels totala marknadsandel for forsta halvaret 2015 uppgar
till 42 procent. Marknadsandelen online uppskattas férsta halvaret 2015
till cirka 20,6 procent (20,8). Bolaget fortsatter att tappa marknadsande-
lar online, vilket till storsta delen beror pa den snabba tillvaxten av
natkasino hos de oreglerade aktorerna.

NKI (N6jd-kund-index)

75
70
65
60
55

50
Q1 Q2 Q3 Q4

M 2013 2014 M 2015
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Avtalet mellan Riksidrottsforbundet (RF) och Svenska Spel géllande
forebyggande arbete mot matchfixning har forlangts i fyra ar fran 1
april 2015.

Under kvartalet har ett flertal nya tjanster lanserats till kund. I mobil
och surfplatta kan kunderna nu via livetracking folja handelser under en
fotbollsmatch och dessutom I6pande fa aktuella sportnyheter fran TT
Nyhetsbyra. Méltipset och Keno har lanserats i mobilen.

Dagens system och automater fér produkten Vegas har natt sin
tekniska livslangd och kommer att ersdttas med nya modernare
automater.

En forutsattning for att bolaget ska kunna leverera enligt sitt upp-
drag, starka konsumentskyddet och ha en positiv paverkan pa spel-
marknaden &r att bolaget har nédvéndiga speltillstand. Bolagets
forhoppning ar att fa ett positivt besked fran regeringen snarast mojligt
pa den ansokan om att fa anordna natkasino som ldmnades in i juni
2014.

Ansvar

Malet med bolagets spelansvarsarbete dr att sdtta standarden pa
spelmarknaden och att fortsatt vara ledande inom spelansvar. Bolagets
agerande och dess atgarder ska ha reell effekt pa problemspelandet for
Svenska Spels kunder samt i samhaéllet i stort.

Att mata effekten av de spelansvarsatgarder som lanseras &r inte helt
okomplicerat. Nya matmetoder har utvecklats och kommer att imple-
menteras fran och med nésta ar. For narvarande anvands pa Gvergri-
pande niva dels mattet kundsundhet, dar Svenska Spel ska ha en
markant sundare kundbas dn andra aktérer och dels spelansvarsimage,
dar svenska folkets uppfattning om Svenska Spels spelansvarsarbete
foljs upp. Spelansvarsimage mats kvartalsvis medan kundsundhet méts
en gang om aret. Vid tredje kvartalsmatningen av spelansvarsimage
uppgav 56 procent av Sveriges befolkning mellan 18-75 ar att de anser
att Svenska Spel &r ledande nér det géller att ta ansvar pa den svenska
spelmarknaden, vilket &r en 6kning med 2 procentenheter fran andra
kvartalet. Okningen bed®ms ha en koppling till 8kad narvaro i media
gallande spelansvar.

Image, %
75
70
65
60
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50
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Svenska Spel har lanserat tre nya spelansvarsverktyg med syfte att ge
kunden 6kad kontroll Gver det egna spelandet. Verktyget "Spelpaus24”
ger kunderna mojlighet att online nér som helst pausa spel under de
narmaste 24 timmarna, ett sa kallat snabbstopp. Utdver det erbjuds
kunden "Mina spelvanor” som signalerar nar ett spelbeteende utvecklas
mot att bli mer riskfyllt samt ger mojlighet att gora ett sjalvtest for att
se om man dr i riskzonen. For att medvetandegéra fér kunden hur det
gar i dennes spelande finns dven tillgang till transparent spelhistorik
over alla insatser, vinster samt spelad tid 13 manader tillbaka.

Bankomaterna pa Casino Cosmopols kasinon har flyttats bort fran
spelmiljon till neutral plats i syfte att ge kunderna en naturlig paus i sitt
spelande.

Medarbetare

Svenska Spels mal ar att vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare
och ledare utvecklas, trivs och tar stort ansvar for att tillsammans
utveckla verksamheten i linje med vart uppdrag. Verksamheten ska vara
malstyrd pa alla nivaer och medarbetarna ska ha tydliga individuella
mal.

Antalet anstallda vid utgangen av tredje kvartalet uppgick till 1 656
(1 655). Bolaget efterstravar en jamn konsfordelning bland medarbe-
tare och chefer, dar konsférdelningen av cheferna ska ligga i intervallet
45 och 55 procent. Andelen kvinnliga chefer uppgick vid tredje kvar-
talet till 40 procent (40).

Medarbetarundersdkning genomfors tva ganger per ar. | den senaste
undersokningen uppgick motivationsindex till 95, vilket ar en 6kning
fran 92 i féregaende matning. | koncernen ar andelen medarbetare
med utldndsk bakgrund 22 procent, vilket stammer vél Gverens med
befolkningens sammansattning i Sverige som helhet. Andelen med-
arbetare med utlandsk bakgrund i moderbolaget ska dock oka till minst
7 procent, jamfort med 5 procent idag.

Affarsmassighet
Svenska Spel &r en malstyrd verksamhet och har ett processorienterat
synsatt som utgadr fran kunden och som bidrar till en effektivare verk-

Rorelsemarginal, %
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1 %-enhet motsvarar ca 220 MSEK i nettospelintakter
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samhet med tydliga roller och ansvar. Svenska Spel ska ha en god
relation med sina ombud och affarspartners. Rorelsemarginalen bor
uppga till minst 22 procent éver en konjunkturcykel.

For att sékra rorelsemarginalmalet och skapa utrymme for nya
satsningar sker kontinuerligt effektiviseringar och kostnadséversyner.
Det senaste dret har ett koncernévergripande processutvecklingsarbete
pagatt i syfte att sékra kundfokusering pa alla nivaer, samt bidra till en
effektivare verksamhet.

Bolaget féljer sedan tidigare FN:s principer Global Compact, men har
under aret formellt anslutit sig till detta natverk. For att 6ka fokus pa
fragor som handlar om manskliga rattigheter fér bade idrottens och
samhallets basta har en ny riktlinje for sponsring utarbetats. En ny
leverantorskod dar manskliga rattigheter omfattas inkluderas dven i alla
nytecknade avtal.

Rorelsemarginalen for januari-september uppgick till 23,1 procent
att jamforas med 22,2 procent fér samma period 2014.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Den i sarklass storsta risken &r att bolagets position pa marknaden
forsamras ytterligare i vantan pa en ny spelreglering. Konkurrensen kar
stadigt fran oreglerade aktdrer som marknadsfor sig offensivt utan
restriktioner. Utdver detta provas bolagets férmaga att mota ett
forandrat spelbeteende hos kunderna. Kundernas efterfragan pa nya
spel och ny teknik staller hdga krav pa Svenska Spel och de efterfragar
produkter som bolaget ej har tillstand att erbjuda, t ex natkasino. Dessa
omstandigheter medfor bland annat risker som paverkar mojligheterna
for Svenska Spel att tillgodose konsumenternas efterfragan pa attraktiv
spelverksamhet samt att kanalisera kunderna till en sundare och sékrare
milj.

De operationella risker Svenska Spel méter ar framst relaterade till
avbrott i spelsystem, férmdgan att behalla kompetens, spelsakerhet fér
vara kunder samt efterlevnad av bolagets tillstand och darmed
sammanhdngande villkor eller annan lagstiftning.

De finansiella riskerna bedéms generellt ligga pa en 1ag niva. Svenska
Spel &r sjélvfinansierat da kassaflodet técker behovet av investeringar
och verksamhetens driftskostnader. | drsredovisningen for 2014 (sid. 68)
finns en redovisning av styrelsens och ledningens riskbedémning.
Denna redovisning ar i allt vasentligt dverensstdmmande med den
beddmning som gjorts i samband med detta bokslut.
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Omvirld och framtid

Omsattningen pa den svenska reglerade spelmarknaden har minskat
de senaste aren till forman fér de utldndska oreglerade aktdrerna som
fortsatter att vaxa och ta marknadsandelar.

De senaste aren sker allt mer av spelandet i digitala kanaler samtidigt
som spelandet i fysisk miljo hos ombud och restauranger minskar.
Bland de digitala kanalerna har omsattningsutvecklingen i mobilen
varit omfattande de tva senaste aren. Natkasino och livespel pa sport
online dr de idag snabbast vaxande produkterna och natkasino &r nu
den storsta produkten pa spelmarknaden trots att ingen reglerad aktor
har tillstand att erbjuda denna produkt.

Spelmarknaden utvecklar i forsta hand tjanster fér mobilen och
darmed utokas tillgangligheten fér kunderna.

Reklaminvesteringarna har for férsta halvaret 2015 minskat med 9
procent och 140 miljoner kronor brutto jamfért med motsvarande
period féregdende ar enligt SIFO. Sannolikt till f6ljd av avsaknad av stora
evenemang likt VM i fotboll. Svenska Spels andel av de totala marknads-
investeringarna fortsdtter att minska och framsta orsaken dr avsaknad
av natkasino. Utlandska aktorer ar fortsatt framgangsrika inom sport
online och nétkasino, med bra Iénsamhet och en god kassa, samt
investeringsvilja. En fortsatt svar konkurrenssituation dr att vénta da alla
aktdrer aggressivt rekryterar kunder och bygger sina varumarken infor
kommande omreglering.

Svenska Spel vélkomnar den nya utredningen som ska syfta till att
skapa en spelmarknad som praglas av ett hdgt konsumentskydd, hog
sakerhet i spelen och tydliga férutsattningar for att fa verka pa markna-
den.

I'avvaktan pa att en ny spelreglering finns pa plats har en del av
mediebranschen tagit ett eget valkommet initiativ till sjdlvreglering.
Tidningsutgivarna har nyligen utfardat en rekommendation till sina
medlemsféretag om hur spelannonser ska utformas.

Vid sidan om direktiven till Spelutredningen har Regeringskansliet
nyligen publicerat resultatet av sin dversyn av flera viktiga delar av
spelomradet. | departementspromemorian Tydligare tillstandsgivning i
lotterilagen foreslar Finansdepartementet att lotterilagen kompletteras
med nya bestdmmelser om reglering av tillstandsgivningen, ett
tydligare spelansvar och marknadsféring. Dessutom har Socialdeparte-
mentet i promemorian Forebyggande och behandling av spelmissbruk
bruk lamnat forslag pa bl.a. att socialndmndens ansvar for missbruk ska
omfatta missbruk av spel om pengar. Promemorians évervaganden om
hur den framtida spelberoendeforskningen bér utformas berdr Svenska
Spels olika forskningssatsningar pa spelberoendeomradet.

Oavsett marknadsutvecklingen och de framtida politiska végvalen
for att skapa en fungerande spelreglering i Sverige, kommer Svenska
Spel fortsatt att prioritera de sociala skyddshansynen nar bolaget
utvecklar och erbjuder spel. Utvecklingen pa marknaden visar ocksa
betydelsen av att Svenska Spel som en stor statlig aktor fortsatt tar ett
samlat grepp om de sociala skyddsaspekterna.

AB SVENSKA SPEL 6

Vasentliga hiandelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.
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Koncernens finansiella utveckling

Intaktsutveckling

Kvartalet juli - september

Nettospelintdkter per forsaljningskanal
Nettospelintakterna uppgick till 2 185 MSEK (2 095), en 6kning med 90
MSEK jamfért med tredje kvartalet foregaende ar.

Forsaljningen Online 6kar med 55 MSEK till 408 MSEK (354) i netto-
spelintakter. Tillvaxten jamfort med tredje kvartalet féregaende ar ar
totalt sett 15,4 procent, varav mobilen 6kar med 59,8 procent.

Nettospelintakterna via Ombud och Restauranger 6kade med 24
MSEK till T 402 MSEK (1 378). | Ombudskanalen ékade nettospelintak-
terna med 24 MSEK till 1 129 MSEK (1 106) och i Restaurang 6kade de
med 1T MSEKtill 273 MSEK (272).

Nettospelintdkterna i forséljningskanalen Kasino uppgick till 301
MSEK (290), en 6kning med 10 MSEK.

Nettospelintdkter per spelkategori
Nettospelintakterna dkar inom samtliga spelkategorier; Turspel, Sport-
spel, och Kasino.

Turspel redovisar 1 170 MSEK (1 128) i nettospelintakter, en 6kning
med 42 MSEK. Férsaljningsutvecklingen av Triss och Eurojackpot &r

fortsatt positiv. Nettospelintékterna for Lotto har stabiliserats och ligger

i niva med tredje kvartalet foregaende ar.

Nettospelintdkter per forséljningskanal
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Nettospelintdkter per spelkategori

MSEK
1500

1200

900

600

300

0

2011 Q3 2012Q3 2013Q3 2014Q3 2015Q3

@ Turspel @ Sportspel @ Kasinospel

Nettospelintdkterna for Sportspel uppgick till 374 MSEK (338), en
okning med 36 MSEK och dar tipsspelen uppvisade en positiv utveck-
ling jamfort med samma kvartal foregaende ar. Konkurrensen inom
sportspel &r stor och Svenska Spel utdkar [6pande utbudet av livespel
for att mota kundernas 6nskemal. Kasinospel redovisar 641 MSEK (630) i
nettospelintdkter, en 6kning med 12 MSEK. Framst &r det spel pa
spelautomater pa Casino Cosmopols kasinon som 6kat men dven
bordsspel visar en positiv utveckling. Forsaljningen pa vérdeautoma-
terna Vegas har stabiliserats och ligger i princip i niva med tredje
kvartalet foregadende ar.

Andel nettospelintakter
per spelkategori Q3, %

Turspel 54 (54)

Kasinospel 29 (30)

Sportspel 17 (16)

Ombud: Spel hos ombud

Online: Spel pa svenskaspel.se, surfplatta och i mobil
Restaurang: Vardeautomatspel Vegas i restauranger
Kasino: Spel vid Casino Cosmopols fyra kasinon
Ovriga: Foretags- och prenumerationsforsaljning
samt vardeautomatspel Vegas i bingohallar

Turspel: Lotto, Keno, Joker, Viking Lotto, Eurojackpot
samt internetspelen Bingo och Pick n’Click. Till
turspel raknas éven Triss, Tia, Penning samt och
familjen SkrapSpel.

Sportspel: Oddset - spelformerna Langen, Matchen,
Bomben, Mixen och Powerplay — samt tipsformerna
Stryktipset, Europatipset, Maltipset och Topptipset
Kasinospel: Casino Cosmopol, poker pa svenskaspel.
se samt spel pa vardeautomaterna Vegas som finns
pa restauranger och i bingohallar
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Intaktsutveckling

Perioden januari - september

Nettospelintdkter per forsaljningskanal
Nettospelintakterna uppgick till 6 535 MSEK (6 552), en minskning med
17 MSEK jédmfort med samma period 2014.

| forsaljningskanalen Online 6kade nettospelintakterna med 123
MSEK till 1 228 MSEK (1 105). Tillvaxten jamfoért med samma period 2014
ar totalt sett 11,1 procent, varav mobilen 6kar med 57,6 procent.

Det ar i forsaljningskanalerna Ombud och Restaurang som nettospel-
intédkterna minskar. | Ombudskanalen minskade nettospelintdkterna
med 85 MSEK till 3 410 MSEK (3 495) och i Restaurang minskade de med
83 MSEK till 799 MSEK (882). De lagre nettospelintdkterna i dessa kanaler
beror huvudsakligen pa inférandet av obligatorisk registrering av spel
men dven ett forandrat spelbeteende hos kunderna, dar allt fler valjer
att spela i mobilen.

Nettospelintdkterna i forséljningskanalen Kasino uppgick till 877
MSEK (842), en 6kning med 36 MSEK.

Nettospelintdkter per spelkategori
Nettospelintdkterna okar for Turspel och Sportspel och minskar for
Kasino.

Turspel redovisar 3 480 MSEK (3 471) i nettospelintékter, en 6kning
med 9 MSEK. Hogre nettospelintakter uppvisar Triss och Eurojackpot
och férsaljningsutvecklingen ar fortsatt positiv. Lagre nettospelintakter

Nettospelintdkter per forsaljningskanal

MSEK
3750
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750 _——
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Nettospelintdkter per spelkategori
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uppvisar Lotto vilket framférallt beror pa att antalet spontankopskunder
har minskat som en konsekvens av obligatorisk registrering, samt en
omférdelning till nummerspelet Eurojackpot som har hégre vinstnivaer.

Nettospelintdkterna for Sportspel uppgick till 1 173 MSEK (1 145), en
okning med 28 MSEK. Konkurrensen inom sportspel &r stor och Svenska
Spel utdkar I6pande sitt utbud av livespel for att vara attraktiva for
kunderna.

Kasinospel redovisar 1 882 MSEK (1 936) i nettospelintakter, en minsk-
ning med 54 MSEK. Framst &r det forsaljningen pa vardeautomaterna
Vegas som minskat framférallt pa grund av inférandet av obligatorisk
registrering, konkurrens fran nétkasino samt en underliggande negativ
trend.

Andel nettospelintdkter
per spelkategori Q1-Q3 %

Turspel 53 (53)

Kasinospel 29 (30)

Sportspel 18 (17)

Ombud: Spel hos ombud

Online: Spel pa svenskaspel.se, surfplatta och i mobil
Restaurang: Vardeautomatspel Vegas i restauranger
Kasino: Spel vid Casino Cosmopols fyra kasinon
Ovriga: Foretags- och prenumerationsforsaljning
samt vardeautomatspel Vegas i bingohallar

Turspel: Lotto, Keno, Joker, Viking Lotto, Eurojackpot
samt internetspelen Bingo och Pick n’Click. Till
turspel raknas &ven Triss, Tia, Penning samt och
familjen SkrapSpel.

Sportspel: Oddset - spelformerna Langen, Matchen,
Bomben, Mixen och Powerplay — samt tipsformerna
Stryktipset, Europatipset, Maltipset och Topptipset
Kasinospel: Casino Cosmopol, poker pa svenskaspel.
se samt spel pa vardeautomaterna Vegas som finns
pa restauranger och i bingohallar



Finansiell stallning och resultat

Kvartalet juli - september

Rorelseresultat och rérelsemarginal

Kvartalets rorelseresultat uppgick till 1 218 MSEK (1 130) vilket dr en

okning med 88 MSEK. Rorelsemarginalen ékade till 24,1 procent (23,4).
Rorelsekostnaderna uppgick till 649 MSEK (653), en minskning med 4

MSEK. De minskade kostnaderna for tredje kvartalet bestar av generell

minskning av ett flertal olika kostnadsslag, men framférallt &r det

kostnaderna for sponsring som ar lagre. Den forbattrade rérelsemargi-

nalen beror bade pa sankta rorelsekostnader och en forandrad mix

mellan produkter med olika marginal.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till 2 MSEK (11) och &r bland annat en konsekvens
av det aktuella ranteldget med negativ realrdnta. Avkastningen pa
finansiella placeringar och likvida medel uppgick till 1 MSEK (6). Av
finansnettot bestar 1 MSEK (5) av en nettovardeférandring av Triss
Manadsklover.

Resultat for kvartalet
Resultatet for tredje kvartalet uppgick till 1 219 MSEK (1 141), vilket &r 78
MSEK hogre dn tredje kvartalet 2014.

Perioden januari - september
Rorelseresultat och rérelsemarginal
Periodens rorelseresultat uppgick till 3 546 MSEK (3 459) vilket &r en
oOkning med 87 MSEK. Rorelsemarginalen okade till 23,1 procent (22,2).
Rorelsekostnaderna uppgick till 2 026 MSEK (2 099), en minskning
med 73 MSEK. De minskade kostnaderna fér perioden bestar av
generell minskning av ett flertal olika kostnadsslag, men framférallt ar
det kostnaderna for marknadsféring och data- och telekommunikation
som ar lagre. Den forbattrade rorelsemarginalen beror bade pa sankta
rorelsekostnader och en férandrad mix mellan produkter med olika
marginal.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till 11 MSEK (45). Det lagre finansnettot dr en
konsekvens av historiskt ldga realrdntor. Avkastningen pa finansiella
placeringar och likvida medel uppgick till 8 MSEK (29). Av finansnettot
bestar 2 MSEK (15) av en nettovardeférandring av Triss Manadskldver.

Resultat fér perioden
Resultatet for perioden uppgick till 3 557 MSEK (3 504), vilket ar 52 MSEK
hogre an samma period 2014.

Kassafléde
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 3 945 MSEK
(4 056).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -138 MSEK
(23). Avvikelsen jamfort med foregaende ar forklaras av att inga avytt-
ringar av finansiella instrument har skett férutom avyttringar géllande
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ataganden kopplade till Triss ManadsklGver.

Investeringar i finansiella tillgangar uppgick till -103 MSEK (-102) och
avyttringar uppgick till 146 MSEK (377) och avser for innevarande
kvartal férandringen av finansiella placeringar for Triss Manadskléver.
Inga 6vriga investeringar i finansiella tillgangar har gjorts under perio-
den da placering av likvida medel pa koncernens bankkonto varit mer
fordelaktigt jamfort med kortfristig placering, inom ramen for bolagets
finanspolicy.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -3 863 MSEK
(-4 319) och avser slutreglering av 2014 ars resultat i enlighet med
beslut pa drsstamman. Periodens kassafldde uppgick till -55 MSEK
(-240) och likvida medel uppgick vid periodens slut till 3 061 MSEK
(2 799).

Investeringar

Investeringar i materiella anldggningstillgangar uppgick till -105 MSEK

(-129). Investeringar i immateriella tillgangar uppgick till -76 MSEK (-124)
och harror sig framst till pagaende projekt for att utveckla koncernens
kunderbjudanden.

Finansiell stéllning

Koncernens egna kapital uppgick vid periodens slut till 3 557 MSEK

(3 505), vilket forutom aktiekapital och reservfond innefattar periodens
resultat. Soliditeten uppgick till 49,8 procent (51,0).

Moderbolag
I moderbolaget ingar all spelverksamhet forutom affarsomrade Casino
Cosmopol.

Nettoomsattning fran spelverksamhet m.m. uppgick till 4 610 MSEK
(4 614), en minskning med 4 MSEK jamfoért med foregaende ar.

Rorelseresultatet for perioden uppgick till 3 145 MSEK (3 094), vilket ar
en 6kning med 51 MSEK.

Moderbolagets investeringar i materiella anldggningstillgangar
uppgick till -68 MSEK (-93) och investeringar i immateriella tillgangar
uppgick till -76 MSEK (-124). Investeringar i finansiella tillgangar uppgick
till -103 MSEK (-102) samt avyttringar med 146 MSEK (377).

AB SVENSKA SPEL
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Finansiella rapporter

Rapport over totalresultat i ssmmandrag, koncern

2015 2014
MSEK Not Jul-sep Jul-sep
Nettoomsattning fran spelverksamhet m.m. 2 1858 1772
Aktiverat arbete for egen rékning 9 11
Personalkostnader 3 227 -221
Ovriga externa kostnader -353 -358
Av- och nedskrivningar immateriella och materiella anldggningstill-
gangar -68 -74
Rorelseresultat 1218 1130
Rénte- och 6vriga finansiella intakter 7 51
Rante- och 6vriga finansiella kostnader -5 -40
Resultat efter finansiella poster 1219 1141
Skatt — —
Resultat 1219 1141
Ovrigt totalresultat — —
Summa totalresultat 1219 1141
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1219 1141
Resultat per aktie
Antal aktier 2000 2000
Resultat per aktie, TSEK 610 571

Balansrakning i sammandrag, koncern

MSEK Not
Immateriella tillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Finansiella tillgangar 5

Summa anlaggningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga fordringar 4
Kortfristiga placeringar 5
Likvida medel

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital

Langfristiga obetalda vinster 5
Ovriga langfristiga skulder

Leverantérsskulder och 6vriga skulder

Kortfristiga obetalda och fonderade vinster 5

Summa eget kapital och skulder

AB SVENSKA SPEL 10

2015
Jan-sep

5543
28
=751
-1079

-196
3546
45
-34
3557

3557

3557
3557

2000
1778

2015-09-30
312
763

1999
3075
827
181
3061
4069
7144
3557
1320
14
704
1548
7144

3504
3504

2000
1752

2014-09-30
300

2799
3601
6875

3505

1359

4763
4763

2000
2381

2014-12-31
299
792

1935
3025
1930
256
3116
5302
8328
4763
1335
13
747
1469
8328
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Kassaflodesanalys i sammandrag, koncern

2015 2014 2014
MSEK Not Jan-sep Jan-sep Helar
Den I6pande verksamheten
Resultat 3557 3504 4763
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 193 180 266
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rérelsetillgangar och rérelseskulder 3750 3684 5028
Kassaflode fran férandring av rérelsetillgangar och rorelseskulder
Forandring rorelsetillgangar 203 394 135
Forandring rérelseskulder -8 -22 173
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3945 4056 5337
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar -76 -124 -162
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -105 -129 -178
Awyttring av materiella anldggningstillgangar 0 0 0
Investeringar i finansiella tillgangar -103 -102 -126
Awyttring av finansiella tillgangar 146 377 425
Kassaflode fran investeringsverksamheten -138 23 -41
Finansieringsverksamheten
Utbetalning till &garen, svenska staten 4 -3863 -4319 -5219
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3863 -4319 -5219
Kassaflode -55 -240 77
Likvida medel vid periodens borjan 3116 3039 3039
Likvida medel vid periodens slut 3061 2799 3116

Forandringar i eget kapital i sammandrag, koncern

Summa eget kapital
MSEK Not Aktiekapital Reservfonder Balanserad vinst hénforligt till moder-

bolagets aktiedgare
Ingaende balans per 1 januari 2014 0,2 0,1 5269 5269
Summa totalresultat perioden 1 januari - 30 september 3504 3504
Utbetalning till &garen, svenska staten -5269 -5269
Utgaende balans per 30 september 2014 0,2 0,1 3504 3505
Ingaende balans per 1 januari 2015 0,2 0,1 4763 4763
Summa totalresultat perioden 1 januari - 30 september 3557 3557
Utbetalning till dgaren, svenska staten -4763 -4763
Utgaende balans per 30 september 2015 0,2 0,1 3557 3557

AB SVENSKA SPEL 11



DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2015

Rapportering per segment

Verksamheten malstyrs och foljs upp utifran organisationens upp- ovrig verksamhet ingdr de verksamheter som bedrivs i koncernens
delning i afféarsomradena Kundméte och Casino Cosmopol, vilket 6vriga mindre dotterbolag.
motsvarar den rapportering som sker per rérelsesegment. Under

Andra kvartalet juli-september

Elimineringar

Casino Ovrig och ej fordelade Koncernen
Kundméte Cosmopol verksamhet kostnader Svenska Spel

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
MSEK Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep
Bruttospelintakter 4698 4486 301 290 = — = — 4998 4776
Nettospelintdkter 1885 1805 301 290 = — — — 2185 2095
Nettoomsattning fran spelverksamhet m.m. 1535 1462 321 310 7 7 -6 -7 1858 1772
Rorelsekostnader (inkl. aktiverat arbete) -467 -456 -181 -176 -7 -9 16 -2 -640 -642
Rorelseresultat 1068 1006 140 134 -1 -2 10 -8 1218 1130
Finansnetto och skatt 2 11 2 11
Resultat efter finansiella poster och skatt 12 3 1219 1141

Perioden januari-september

Elimineringar

Casino Ovrig och ej fordelade Koncernen
Kundméte Cosmopol verksamhet kostnader Svenska Spel

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
MSEK Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep
Bruttospelintakter 14311 14596 877 842 = — = — 15188 15438
Nettospelintakter 5657 5710 877 842 = — = — 6535 6552
Nettoomsattning fran spelverksamhet m.m. 4601 4603 940 902 21 22 -19 -17 5543 5509
Rorelsekostnader (inkl. aktiverat arbete) -1395 -1415 -572 -567 -22 -22 -8 -46 -1997 -2 050
Rorelseresultat 3207 3188 368 335 -1 -1 =27 -64 3546 3459
Finansnetto och skatt 11 45 11 45
Resultat efter finansiella poster och skatt -17 -18 3557 3504
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Resultatrakning i ssmmandrag, moderbolag

MSEK Not
Nettoomsattning fran spelverksamhet m.m. 2
Aktiverat arbete for egen rékning

Personalkostnader 3
Ovriga externa kostnader

Av- och nedskrivningar immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran andelar i koncernféretag
Rénte- och 6vriga finansiella intakter
Rénte- och 6vriga finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster
Skatt

Resultat

Ovrigt totalresultat

Summa totalresultat

2015
Jul-sep

1539

9
-114
-313

-53
1067

2014 2015 2014 2014
Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
1464 4610 4614 6303
11 28 49 62
-114 -394 -319 -538
-315 -947 -1026 -1420
-55 -153 -152 -202
991 3145 3094 4204
— — — 518

52 45 136 146
-40 -33 -89 -89
1003 3157 3141 4779
1003 3157 3141 4779
1003 3157 3141 4779

Balansrakning i sammandrag, moderbolag

MSEK

Immateriella tillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Finansiella tillgangar

Summa anldggningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga fordringar
Kortfristiga placeringar

Likvida medel

Summa omséttningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital

Langfristiga obetalda vinster

Ovriga langfristiga skulder
Leverantérsskulder och 6vriga skulder
Kortfristiga obetalda och fonderade vinster

Summa eget kapital och skulder

Not  2015-09-30 2014-09-30 2014-12-31
312 281 299

268 291 290

5 2473 2679 2408
3053 3250 2997

4 788 736 2413
5 181 30 256
2956 2705 3013

3925 3472 5682

6978 6722 8678

3175 3142 4781

5 1320 1359 1335
12 13 13

946 910 1104

5 1525 1297 1446
6978 6722 8678
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Kassaflodesanalys i sasmmandrag, moderbolag

MSEK
Den I6pande verksamheten
Resultat

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rérelsetillgangar och rérelseskulder

Kassaflode fran forandring av rérelsetillgangar och rorelseskulder

Forandring rérelsetillgdngar
Forandring rorelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella tillgangar

Awyttring av finansiella tillgdngar

Forandring av langfristig fordran till dotterbolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Erhallen utdelning fran dotterbolag
Utbetalning till &garen, svenska staten
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Kassaflode

Likvida medel vid periodens bérjan

Likvida medel vid periodens slut

Not

2015
Jan-sep

3157
150

3307

207
-125
3389

518
-3863
-3345

3013
2956

2014
Jan-sep

3141

3278

391
=171
3497

524
-4319
-3795
-239
2945
2705

Forandringar i eget kapital i sammandrag, moderbolag

MSEK

Ingaende balans per 1 januari 2014

Summa totalresultat perioden 1 januari - 30 september

Utbetalning till &garen, svenska staten

Utgaende balans per 30 september 2014

Ingaende balans per 1 januari 2015

Summa totalresultat perioden 1 januari - 30 september

Utbetalning till &garen, svenska staten

Utgaende balans per 30 september 2015
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Bundet eget kapital
Not Aktiekapital Reservfond
0,2 0,1
0,2 0,1
0,2 0,1
0,2 0,1

Fritt eget kapital
Balanserade

vinstmedel  Arets resultat
8 5263

— 3141

-6 -5263

1 3141

1 4779

— 3157

17 -4779

18 3157

2014
Helar

4779
-328

4452

132
148
4732

524
-5219
-4 695
68
2945
3013

Summa
eget kapital
5270

3141
-5269
3142

4781
3157
-4763
3175
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper Inga nya eller reviderade IFRS-standarder och IFRICtolkningar har
Svenska Spels delarsrapport fér perioden januari — september 2015 &r tratt i kraft sedan den 31 december 2014.

upprattad i enlighet med International Accounting Standard (IAS) 34, Svenska Spels deldrsrapport for perioden januari-september 2015 ar
Deléarsrapportering. Samma redovisningsprinciper och berékningar har upprattad i enlighet med dgarens riktlinjer fér ekonomisk rapportering.
tilldmpats som i Svenska Spels drsredovisning fér 2014. Koncernredovis-

ningen har uppréttats i enlighet med anvisningar enligt International Foretagsinformation

Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accoun- Svenska Spels delarsrapport for perioden januari-september 2015 har
ting Standards Board (IASB) samt tolkningar av IFRS Interpretations godkants for publicering enligt styrelsebeslut den 22 oktober 2015.

Committee (IFRIC) sadana de antagits av EU. Vidare har arsredovis-

ningslagen samt Radet for finansiell rapportering rekommendation

RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler for koncerner” tilldmpats.
Moderbolagets rapport ar upprattad enligt drsredovisningslagen och

RFR 2 om redovisning for juridiska personer.

Not 2 Intdkter per vasentligt intdktsslag

Koncern
2015 2014 2015 2014 2014
MSEK Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
Nettospelintakter 2185 2095 6535 6552 8941
Intakter fran restaurangverksamhet, Casino Cosmopol 21 20 63 64 92
Intdkter fran uthyrning av spelterminaler 10 10 29 32 42
Ovriga intakter 23 23 71 72 99
Intaktsrelaterade kostnader -381 -376 -1155 =121 -1632
Nettoomsittning fran spelverksamhet m.m. 1858 1772 5543 5509 7541
Moderbolag
2015 2014 2015 2014 2014
MSEK Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
Nettospelintdkter 1885 1805 5657 5710 7782
Intakter fran uthyrning av spelterminaler 10 10 29 32 42
Ovriga intékter 19 19 59 60 81
Intdktsrelaterade kostnader =375 -369 -1136 -1188 -1601
Nettoomsittning fran spelverksamhet m.m. 1539 1464 4610 4614 6303
Not 3 Fordndringar i kretsen ledande befattnings- Not 4 Behandling av 6verskott
havare | balansposten ingdr moderbolagets resultat efter skatt vilket dispone-
Martin Hedensi¢ tilltrddde tjdnsten som kommunikationsdirektor for ras av regeringen. Svenska Spels vinstmedel under rdkenskapsaret lanas
Svenska Spel den 1 maj. Martin ingar i bolagets ledningsgrupp och rantefritt ut till svenska staten. Inbetalningar fér innevarande dr sker
rapporterar till VD. | samband med detta dtergick Marie Avander som kvartalsvis 31 juli, 31 oktober, 15 februari med slutavrékning
varit tf. kommunikationsdirektor till sin ordinarie tjdnst som chef for mot ldmnad utdelning efter beslut av Svenska Spels drsstdmma. Till och
Modervarumérket. Andreas Holmstrém slutade i bolaget enligt dver- med den 30 september 2015 har 250 MSEK avseende 2015 &rs resultat
enskommelse den 24 september, men star till bolagets férfogande ldnats ut i forskott till svenska staten.
under uppsagningstiden. Henrik Hallberg gar in som tf chef for Plays-
can.

AB SVENSKA SPEL 15



DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2015

Not 5 Finansiella instrument
For koncernens samtliga finansiella instrument bedéms verkligt varde
Overensstémma med redovisat varde. Svenska Spel varderar realrante
obligationer och statsobligationer till verkligt varde via resultatrdkningen.
I'enlighet med IFRS 7 har realrdnteobligationer och statsobligationer
kategoriserats i vardehierarki 1 eftersom de vdrderas baserat pa mark-
nadspriser.

Koncernens obetalda vinster avseende Triss Manadsklover véarderas i
vardehierarki 2 eftersom de védrderas med observerbara marknadsdata.
Obetalda vinster avser skuld till vinnare i Triss Manadskléver for framtida

2015-09-30
MSEK
Tillgangar Niva 1 Niva 2 Niva 3
Realrdnteobligationer 1248 — —
Statsobligationer 374 — —
Skulder
Obetalda vinster Triss Manadsklover — 1492 —

Bruttoinvesteringar Avser immateriella och materiella brutto-
investeringar.

Bruttospelintdkter Spelarnas insatser under perioden, exklu-
sive insatser for flerveckorsspel avseende framtida perioder.

Nettospelintdkter Spelarnasinsats (bruttospelintdkter) minus
vinnarnas andel.

Nettoomsattning fran spelverksamhet m.m. Nettospelintdk-
ter minus provisioner till ombud och affarspartner samt évriga
intakter hanforliga till spelverksamheten.

Rorelsemarginal Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av
totala intakter (bruttospelintékter och 6vriga intdkter).

Image Image méter hur stor andel av svenskarna som &r uttalat
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utbetalningar som Svenska Spel har atagit sig att gora. Kassafloden

diskonteras med en réntekurva som ar framraknad fran de existerande

likvida och marknadsvarderade nominella obligationer som svenska

staten emitterar.

| de fall Svenska Spel har garanterat vinnarna i Triss Manadsklover

inflationsjusterade utbetalningar sa raknas framtida kassafléden

upp med aktuellt KPI och diskonteringskurvan som anvands &r en

realrantekurva framraknad fran de existerande likvida och marknads-

varderade realrdnteobligationer som svenska staten emitterar.

2014-12-31
Totalt Niva 1 Niva 2 Niva 3
1248 1338 — —
374 294 — —
1492 — 1505 —

positiva till Svenska Spel. Mats varje kvartal.

NKI Nojd-kund-index mater hur n6jd kunden ar med Svenska
Spel. Méts varje kvartal.

Kundsundhet Anger sundheten i Svenska Spels kundbas i
jamforelse med 6vriga aktérer pa marknaden. Kundsundhet
mats arligen pa totala kundbasen och for enskilda produkter.
Spelansvarsimage Spelansvarsimage mater hur stor andel av
svenskarna som anser att Svenska Spel ar ledande nar det galler
att ta spelansvar i Sverige. Méts varje kvartal.
Motivationsindex (ESI) Mats tva ganger per ar och visar hur
medarbetarna upplever arbetsklimatet pa Svenska Spel.

Totalt
1338
294

1505
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Denna rapport har avgivits av verkstéllande direktoren efter bemyndigande av styrelsen.

Visby 22 oktober 2015
AB Svenska Spel
Lennart Kall

VD och koncernchef

Revisorernas granskningsrapport
Till styrelsen i AB Svenska Spel

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for AB Svenska Spel per 30 september 2015 och
den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna
deldrsrapport i enlighet med IAS 34 och drsredovisningslagen. Vart ansvar dr att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa var dversiktliga gransk-
ning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410, (versiktlig granskning av finansiell deldrsinformation
utford av foretagets valda revisor. En Gversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redo-
visningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgérder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder
som vidtas vid en éversiktlig granskning gér det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats
Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt

vasentligt, &r upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm 22 oktober 2015
Deloitte AB

Jonas Stéhlberg
Auktoriserad revisor
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AB Svenska Spel For mer information kontakta
Huvudkontor

621 80 Visby

Besoksadress: Norra Hansegatan 17, Visby
Tel 010 - 120 00 00
Organisationsnummer: 556460-1812

AB Svenska Spel
106 10 Stockholm
Besoksadress: Sturegatan 11, Sundbyberg

Svenska Spels kundservice

Oppet alla dagar dygnet runt Tf Presschef Anette Tornqvist Marie Loob Lennart Kall
Telefon 0770-11 11 11 (lokalsamtalskostnad) Telefon 070-087 45 90 Finansdirektor/ vWD VD och koncernchef
Internet: Kontaktformular Telefon 010-120 00 00 Telefon 010-120 00 00

Postadress: Svenska Spel, Kundservice, 621 80 Visby
kundservice@svenskaspel.se

Svenska Spel pa internet
www.svenskaspel.se

www.casinocosmopol.se
Rapportstruktur

Om inget sérskilt anges redovisas alla belopp i miljoner kronor (MSEK).
Da belopp har avrundats till MSEK summerar inte alltid tabellerna.
Jamforelsetal inom parentes avser, for resultat och kassaflodes-
poster, motsvarande period féregaende ar, det vill séga: januari-sep-
tember. Jamforelsetal inom parentes for balansposter avser 2014-12-31.
Casino Cosmopol Presenterade procenttal avser forandring mellan redovisad period

www.playscan.com
www.facebook.com/Svenskaspel
Nyhetsrum: media.svenskaspel.se
twitter.com/svenskaspel
blogg.svenskaspel.se

www.casinocosmopol.se 2014 och 2015.
Tel 020-219 219
Kommande rapporttillfdllen

STOCKHOLM + Bokslutskommuniké, januari-december publiceras
Besoksadress: Kungsgatan 65 den 10 februari 2016.

stockholm@casinocosmopol.se

GOTEBORG
Besoksadress: Packhusplatsen 7

goteborg@casinocosmopol.se

MALMO
Besoksadress: Slottsgatan 33
malmo@casinocosmopol.se

SUNDSVALL
Besoksadress: Casinoparken 1
sundsvall@casinocosmopol.se

Playscan AB

www.playscan.com

Tel. 031-799 52 32

Besoksadress: Sankt Eriksgatan 3, Géteborg

SVENSKA SPEL




