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Kvartalet januari-mars
* Nojd-kund-index uppgick till 69 (66).

® Svenska Spel har hogstimagevarde i spelbranschen
60 % (61).

® Spelansvarsimage uppgick till 51 % (53).

* Nettospelintdkterna for koncernen uppgick till 2 186
MSEK (2 293), en minskning med 4,7 %.

® Rorelseresultatet for koncernen uppgick till 1 191 MSEK
(1 243), en minskning med 4,2 %.

* Kvartalets resultat fér koncernen uppgick till 1 202 MSEK
(1 258), en minskning med 4,4 %.

® Rorelsemarginalen uppgick till 22,7 % (22,4).

Finansiell information och strategiska nyckeltal*

2015 2014 2014
MSEK Jan-mar Jan-mar Helar
Nettospelintdkter 2186 2293 8941
Nettoomsattning fran spelverksamhet m.m. 1851 1925 7541
Rorelsekostnader -670 -702 -2898
Rorelseresultat 1191 1243 4705
Resultat 1202 1258 4763
Investeringar (immateriella och materiella) 57 77 340
Strategiska nyckeltal
Nojd - kund - index (NKI) 69 66 72%*
Image % 60 61 61**
Spelansvarsimage % 51 53 55%%
Motivationsindex (ESI) — — 92
Rorelsemarginal % 22,7 224 22,2

* Ekonomiska och 6vriga begrepp sidan 15
** Avser Q4 2014
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VD har ordet

Jag ar stolt over alla de spelansvarsatgarder som vi lyckades genomféra
under forra aret. Nu har kunderna annu béttre majligheter att kontrol-
lera sitt spelande. Vart viktiga arbete med att visa vdgen mot en mer
hallbar utveckling pa spelmarknaden kommer att fortsatta. | ar kommer
vi samtidigt att hoja aktivitetsnivan for att starka kunderbjudandet och
spelupplevelsen.

En ny digital plattform har lanserats och nu pagar arbetet med att
fylla plattformen med ett innehall och ett erbjudande som gor det
enklare, roligare och mer socialt att spela hos oss, fortfarande balanse-
rat med ett tydligt socialt ansvar. Under kvartalet har t.ex. Keno i
mobilen och ett anpassat anvandargranssnitt for surfplattor lanserats.

| avvaktan pa ny reglering pagar en intensiv kamp mellan alla aktorer
pa spelmarknaden, reglerade som oreglerade, att positionera sig och
att bygga ett sa stort kundunderlag som méjligt. Marknadsutveckling-
en ar i ett konsumentskyddsperspektiv klart bekymmersam och vi
kdnner en stark oro for hur langt situationen tillats eskalera innan en ny
lagstiftning &r pa plats.

Natkasinoreklam for tre miljoner kronor varje dag

Jag haritidigare vd-ord tagit upp den intensiva kamp om kunderna
som just nu pagar, framfor allt fran de utlandska oreglerade spelbola-
gen, och har efterlyst snabbare politiska beslut for att ddmpa den
mycket omfattande marknadsforing av spel som sker just nu. Under
fjolaret och hittills i ar satsar utldndska spelbolag drygt tre miljoner
kronor om dagen pa marknadsféring av natkasino, en spelform som i
ett spelberoendeperspektiv ar mycket problematisk.

For drygt ett ar sedan tillsatte regeringen en ny utredning med
uppgift att foresla hur lotterilagens s.k. framjandeférbud kan goras
effektivare. Framjandeférbudet har funnits i svensk spellagstiftning
sedan slutet av 1800-talet och syftar ytterst till att motverka att det
forekommer spel om pengar som saknar lagstod. Utvecklingen pa
marknaden har dock lett till att den nuvarande lagbestédmmelsen har
varit svar att uppratthalla i praktiken. Det faktum att spelbolag som inte
innehar tillstand i Sverige under 2014 spenderade drygt 2,6 miljarder
kronor pa marknadsféring understryker behovet av ett fungerande
framjandeférbud. Vidare sa behdver spelbranschen mer kunskap inom
spelberoende. 2014 inledde bolaget ett samarbete med Lunds universi-
tet och den 1 mars tilltrdde Anders C Hakansson, ldkare och docent, en
forskningstjanst i beroendemedicin med sarskild inriktning pa spelbe-
roende.

I mars lamnade utredningen over sitt forslag till regeringen. Utreda-
ren presenterade konkreta forslag pa hur lotterilagens syften ska
uppréatthallas genom verkningsfulla sanktioner vid ¢vertradelser av
framjandeférbudet. Min férhoppning &r darfor att utredarens forslag nu
snabbt leder till lagstiftning som effektivt sanktionerar marknadsféring
utan lagstod.

Finansiella kommentarer for forsta kvartalet
Nettospelintdkterna for forsta kvartalet minskade med 108 miljoner
(-4,9%) jamfort med féregaende ar. De lagre nettospelintakterna beror
framst pa att vi jamfér mot en period da obligatorisk registrering annu
ej var inford i den fysiska kanalen. Kravet pa registrering har fatt storst
konsekvenser for Vegas och Lotto. Att férséljningen pa Oddset minskar
nagot beror pa den mycket tuffa konkurrenssituation som rader pa
sportspelsomradet
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Déremot 6kar forséljningen pa
produkterna Triss och Eurojackpot.
Utvecklingen for Eurojackpot har
ocksa viss inverkan pa minskade
intakter pa Lotto eftersom de tva
produkterna delvis konkurrerar om
samma kunder. Aven Casino
Cosmopol 6kar intdkterna jamfort
med samma period féregaende ar,
upp med 3,3 procent. Totalt 6 029
personer har frivilligt valt att
stdnga av sig fran spel, varav drygt
5300 personer ar gaster hos
Casino Cosmopol.

Resultatet for forsta kvartalet efter finansiella poster och skatt blev
1 202 MSEK, en minskning med 56 miljoner (-4,7%) jamfort med forsta
kvartalet ifjol. Aven rérelsekostnaderna minskar under perioden, framst

med anledning av lagre kostnader for marknadsforing. Det innebar att
rérelsemarginalen starks och uppgar till 22,7 procent (22,3) for forsta
kvartalet.

Marknadsutsikter 2015
Konkurrensen blir som sagt allt hardare bade inom tur-, sport- och
kasinospel, vilket satter kundmaotet annu tydligare i fokus. For att méta
kundens efterfragan pagar flera initiativ inom produktutveckling,
distribution och innovation, bade digitalt och i det fysiska motet. Var
forhoppning ar ocksa att vi snart far ett positivt besked fran regeringen
pa den ansokan om att anordna natkasino som vi ldamnade in i juni
2014.

Kunderna ska vilja Svenska Spel utifran att de soker en sa positiv och
stark spelupplevelse som mojligt, samtidigt som spelet sker i en sund
och séker miljo dér spel ar till gladje for alla.

Visby 22 april 2015
Lennart Kéll, VD och koncernchef
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Uppdrag och mal

Verksamhet och uppdrag
Malet for den svenska spelpolitiken dr enligt beslut i riksdagen en sund
och séker spelmarknad déar sociala skyddsintressen och efterfragan pa
spel tillgodoses under kontrollerade former. Svenska Spel ar heldgt av
svenska staten och anordnar spel och lotterier efter tillstand av rege-
ringen. Svenska Spel har i uppdrag att vara sarskilt ansvarsfullt i sin
verksamhet i kombination med att ocksa tillgodose konsumenternas
efterfrdgan pa attraktiv spelverksamhet.

Utdver uppdraget har Svenska Spel ett ekonomiskt mal som sdger att
rorelsemarginalen for Svenska Spel dver en konjunkturcykel bér uppga
till minst 22 procent.

Strategiska mal och maluppfyllelse

Overgripande strategiskt mal &r att erbjuda kunderna en helhetsupple-
velse dar spelgladjen bygger pa ett attraktivt kunderbjudande och ett
stort ansvarstagande.

Svenska Spel definierar strategiska mal nedbrutna genom fyra
malomraden: Kund, Ansvar, Medarbetare och Affarsmassighet. Svenska
Spels resultat fordelas pa tva affarsomraden, Kundmote och Casino
Cosmopol.

Kund

Kunderna ska erbjudas attraktiva och spadnnande upplevelserien trygg
och séker miljé. Svenska Spel motarbetar aktivt penningtvétt och all
annan spelrelaterad korruption.

Nojd-kund-index (NKI) for forsta kvartalet 2015 uppgick till 69 (66). En
minskning fran 72 i fjdrde kvartalet féregaende ar vilken beddms ha sin
forklaring i att kommunikationen har varit begransad under kvartalet
och det krdvs kontinuitet for att uppratthalla en hog niva. Imagevardet,
som madter andel svenskar mellan 18-75 dr som ar positiva till bolaget
uppgick under forsta kvartalet till 60 procent (61). Svenska Spel har med
marginal hégst imagevarde i spelbranschen. Narmaste aktor har ett
imagevarde pa 47 (48).

Svenska Spels totala marknadsandel for heldret 2014 uppskattas till
cirka 43 procent (47), varav marknadsandelen online uppskattas till cirka

NKI (N6jd-kund-index)
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20 procent (22). Svenska Spel fortsatter tappa marknadsandelar online,
vilket till storsta del beror pa den snabba tillvaxten av natkasino hos de
oreglerade aktorerna.

Under 2015 prioriteras ett flertal initiativ som ska starka erbjudandet
till kund. Under kvartalet har t.ex. Keno i mobilen och ett anpassat
anvandargranssnitt for surfplattor lanserats.

For att Svenska Spel fortsatt ska kunna leverera pa sitt uppdrag,
starka konsumentskyddet och ha en positiv paverkan pa spelmark-
nadens utveckling krévs dock att bolaget har nédvandiga speltillstand.
Bolagets forhoppning &r att fa ett positivt besked fran regeringen
under 2015 pa den ansdkan om att fa anordna nétkasino som ldmnades
ijuni 2014.

Avtalet mellan Riksidrottsforbundet (RF) och Svenska Spel géllande
forebyggande arbete mot matchfixing har forlangts fyra ar.

Ansvar
Svenska Spels mal ar att bolagets spelansvarsarbete ska satta standar-
den pa spelmarknaden och att bolaget fortsatt ska vara ledande pa att
ta spelansvar. Bolagets agerande och dess atgarder ska ha reell effekt
pa problemspelandet fér Svenska Spels kunder samt i samhallet i stort.
Effekten av spelansvarsarbetet médts dels genom kundsundhet, dar
Svenska Spel ska ha en markant sundare kundbas &n andra aktorer, dels
genom spelansvarsimage, dar svenska folkets uppfattning om Svenska
Spels spelansvarsarbete f6ljs upp. Spelansvarsimage méts kvartalsvis
medan kundsundhet méts en gang om aret. Vid forsta kvartalsmat-
ningen av spelansvarsimage uppgav 51 procent (53) av Sveriges
befolkning mellan 18-75 &r att de anser att Svenska Spel ar ledande nar
det galler att ta ansvar pa den svenska spelmarknaden, vilket ar en
minskning med 4 procentenheter fran fjdrde kvartalet forra aret.
Nedgangen beddms ha en koppling till mangden spelansvarskommu-
nikation under kvartalet vilken har varit begrénsad. Under kvartalet har
obligatorisk Playscan, ett verktyg for att félja forandringar i sitt spelande,
lanserats for alla kunder online.

Spelbranschen behdver mer kunskap inom spelberoendeomradet,
bland annat om effekterna av olika férebyggande insatser. Svenska Spel
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har darfor stottat svensk spelberoendeforskning sedan bérjan av
2000-talet. 2014 inledde bolaget ett samarbete med Lunds universitet
om stod till en nyinrattad forskningstjénst i beroendemedicin med
sarskilt inriktning pa spelberoende. Tjansten tillsatts den 1 mars 2015
med Anders C Hakansson, som dr lakare och docent.

Medarbetare

Svenska Spels mal ar att vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare
och ledare utvecklas, trivs och tar stort ansvar for att tillsammans
utveckla verksamheten. Verksamheten ska vara malstyrd pa alla nivaer
och medarbetarna ska ha tydliga indivduella mal.

Antalet anstallda for kvartalet uppgick till 1 660 (1 673). Bolaget
efterstravar en jamn konsfordelning bland medarbetare och chefer, dar
fordelningen av cheferna ska ligga i intervallet 45 och 55 procent.
Andelen kvinnliga chefer uppgick vid férsta kvartalet till 39 procent
(40). Medarbetarundersokning genomférs tva ganger per ar. | den
senaste undersokningen uppgick motivationsindex till 92 (91) och
ledarskapsindex uppmatte 80 (76). Andelen medarbetare med utlandsk
bakrund ska 6ka till minst 7 procent i moderbolaget, jdmfort med 5
procent idag. | koncernen som helhet dr andelen 22 procent vilket
stammer vl verens med befolkningens sammansattning i Sverige
som helhet.

Affarsmassighet

Svenska Spel &r en malstyrd organisationen och har ett
processorienterat synsatt som utgar fran kunden och som bidrar till en
effektivare verksamhet med tydliga roller och ansvar. Svenska Spel ska
ha en god relation med sina ombud och afférspartners. Rérelsemargi-
nalen bor uppga till minst 22 procent éver en konjunkturcykel.

For att sakra rorelsemarginalmalet och skapa utrymme for nya
satsningar sker kontinuerligt effektiviseringar och kostnadséversyner.
Ett under flera ar medvetet fokus pa att effektivisera kostnader har
skapat en hogre kostnadsmedvetenhet i foretaget.

Rérelsemarginalen for januari-mars uppgick till 22,7 procent att
jamforas med 22,4 procent fér samma period 2014. Ett processutveck-
lingsinitiativ pagar sedan 2014 i bolaget med syfte att tydliggora

Rorelsemarginal, %
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1 %-enhet motsvarar ca 220 MSEK i nettospelintakter
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bolagets affarsprocesser och sakra att de utgar fran ett kundperspektiv,
samt bidrar till en effektiv organisation med tydliga roller och ansvar.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Pa Svenska Spel integreras riskhanteringsprocessen med ordinarie
process for affarsplanering och verksamhetsuppféljining. Utgangspunk-
ten for riskhanteringen ar bolagets uppdrag och utifran detta specifice-
ras mal och aktiviteter i en dvergripande afférsplan samt i detaljerade
planer for respektive affars- och verksamhetsomrade.

Svenska Spels storsta risker kan pa en évergripande niva relateras till
formagan att mdéta och anpassa bolaget till en komplex och utmanan-
de omvarld. Den i sérklass storsta risken ar att bolagets position pa
marknaden forsamras i vantan pa en ny spelreglering. Konkurrensen
Okar stadigt fran oreglerade aktorer som marknadsfor sig offensivt utan
restriktioner. Utdver detta provas bolagets férmaga att mota ett
forandrat spelbeteende hos kunderna dér efterfragan pa nya spel och
ny teknik stéller hoga krav pa Svenska Spel och kunderna efterfragar
produkter som Svenska Spel ej har tillstand att erbjuda. Dessa omstan-
digheter medfér bland annat risker som paverkar mojligheterna for
Svenska Spel att tillgodose konsumenternas efterfragan pa attraktiv
spelverksamhet samt att kanalisera kunderna till en sundare och sékrare
milj.

De operationella risker Svenska Spel méter ar framst relaterade till
avbrott i spelsystem, spelsdkerhet for vara kunder samt efterlevnad av
bolagets tillstand och dédrmed sammanhdngande villkor eller annan
lagstiftning.

De finansiella riskerna bedéms generellt ligga pa en 1ag niva. Svenska
Spel &r sjélvfinansierat da kassaflodet técker behovet av investeringar
och verksamhetens driftskostnader. | drsredovisningen for 2014 finns en
redovisning av styrelsens och ledningens riskbedémning. Denna
redovisning ar i allt vasentligt dverensstimmande med den bedém-
ning som gjorts i samband med detta bokslut.

Omvarld och framtid

Omsattningen pa den svenska reglerade spelmarknaden har minskat
de senaste aren och samtidigt fortsatter konkurrensen fran de oregle-
rade utldndska spelbolagen att ¢ka. De svenska reglerade aktérerna
fortsatter att tappa marknadsandelar. Forsaljningen av spel vaxer i
huvudsak i digitala kanaler som mobil, surfplattor och online. De mest
vaxande produkterna idag ar natkasino och livespel pa sport online.
Utbudet av livespel efterfragas allt mer av kunderna. Spelmarknaden
utvecklar tjanster i forsta hand fér mobilen och tillgéangligheten for
kunderna 6kar. Detta i kombination med en massiv marknadsféring
fran de utlandska oreglerade aktorerna och att Svenska Spel ej har
nagot tillstand for att erbjuda natkasino &r en utmaning.

I januari 2014 beslutade den tidigare regeringen att tillsatta en
sarskild utredning med uppdrag att se Gver vissa delar av lotterilagstift-
ningen. Syftet med utredningen har framférallt varit att se éver hur
sanktionerna for lotterilagens s.k. framjandeférbud kan justeras och
g6ras mer verkningsfulla.

Framjandeférbudsutredningen har ldmnat over sitt betankande och
foreslagit att straffbestéammelserna i lotterilagen dndras sa att den
omfattar allt fréamjande av deltagande i lotterier som inte anordnas med
stod av lotterilagen. Vidare foreslar utredningen att Lotteriinspektionen
ska fa besluta att ett foreldggande eller forbud som avser framjandefor-
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budet ska fa gélla omedelbart. Utredningen foreslar att dessa forslag till
forandringar i lotterilagen ska trada ikraft den 1 januari 2016.

Riksdagen har beslutat att bifalla Kulturutskottets betdnkande i de
delar som avser en omreglering av spelmarknaden. | praktiken innebar
beslutet att riksdagen formellt staller sig bakom regeringens och
civilminster Ardalan Shekarabis uttalande om att se 6ver forutsatt-
ningarna for ett licenssystem pa den svenska spelmarknaden.

I mars lamnade utredningen Service i glesbygd sitt slutbetdnkande.
Utredningen tar bl.a. upp de statliga bolagens ombudsverksamhet. Ett
forslag dar att de statliga bolagen med ombudsverksamhet, daribland
Svenska Spel, bor 6ka sin samordning av service i de mest utsatta
glesbygdsomradena.

Svenska Spels uppdrag ar bland annat att tillgodose konsumenternas
efterfragan pa attraktiva spel. Det géller dven spelformer som &r
problematiska och kan ifrdgasattas, men som trots allt efterfragas av
kunderna. Svenska Spel ldamnade med anledning av detta in en ansdkan
i juni 2014 till regeringen om att fa tillhandahalla nétkasino. Svenska
Spels natkasino kommer att erbjuda verktyg for att kunden ska kunna
halla koll pa sitt spelande. Svenska Spel kommer inte att erbjuda ett
natkasino med bonusar och det finns ingen ambition att tka det totala
spelandet utan syftet dr att kanalisera spelare fran oreglerade aktorer till
ett tryggare alternativ.

Oavsett marknadsutvecklingen och de framtida politiska végvalen
for att skapa en fungerande spelreglering i Sverige, kommer Svenska
Spel fortsatt att prioritera de sociala skyddshansynen nar bolaget
utvecklar och erbjuder spel. Utvecklingen pa marknaden visar ocksa
betydelsen av att Svenska Spel som en stor statlig aktor tar ett samlat
grepp om de sociala skyddsaspekterna.

Fokus under 2015 &r att starka kundupplevelsen ytterligare inom
ramen for ett etablerat ansvarstagandet.

Vasentliga handelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har intréffat efter balansdagen.
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Koncernens finansiella utveckling

Intaktsutveckling

Nettospelintdkter per forsaljningskanal
Nettospelintdkterna uppgick till 2 186 MSEK (2 293), en minskning med
108 MSEK jamfort med foregaende ar.

Det ar i forsaljningskanalerna Ombud och Restaurang som nettospel-
intékterna minskar. | Ombudskanalen uppgar minskningen till 84 MSEK
och i Restaurang ar motsvarande minskning 50 MSEK. De ldgre netto-
spelintakterna i dessa kanaler beror huvudsakligen pa inférandet av
obligatorisk registrering av spel men aven ett forandrat spelbeteende
hos kunderna, dar allt fler valjer att spela online.

| forsaljningskanalen Online 6kade nettospelintakterna med 22 MSEK
till 421 MSEK (399). Tillvaxten mot féregaende ar ér totalt sett 5 procent
och i mobilen hela 53 procent.

Nettospelintdkterna i forséljningskanalen Kasino uppgick till 285
MSEK (276), en 6kning med 9 MSEK.

Nettospelintdkter per spelkategori
Nettospelintdkterna minskar for samtliga spelkategorier: Turspel,
Sportspel och Kasino.

Turspel redovisar 1 143 MSEK (1 173) i nettospelintakter, en minsk-
ning med 30 MSEK. De lagre nettospelintékterna beror framférallt pa

Nettospelintdkter per forséljningskanal
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att antalet spontankdpsspelare pa Lotto har minskat som en konse-
kvens av obligatorisk registrering, samt konkurrens av nummerspelet
Eurojackpot som har hogre vinstnivaer. Forséljningsutvecklingen av
Triss och Eurojackpot ar fortsatt positiv.

Nettospelintdkterna for Sportspel uppgick till 432 MSEK (463), en
minskning med 31 MSEK. Konkurrensen inom sportspel ar stor och
Svenska Spel behover utdka sitt utbud av livespel for att vara attraktivt
for kunderna.

Kasinospel redovisar 611 MSEK (657) i nettospelintakter, en minskning
med 46 MSEK. Framst ar det forséljningen pa vardeautomaterna Vegas
som minskat framforallt pa grund av inférandet av obligatorisk registre-
ring, konkurrens fran natkasino samt en underliggande negativ trend.
En stabil niva uppvisar spel pa spelautomater pa Casino Cosmopols
kasinon.

Nettoomsattning fran spelverksamhet m.m.
Nettoomsattning fran spelverksamhet m.m. minskade med 74 MSEK ill
1851 MSEK (1 925).

Andel nettospelintakter
per spelkategori Q1, %

Turspel 52 (51)

Kasinospel 28 (29)

Sportspel 20 (20)

Ombud: Spel hos ombud

Online: Spel pa svenskaspel.se och i mobil
Restaurang: VVardeautomatspel Vegas i restauranger
Kasino: Spel vid Casino Cosmopols fyra kasinon
Ovriga: Foretags- och prenumerationsforsaljning
samt vardeautomatspel Vegas i bingohallar

Turspel: Lotto, Keno, Joker, Viking Lotto, Eurojackpot
samt internetspelen Bingo och Pick n"Click. Till
turspel raknas aven Triss, Tia, Penning samt och
familjen SkrapSpel.

Sportspel: Oddset - spelformerna Langen, Matchen,
Bomben, Mixen och Powerplay — samt tipsformerna
Stryktipset, Europatipset, Maltipset och Topptipset
Kasinospel: Casino Cosmopol, poker pa svenskaspel.
se samt spel pa vardeautomaterna Vegas som finns
utstallda i restauranger och bingohallar
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Finansiell stallning och resultat

Rorelseresultat och rérelsemarginal
Kvartalets rorelseresultat uppgick till 1 191 MSEK (1 243) vilket &r en
minskning med 52 MSEK. Rorelsemarginalen dkade till 22,7 procent
(22,4).

Rorelsekostnaderna uppgick till 670 MSEK (702), en minskning med
32 MSEK. De minskade kostnaderna for forsta kvartalet bestar av generell
minskning av ett flertal olika kostnadsslag, men framférallt &r det mark-
nadsforingskostnaderna som ar lagre.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till 11 MSEK (14). Avkastningen pa finansiella
placeringar och likvida medel uppgick till 5 MSEK (12). Av finansnettot
bestar 4 MSEK (3) av en nettovérdeforandring av Triss Manadsklover.

Resultat for perioden

Resultatet for forsta kvartalet uppgick till 1 202 MSEK (1 258), vilket ar 56
MSEK lagre an forsta kvartalet 2014. Minskade nettospelintakter kompen-
seras till en viss del av minskade rorelsekostnader.

Kassaflode
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 1 457 MSEK
(1 668).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -48 MSEK (77).
Investeringar i finansiella tillgangar uppgick till -40 MSEK (-32) och
avyttringar uppgick till 50 MSEK (186) och avser for innevarande kvartal
forandringen av finansiella placeringar for Triss Manadsklover. Inga 6vriga
investeringar i finansiella tillgangar har gjorts under kvartalet da placering
av likvida medel pa koncernens bankkonto varit mer fordelaktigt jamfort
med kortfristig placering, inom ramen for bolagets finanspolicy.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -1 000
MSEK (-1 000) och hanfér sig till forskottsbetalning till agaren av 2014 ars
resultat. Periodens kassaflode uppgick till 410 MSEK (744) och likvida
medel uppgick vid periodens slut till 3 526 MSEK (3 784).

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till -27 MSEK
(-34). Investeringar i immateriella tillgdngar uppgick till -30 MSEK (-44) och
harror sig framst till pagaende projekt for att utveckla koncernens
spelverksamhet.

Finansiell stallning

Koncernens egna kapital uppgick vid periodens slut till 5 965 MSEK

(6 527), vilket forutom aktiekapital och reservfond innefattar 2014 ars
resultat och periodens resultat. Soliditeten uppgick till 61,5 procent (65,2)

AB SVENSKA SPEL 8

Moderbolag
I moderbolaget ingar all spelverksamhet forutom affarsomrade Casino
Cosmopol.

Nettoomsattning fran spelverksamhet m.m. uppgick till 1 547 MSEK
(1 631), en minskning med 84 MSEK jamfért med féregaende ar.

Rorelseresultatet for perioden uppgick till 1 070 MSEK (1 130), vilket &r
en minskning med 61 MSEK.

Moderbolagets investeringar i materiella anlaggningstillgangar
uppgick till -20 MSEK (-25) och investeringar i immateriella tillgangar
uppgick till -30 MSEK (-44). Investeringar i finansiella tillgangar uppgick till
-40 MSEK (-32) samt avyttringar med 50 MSEK (186).
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Finansiella rapporter

Rapport over totalresultat i ssmmandrag, koncern

2015 2014 2014
MSEK Not Jan-mar Jan-mar Helar
Nettoomsattning fran spelverksamhet m.m. 2 1851 1925 7541
Aktiverat arbete for egen rakning 10 20 62
Personalkostnader 3 -262 -261 -10Mm
Ovriga externa kostnader -345 -382 -1609
Av- och nedskrivningar immateriella och materiella anldggningstillgangar -63 -59 -278
Rorelseresultat 1191 1243 4705
Rante- och 6vriga finansiella intakter 94 36 144
Rénte- och 6vriga finansiella kostnader -83 -22 -89
Resultat efter finansiella poster 1203 1258 4760
Skatt -0 — 2
Resultat 1202 1258 4763
Ovrigt totalresultat — — —
Summa totalresultat 1202 1258 4763
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1202 1258 4763
Resultat per aktie
Antal aktier 2 000 2000 2000
Resultat per aktie, TSEK 601 629 2381
oo ° °
Balansrakning i sammandrag, koncern
MSEK Not 2015-03-31 2014-03-31 2014-12-31
Immateriella tillgangar 308 256 299
Materiella anlaggningstillgangar 776 797 792
Finansiella tillgangar 5 2047 2063 1935
Summa anldggningstillgangar 3132 3115 3025
Kundfordringar och 6vriga fordringar 4 2816 2927 1930
Kortfristiga placeringar 5 221 192 256
Likvida medel 3526 3784 3116
Summa omsattningstillgangar 6563 6903 5302
Summa tillgangar 9695 10018 8328
Eget kapital 5965 6527 4763
Langfristiga obetalda vinster 5 1407 1316 1335
Ovriga langfristiga skulder 13 15 13
Leverantorsskulder och évriga skulder 740 884 747
Kortfristiga obetalda och fonderade vinster 5 1570 1277 1469
Summa eget kapital och skulder 9695 10018 8328
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Kassaflodesanalys i sammandrag, koncern

2015 2014 2014
MSEK Not Jan-mars Jan-mars Helar
Den Iopande verksamheten
Resultat 1202 1258 4763
Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflédet 59 56 266
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore
forandring av rérelsetillgangar och rorelseskulder 1261 1314 5028
Kassaflode fran forandring av rorelsetillgangar och rérelseskulder
Forandring rorelsetillgangar 114 188 135
Forandring rorelseskulder 83 166 173
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1457 1668 5337
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar -30 44 -162
Investeringar i materiella anldaggningstillgangar -27 -34 -178
Awyttring av materiella anldggningstillgangar 0 0 0
Investeringar i finansiella tillgangar -40 -32 -126
Avyttring av finansiella tillgangar 50 186 425
Kassaflode fran investeringsverksamheten -48 77 -41
Finansieringsverksamheten
Utbetalning till &garen, svenska staten 4 -1000 -1000 -5219
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1000 -1000 -5219
Kassaflode 410 744 77
Likvida medel vid periodens borjan 3116 3039 3039
Likvida medel vid periodens slut 3526 3784 3116

Forandringar i eget kapital i sammandrag, koncern

Summa eget kapital
MSEK Not Aktiekapital Reservfonder Balanserad vinst hanférligt till moder-

bolagets aktiedgare
Ingaende balans per 1 januari 2014 0,2 0,1 5269 5269
Summa totalresultat perioden 1 januari - 31 mars 1258 1258
Utgaende balans per 31 mars 2014 0,2 0,1 6527 6527
Ingaende balans per 1 januari 2015 0,2 0,1 4763 4763
Summa totalresultat perioden 1 januari - 31 mars 1202 1202
Utgaende balans per 31 mars 2015 0,2 0,1 5965 5965
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Rapportering per segment

Verksamheten malstyrs och foljs upp utifran organisationens upp- ovrig verksamhet ingdr de verksamheter som bedrivs i koncernens
delning i afféarsomradena Kundméte och Casino Cosmopol, vilket 6vriga mindre dotterbolag.
motsvarar den rapportering som sker per rérelsesegment. Under

Forsta kvartalet januari-mars

Elimineringar

Casino Ovrig och ej fordelade Koncernen
Kundméte Cosmopol verksamhet kostnader Svenska Spel

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
MSEK Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar
Bruttospelintakter 4896 5217 285 276 — — — — 5182 5493
Nettospelintdkter 1901 2017 285 276 = — — — 2186 2293
Nettoomsattning fran spelverksamhet m.m. 1543 1626 307 297 7 7 -6 -4 1851 1925
Rorelsekostnader (inkl. aktiverat arbete) -441 -455 -194 -196 -7 -6 -16 -25 -659 -682
Rorelseresultat 1102 1171 112 101 0 0 -22 -29 1191 1243
Finansnetto och skatt 11 14 11 14
Resultat efter finansiella poster och skatt -12 -15 1202 1258
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Resultatrakning i ssmmandrag, moderbolag

2015 2014 2014
MSEK Not Jan-mar Jan-mar Helar
Nettoomsattning fran spelverksamhet m.m. 2 1547 1631 6303
Aktiverat arbete for egen rékning 10 20 62
Personalkostnader 3 -140 -139 -538
Ovriga externa kostnader -298 -335 -1420
Av- och nedskrivningar immateriella och materiella anlaggningstillgangar -49 -47 -202
Rorelseresultat 1070 1130 4204
Resultat fran andelar i koncernféretag = — 518
Rénte- och 6vriga finansiella intakter 95 36 146
Rénte- och 6vriga finansiella kostnader -83 -21 -89
Resultat efter finansiella poster 1081 1145 4779
Skatt = — —
Resultat 1081 1145 4779
Ovrigt totalresultat = — —
Summa totalresultat 1081 1145 4779

oo ° °
Balansrakning i sammandrag, moderbolag

MSEK Not 2015-03-31 2014-03-31 2014-12-31
Immateriella tillgangar 308 237 299
Materiella anldggningstillgangar 281 292 290
Finansiella tillgangar 5 2521 2559 2408
Summa anldggningstillgangar 3110 3088 2997
Kundfordringar och 6vriga fordringar 4 329 3415 2413
Kortfristiga placeringar 5 221 192 256
Likvida medel 3422 3697 3013
Summa omsattningstillgangar 6939 7304 5682
Summa tillgangar 10 049 10391 8678
Eget kapital 5862 6415 4781
Langfristiga obetalda vinster 5 1407 1316 1335
Ovriga langfristiga skulder 12 14 13
Leverantrsskulder och 6vriga skulder 1221 1389 1104
Kortfristiga obetalda och fonderade vinster 5 1548 1257 1446
Summa eget kapital och skulder 10 049 10391 8678
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Kassaflodesanalys i sasmmandrag, moderbolag

2015 2014 2014
MSEK Not Jan-mar Jan-mar Helar
Den I6pande verksamheten
Resultat 1081 1145 4779
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 45 44 -328
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandring av rorelsetillgangar och rorelseskulder 1126 1189 4452
Kassaflode fran forandring av rorelsetillgangar och rérelseskulder
Forandring rorelsetillgangar 117 185 132
Forandring rérelseskulder 207 293 148
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1449 1667 4732
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar -30 -44 -126
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -20 -25 -162
Avyttring av materiella anldaggningstillgangar = 0 0
Investeringar i finansiella tillgangar -40 -32 -126
Avyttring av finansiella tillgangar 50 186 425
Forandring av langfristig fordran till dotterbolag — — 22
Kassaflode fran investeringsverksamheten -40 85 32
Finansieringsverksamheten
Erhallen utdelning fran dotterbolag — — 524
Utbetalning till &garen, svenska staten 4 -1 000 -1 000 -5219
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1000 -1000 -4 695
Kassaflode 409 752 68
Likvida medel vid periodens bérjan 3013 2945 2945
Likvida medel vid periodens slut 3422 3697 3013

Forandringar i eget kapital i sammandrag, moderbolag

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserade Summa
MSEK Not Aktiekapital Reservfond vinstmedel Arets resultat eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2014 0,2 0,1 8 5263 5270
Summa totalresultat perioden 1 januari - 31 mars — 1145 1145
Utgaende balans per 31 mars 2014 0,2 0,1 8 6408 6415
Ingaende balans per 1 januari 2015 0,2 0,1 1 4779 4781
Summa totalresultat perioden 1 januari - 31 mars — 1081 1081
Utgaende balans per 31 mars 2015 0,2 0,1 1 5861 5862
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Svenska Spels delarsrapport for perioden januari — mars 2015 &r upprat-
tad i enlighet med International Accounting Standard (IAS) 34, Deldrsrap-
portering. Samma redovisningsprinciper och berdkningar har tilldmpats
som i Svenska Spels drsredovisning for 2014. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med anvisningar enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningar av IFRS Interpretations Committee (IFRIC)
sadana de antagits av EU. Vidare har arsredovisningslagen samt Radet for
finansiell rapportering rekommendation RFR 1 "Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner” tilldampats.

Not 2 Intdkter per vasentligt intdktsslag

Koncern

MSEK

Nettospelintdkter

Intdkter fran restaurangverksamhet, Casino Cosmopol
Intakter fran uthyrning av spelterminaler

Ovriga intékter

Intaktsrelaterade kostnader

Nettoomsittning fran spelverksamhet m.m.

Moderbolag

MSEK

Nettospelintakter

Intdkter frdn uthyrning av spelterminaler
Ovriga intékter

Intaktsrelaterade kostnader

Nettoomsittning fran spelverksamhet m.m.

Not 3 Fordndringar i kretsen ledande befattningshavare
Inga férdndringar har skett i kretsen ledande befattningshavare under
kvartalet.
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Moderbolagets rapport ar upprattad enligt drsredovisningslagen och
RFR 2 om redovisning for juridiska personer.

Inga nya eller reviderade IFRS-standarder och IFRIGtolkningar har tratt
i kraft sedan den 31 december 2014.

Svenska Spels delarsrapport for perioden januari—-mars 2015 ar
uppréattad i enlighet med &garens riktlinjer for ekonomisk rapportering.

Féretagsinformation
Svenska Spels delarsrapport for perioden januari-mars 2015 har
godkants for publicering enligt styrelsebeslut den 22 april 2015.

2015 2014 2014
Jan-mar Jan-mar Helar
2186 2293 8941
21 22 92

10 I 42

25 26 99

-391 -428 -1632
1851 1925 7541
2015 2014 2014
Jan-mar Jan-mar Helar
1901 2017 7782
10 11 42

-21 23 81
-385 -420 -1601
1547 1631 6303

Not 4 Behandling av 6verskott

| balansposten ingar moderbolagets resultat efter skatt vilket
disponeras av regeringen. Svenska Spels vinstmedel under raken-
skapsaret lanas rantefritt ut till svenska staten. Inbetalningarna sker
kvartalsvis: 30 april, 31 juli, 31 oktober samt 15 februari. Utlanade
medel avrdknas mot ldmnad utdelning efter beslut av Svenska
Spels drsstdmma. Till och med den 31 mars 2015 har

2 150 MSEK avseende 2014 &rs resultat lanats ut i forskott till
svenska staten.



Not 5 Finansiella instrument
For koncernens samtliga finansiella instrument bedéms verkligt varde
Overensstdmma med redovisat varde. Svenska Spel varderar realranteob-
ligationer och statsobligationer till verkligt vdrde via resultatrakningen. |
enlighet med IFRS 7 har realrdnteobligationer och statsobligationer
kategoriserats i vardehierarki 1 eftersom de vdrderas baserat pa mark-
nadspriser.

Koncernens obetalda vinster avseende Triss Manadsklover vérderas i
vardehierarki 2 eftersom de varderas med observerbara marknadsdata.
Obetalda vinster avser skuld till vinnare i Triss Manadsklover for framtida

2015-03-31
MSEK
Tillgangar Niva 1 Niva 2 Niva 3
Realranteobligationer 1378 — —
Statsobligationer 332 — —
Skulder
Obetalda vinster Triss Manadsklover — 1578 —
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utbetalningar som Svenska Spel har atagit sig att gora. Kassafloden
diskonteras med en rantekurva som &r framréknad fran de existerande
likvida och marknadsvérderade nominella obligationer som svenska
staten emitterar.

| de fall Svenska Spel har garanterat vinnarna i Triss Manadsklover
inflationsjusterade utbetalningar sa raknas framtida kassafloden
upp med aktuellt KPI och diskonteringskurvan som anvands &r en
realrdntekurva framraknad fran de existerande likvida och marknads-
varderade realranteobligationer som svenska staten emitterar.

2014-12-31
Totalt Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
1378 1338 — — 1338
332 294 — — 294
1578 — 1505 — 1505

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att denna rapport ger en rattvisande Gversikt av moderbolagets

och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som

moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star for.

Visby 22 april 2015
Lennart Kall

VD och koncernchef

Denna rapport har ej granskats av bolagets revisorer.

Ekonomiska och 6vriga begrepp

Kvartal Januari-mars

Bruttoinvesteringar Avser immateriella och materiella brutto-
investeringar.

Bruttospelintdkter Spelarnas insatser under perioden, exklu-
sive insatser for flerveckorsspel avseende framtida perioder.
Nettospelintdkter Spelarnas insats (bruttospelintakter) minus
vinnarnas andel.

Nettoomsattning fran spelverksamhet m.m. Nettospelinték-
ter minus provisioner till ombud och afférspartner samt évriga
intakter hanforliga till spelverksamheten.

Rorelsemarginal Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av
totala intakter (bruttospelintékter och dvriga intakter).

Image Image mater hur stor andel av svenskarna som ar
uttalat positiva till Svenska Spel. Méts varje kvartal.

NKI Nojd-kund-index mater hur n6jd kunden ar med Svenska
Spel. Méts varje kvartal.

Kundsundhet Anger sundheten i Svenska Spels kundbas i
jamforelse med 6vriga aktérer pa marknaden. Kundsundhet
mats arligen pa totala kundbasen, men dven for enskilda
produkter.

Spelansvarsimage Spelansvarsimage mater hur stor andel av
svenskarna som anser att Svenska Spel ar ledande nar det galler
att ta spelansvar i Sverige. Méts varje kvartal.
Motivationsindex (ESI) Mats tva ganger per ar och visar hur
medarbetarna upplever arbetsklimatet pa Svenska Spel.
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it

Svenska Spels kundservice

Oppet alla dagar dygnet runt Presschef Johan Tisell Marie Loob Lennart Kall

Telefon 010-120 00 00 (lokalsamtalskostnad) Telefon 070-322 55 21 Finansdirektor/ WD VD och koncernchef
Internet: Kontaktformular Telefon 010-120 00 00 Telefon 010-120 00 00

Postadress: Svenska Spel, Kundservice, 621 80 Visby
kundservice@svenskaspel.se

Svenska Spel pa internet
www.svenskaspel.se

www.casinocosmopol.se Rapportstruktur

B IR Om inget sérskilt anges redovisas alla belopp i miljoner kronor (MSEK).

wuww facebook.cam/svenskaspel Da belopp har avrundats till MSEK summerar inte alltid tabellerna.

Nyhetsrum: media.svenskaspel.se i ) . .
Y P Jamférelsetal inom parentes avser, for resultat och kassaflodes-

L O e poster, motsvarande period féregaende ar, det vill séga: januari-mars.

amforelsetal inom parentes for balansposter avser -12-31.
blogg.svenskaspel.se Jamforelsetal i o for balansp 2014-12-31
Casino Cosmopol Presenterade procenttal avser forandring mellan redovisad period

WWW.casinocosmopol.se 2014 0ch 2015.

Tel 020-219 219 .
Kommande rapporttillféllen

STOCKHOLM - Delarsrapport, januari—juni publiceras den 20 juli 2015
Besoksadress: Kungsgatan 65 -+ Deldrsrapport, januari-september publiceras den 22 oktober 2015
stockholm@casinocosmopol.se - Bokslutskommuniké, januari-december publiceras

" i manadsskiftet januari/februari 2016.
GOTEBORG

Besoksadress: Packhusplatsen 7
goteborg@casinocosmopol.se

MALMO
Besoksadress: Slottsgatan 33
malmo@casinocosmopol.se

SUNDSVALL
Besoksadress: Casinoparken 1
sundsvall@casinocosmopol.se

Playscan AB

www.playscan.com

Tel. 031-799 52 32

Besoksadress: Sankt Eriksgatan 3, Géteborg

SVENSKA SPEL




