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Delarsrapport januari - september 2012

Delarsperioden januari - september

* Nettospelintdkterna fér koncernen 6kade till 7 108 (6 998)
MSEK, en 6kning med 1,6 %.

® Rorelseresultatet for koncernen uppgick till 3 644 (3 584)
MSEK, en 6kning med 1,7 %.

® Resultatet for koncernen uppgick till 3679 (3 628) MSEK, en
Okning med 1,4 %.

* Rorelsemarginalen uppgick till 21,7 (21,9) %. Lagre marginal
p g a férandrad produktmix, samt 6kade rorelsekostnader.

* | juni presenterade Riksrevisionen en granskning av staten
pa spelmarknaden och gav i sin rapport ett antal
rekommendationer bade till regeringen och till Svenska Spel.

Tredje kvartalet juli - september

* Nettospelintdkterna for koncernen minskade till 2 334 (2 347)
MSEK, en minskning med 0,6 %.

® Rorelseresultatet for koncernen uppgick till 1 250 (1 257)
MSEK, en minskning med 0,5 %.

® Resultatet fér koncernen uppgick till 1260 (1 273) MSEK, en
minskning med 1,0 %.

* Rorelsemarginalen uppgick till 22,7 (23,1) %. Lagre marginal
p g a férandrad produktmix, samt 6kade rorelsekostnader.

* Svenska Spels imagevdrde pa 60 (64) % ar fortsatt starkast
bland spelbolagen.

® Beslut om ¢kade investeringar med ca 300 MSEK for utveck-
ling av var digitala plattform. Kostnadseffektiviseringar sker
parallellt och ett forslag till personalreducering om ca 100
tjanster har presenterats.

® Sponsringssamarbetet Svea lanserades manadsskiftet
september/oktober. 50 MSEK férdelas av kunderna till bredd-
idrotten. Syftet ar en starkt koppling till idrotten och ett
Okat spelansvar genom att fler registrerar sina spel.

Ekonomisk 6versikt och nyckeltal*
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* Definitioner och begrepp sidan 13
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VD har ordet

Deldrsperioden januari-september visar en stabil utveckling for Svenska
Spel. Nettospelintdkterna okade med 110 MSEK (1,6 %) jamfort med samma
period 2011. Resultatomrade Sportspel & Lotterier haller jgmna steg med
tillvaxten pa marknaden och redovisar 6kade nettospelintdkter med 169
MSEK. Daremot minskar resultatomradena Casino Cosmopol och Vegas med
18 respektive 41 MSEK jamfort med samma period foregdende ar.

Koncernens rorelseresultat for delarsperioden januari-september blev
3644 (3 584) MSEK, en 6kning med 1,7 procent. Resultatet efter finansiella
poster och skatt uppgick till 3 679 (3 628) MSEK, en 6kning med 1,4 procent
jamfort med samma period 2011.

Kasinospel pa nétet fortsatter att 6ka

Den negativa utvecklingen for Casino Cosmopol och Vegas beror delvis

pa att motsvarande spelformer pa natet fortsatter att 6ka. Natkasinon ar
“motorn”i denna utveckling, med massiv marknadsforing och affarsmodeller
dar gratiserbjudanden och vdlkomstbonusar varvas med omsattningskrav
pa kunden. Detta &r en spelform Svenska Spel inte tillhandahaller men som
innan drets slut uppskattas omsétta mer an en miljard kronor netto.

Marknadsforingen fér branschen har ékat kraftigt under aret, hittills med
bruttodkningar pa 40-50 procent. | nuvarande takt kommer oreglerade
spelbolag pa nétet spranga miljardvallen innan arets slut till f6ljd av reklam
for snabba och mer riskabla spelformer som t ex natkasino. Svenska Spel tkar
ocksa, men det sker genom reklam fér mindre riskabla spelformer och for
vart modervarumarke. Var andel av den totala spelreklamen pa marknaden
var férsta halvaret ca 20 procent, en historiskt 1ag niva.

Den massiva marknadsforingen av spel fran vara konkurrenter &r bekym-
mersam och gar tvart emot malen for svensk spelpolitik, dér marknaden ska
prdglas av aterhallsamhet, socialt ansvarstagande, konsumentskydd och
kontroll.

Effektivisering pa Svenska Spel

Ett sétt att mota konkurrensen &r genom nya och férandrade tillstand for
olika spelformer. Ett lika viktigt arbete ar att vi jobbar &nnu hardare med kost-
nadseffektiviteten och prioriteringarna i bolaget. Vi har under aret genomlyst
var organisation och affér med malséttningen att minska kostnaderna pa
vissa omraden och samtidigt 6ka investeringarna inom andra, bland annat
var digitala plattform.

Vi har kommit en bra bit pa vég i analysen och pabdrjat effektiviserings-
arbetet. | september presenterades ett forslag som innebdr att vi reducerar ca
100 tjanster i bolaget, en process som maste ske med omtanke och respekt
for medarbetarna. Det ar ocksa ett viktigt arbete sett till Svenska Spels be-
tydelse som stor arbetsgivare pa Gotland. Vi kommer sjdlvklart ta hdansyn till
detta, sd langt det ar majligt. Men var effektivisering ar ocksa direkt nddvan-
dig for att skapa en langsiktigt livskraftig verksamhet. Personalreduceringarna
kommer att forhandlas i flera steg och ska vara klara till sommaren 2013.
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Vilket samhdille vill vi ha?

[juli var jag for forsta gdngen i Aimedalen. Svenska Spel arrangerade i vanlig
ordning ett seminarium om spel och temat i ar var jamforelser mellan vara
nordiska grannlander. Trots en relativ samsyn om vad grannlanderna vill
uppna med spelpolitiken sa kan vi konstatera att I6sningarna skiljer sig at.

Danmark har ett licenssystem med ett 40-tal aktdrer och en uppdelning av
olika spelformer mellan monopol och licens. Norge och Finland har métt den
illegala och oreglerade konkurrensen fullt ut, genom att de statliga bolagen
fatt tillstdnd for nya spel men med starkt fokus pa spelansvar. Man har &ven
sett till att de exklusiva spelrdttigheterna kan skyddas, t ex genom blocke-
ringar, fungerande framjandeférbud och skérpta sanktioner.

Min tolkning dr att den avgérande skillnaden ar synen pa hur en 6kad
konkurrensutsattning paverkar utvecklingen pa marknaden avseende
spelande, spelproblem och marknadsféring. Ar det accetabelt att spelandet
Okar och att fler far problem sa lange det finns tillrdckliga resurser for vard
och behandling? Eller ska bolagen aktivt styras mot att arbeta for att inte fler
far problem med sitt spelande? For svenskt vidkommande bér man stélla sig
fragan: Vilket samhalle vill vi ha i framtiden?

Svea - langsiktig satsning pa svensk breddidrott

Svenska Spel har under Iang tid haft ett néra samarbete med svensk idrott,
genom vara sponsorsamarbeten, stod for talangutveckling, elitidrotts-
stipendier, fotbollsfonden med mera. Darfor kdndes det extra bra nér vi
kunde presentera sponsringssamarbetet Svea — en helt ny satsning dar
vara kunder & med och férdelar 50 MSEK arligen till idrottsféreningar och
ungdomsverksamhet runtom i landet. Den 12 oktober var ungefdr 4 400
foreningar och 39 000 kunder anslutna till Svea.

Syftet med Svea &r att starka kopplingen till idrotten och ger dven en moj-
lighet att ©ka vart ansvarstagande utifran att vi far fler registrerade spel dar
kunderna kan fa battre koll pa sitt spelande. Vi far dven mer information om
kundbeteenden som hjdlper oss att utveckla spel och spelansvar.

De ndrmaste manaderna rymmer dven nya satsningar pa spelansvar. Arbe-
tet med att utveckla mer ldangtgaende ansvarsatgérder pa vardeautomatspe-
let Vegas fortsatter. Vi forbereder ocksé en storre extern granskning av vara
spelansvarsatgarder i syfte att ta ett storre samlat grepp inom spelansvaret
som ett led av vart hallbarhetsarbete.

Visby 24 oktober 2012
Lennart Kall
VD och koncernchef

“Marknadsféringen blir ett allt viktigare instrument for att bibehalla marknadsandelarna,
vilket &r en forutsattning for att Svenska Spel ska ta det spelansvar som forvantas utifran

vart uppdrag.”

Lennart Kall, VD Svenska Spel
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Uppdrag och mal

Verksamhet och uppdrag

Malet for den svenska spelpolitiken &r enligt beslut i riksdagen en sund och
saker spelmarknad dar sociala skyddsintressen och efterfragan pa spel tillgo-
doses under kontrollerade former. Svenska Spel &gs av staten och anordnar
spel och lotterier efter tillstand av regeringen. Svenska Spel har i uppdrag att
vara sarskilt ansvarsfullt i sin verksamhet i kombination med att ocksa tillgodo-
se konsumenternas efterfrdgan pa attraktiv spelverksamhet. Detta tydliggors i
dgarens uppdrag som faststalldes pa drsstémman den 24 april 2012.

Utover Svenska Spels uppdrag dar krav pa det sociala ansvarstagandet
tydligt framgar har Svenska Spel i ar fatt ett finansiellt mal faststallt av dgaren.
Svenska Spel ska na en rorelsemarginal pa minst 22 procent éver en konjunk-
turcykel pa 5-7 ar for att sakerstalla en kostnadseffektiv verksamhet.

Mal och maluppfyllelse

Madlomrade Kund

For att kunna utdva ett battre spelansvar ska spel i forsta hand kanaliseras fran
oreglerade ochillegala aktorer. Detta forutsétter ett valutvecklat och attraktivt
kunderbjudande. Svenska Spels néjd-kund-index tredje kvartalet uppgar il
66 (66) procent. Kartlaggning och analys pagar av alla kundprocesser i syfte
att stdrka och utveckla kundrelationen ytterligare.

Kvartalsvis matning sker av hur stor andel av svenskarna som dr uttalat
positiva till Svenska Spel, s kallat imagevarde. Detta varde uppgar for tredje
kvartalet till 60 procent, vilket &r en minskning med 3 procentenheter jamfort
med féregaende kvartal. Imagevardet ar dock klart starkast bland spelbola-
gen.

Svenska Spels marknadsandel for andra kvartalet uppskattas till strax under
49 procent vilket &r ungefdr samma niva som for heldret 2011, men nagot
lagre &n motsvarande period foregaende ar. Svenska Spel dkar sin marknads-
andel i butikskanalen medan marknadsandelen online minskar med anled-
ning av en snabb tillvaxt for natkasino hos de oreglerade spelbolagen.

Madlomrade Ansvar

I Svenska Spels drsredovisning beskrivs Svenska Spels hallbarhetsarbete inom
fokusomradena: socialt ansvar och spelansvar, afférsetik och sakerhet, ansvar
for medarbetarna och ekonomiskt ansvar. Att vara det mest ansvarsfulla spel-
bolaget ar hogt prioriterat och det innebér ett ansvarstagande som omfattar
allt som Svenska Spel gor. Det ar framforallt inom spelansvaret som Svenska
Spel kan paverka och gora skillnad. Spelansvaret ska genomsyra marknads-
féringen och hela spelverksamheten. | Riksrevisionens under sommaren
publicerade rapport uppmarksammas bland annat fragor kring uppféljning
av spelansvarsverktygens effekt, Svenska Spels marknadsféring, samt behov
av Okat spelansvar for produkten Vegas.

Sponsringssatsningen Svea skapar forutsattningar for ett dkat spelansvar.
Ett registrerat spelande ger kunderna bdttre koll pa sitt spelande och ger
Svenska Spel 6kade insikter vid utveckling av nya spel och ett forbattrat
spelansvar.

37 procent av svenska folket anser i matning for tredje kvartalet att Svenska
Spel tar sitt ansvar for att minska spelberoendet, vilket &r pa samma niva som
foregaende ar.

Madlomrade Affdrsmdssighet
For att framtidssakra ett konkurrenskraftigt Svenska Spel kravs framéver dkade

investeringar inom framférallt det digitala omradet. For att kunna finansiera
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en 6kad investeringsniva och forbattra kostnadseffektiviteten i Svenska Spel
genomfoérs under de ndrmaste dren ett omfattande omstéliningsprogram
med mal att sdnka kostnadsnivan avsevart. Under varen har genomlysning
skett av ett antal potentiella effektiviseringsomraden. | september presentera-
des ett forslag som innebar att ca 100 tjanster tas bort.

Rorelsemarginalen for deldrsperioden januari-september &r 21,7 procent
jamfort med 21,9 procent féregdende ar med anledning av en férandrad
produktmix och okade rérelsekostnader.

Mdlomrade Medarbetare

Svenska Spel ska vara en attraktiv arbetsgivare med ett gott ledarskap och
motiverade medarbetare, vilket dr en férutsattning for en framgangsrik
verksamhet. Under aret har ca 70 chefer genomgatt en intern ledarskaps-
utbildning med fokus pa bland annat varderingsstyrning, kommunikation
och férandringsledning. Medarbetarundersokning genomfors tva ganger

per ar. Malet dr att medarbetarnas motivationsindex ska uppga till minst 86
procent och resultatet efter andra kvartalets matning visar ett index pa 83 (81)
procent. Ledarskapsindex bér uppga till minst 73 procent, och uppgar for
narvarande till 74 (73) procent.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Svenska Spels viktigaste tillgang ar tillstanden for spelverksamheten. Hur
politikerna avser att reglera och kontrollera den totala spelmarknaden, samt
hur Svenska Spel klarar att méta kundernas férvantningar vad avser moderna
och attraktiva produkter och tjanster, samt effektiva spelansvarsatgdrder i en
Okad konkurrens &r helt avgérande for Svenska Spels framtid.

Operativa risker &r relaterade till avbrott i spelsystem, integrerade betall®s-
ningar och i leveransen av lotter.

De finansiella riskerna bedéms generellt ligga pa en lag niva. Svenska
Spel &r sjdlviinansierade da kassafloden tacker behovet av investeringar och
verksamhetens driftskostnader. | drsredovisningen fér 2011 finns en redovis-
ning av styrelsens och ledningens riskbedémning. Denna redovisning ar i allt
vasentligt dverensstdmmande med den beddmning som gjorts i samband
med detta bokslut.

Framtidsutsikter

En stor utmaning fér Svenska Spel blir fortsatt att vanda den negativa trenden
och aterta marknadsandelar. Det kravs en fortsatt hog marknadsandel for att
kunna uppfylla Svenska Spels uppdrag och sakerstalla en hdg niva av socialt
ansvar och ett dkat skydd till konsumenterna. Sa lange oreglerade ochillegala
aktorer kan marknadsfora, salja och verka pa marknaden och tillsynsmyn-
digheten inte har tillrdckliga sanktionsmajligheter kommer denna trend att
fortsatta.

Utbudet av kunderbjudanden via internet, mobil och surfplattor ¢kar i
snabb takt och de spel som 6kar mest &r framférallt mer riskfyllda spel som
tex snabba kasinospel pa natet. Det dr viktigt att mota dessa trender med nya
kraftfulla spelansvarsatgarder, dérfor kommer spelansvarsfragorna fortsatt att
vara av hogsta prioritet. Ett prioriterat omrdde dar spelansvaret kommer att
starkas under 2013 &r spelformen Vegas.

Aven om onlineférsaljningen dkar i snabb takt s& kommer stérsta andelen
av den totala forsdljningen att ske via vara ombud under lang tid framover.
Utveckling kommer dock ske genom en ¢kad integration mellan fysisk och
digital distributionskanal.
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Koncernens finansiella resultat och stallning

Ekonomisk utveckling januari - september
Nettospelintdkter
Nettospelintdkterna dkade med 110 MSEK till 7 108 (6 998) MSEK. De hdgre
nettospelintakterna beror till storsta delen pa dkad férsaljning av Triss och
Lotto med 131 MSEK samt en stark tillvaxt av Oddset och tipsen med 84
MSEK inom Sportspel & Lotterier.
Nettospelintakterna for Vegas uppgick till 1 528 (1 569) MSEK.
Nettospelintdkterna fér Casino Cosmopol uppgick till 871 (889) MSEK,
minskningen beror pa lagre intakter for spelautomater, detta trots att besoks-
antalet ligger i niva med foregaende ar. Ett 6kat intresse for kasinospel pa
internet paverkar sannolikt intékterna for bade Vegas och Casino Cosmopol.

Nettoomsittning fran spelverksamhet m.m.

Nettoomsattningen fran spelverksamhet m.m. ékade med 119 MSEKill
5824 (5 705) MSEK.

Rorelseresultat

Periodens rorelseresultat uppgick till 3 644 (3 584) MSEK vilket &r en 6kning
med 60 MSEK. Rorelsemarginalen var 21,7 (21,9) procent. Rorelsekostnaderna
inklusive aktiverat arbete 6kade med 58 MSEK till 2 180 (2 122) MSEK. En stor
del av denna 6kning kommer av dkade kostnader fér marknadsforing, PR,
kampanjkostnader och personal. Avskrivningarna minskade med 18 MSEKill
202 (220) MSEK.

Finansnetto

Finansnettot uppgick under perioden till 36 (45) MSEK. Avkastningen pa
finansiella placeringar och likvida medel uppgick till 46 (36) MSEK. Av finans-
nettot bestar -7 (3) MSEK av en nettovérdeforandring av Triss Manadskldver.

Resultat for perioden
Resultatet for perioden uppgick till 3 679 (3 628) MSEK, vilket &r en 6kning
med 51 MSEK.

Finansiell stéllning

Koncernens egna kapital uppgick for perioden till 3 680 (5 007) MSEK, vilket
forutom aktiekapital och reservfond motsvarar periodens resultat. Tidigare
overskott har till sin helhet betalats ut till &garen svenska staten. Soliditeten
uppgick till 53,8 (61,8) %.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 4 013 (4 012) MSEK.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -797 (111) MSEK, varav
73 (95) MSEK avser investeringar i materiella anldggningstillgangar. Investe-
ringar i finansiella tillgangar uppgick till 5 671 (999) MSEK samt avyttringar
med 4 940 (1 334) MSEK. Nettovérdeférandringen i placeringar for Triss Ma-
nadskléver uppgick till -15 (106) MSEK. Investeringar i immateriella tillgangar
uppgick till 10 (25) MSEK. Avyttring av materiella anldggningstillgangar
inbringade 2 (3) MSEK. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till -4 007 (-3 766) MSEK. och hénfor sig till slutreglering av 2011 ars resultat.
Likvida medel uppgick vid periodens slut till 1 474 (2 630) MSEK.

Ekonomisk utveckling juli - september
Nettospelintdkter
Nettospelintakterna minskade med 14 MSEK till 2 334 (2 347) MSEK.
Resultatomrade Sportspel & Lotterier 6kar med 18 MSEK till 1 527 (1 509)
MSEK, varav Lotto star for den storsta dkningen pa 51 MSEK.
Nettospelintakterna for resultatomrade Vegas minskade med 28 MSEK il
501 (529) MSEK.
Nettospelintékterna for resultatomrade Casino Cosmopol minskade med
4 MSEKill 305 (309) MSEK.

Nettoomsattning fran spelverksamhet m.m.

Nettoomsattningen fran spelverksamhet m.m. 6kade med 7 MSEK till 1 926
(1 919) MSEK.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick under tredje kvartalet till 1 250 (1 257) MSEK vilket
ar en minskning med 7 MSEK. Rorelsekostnaderna inklusive aktiverat arbete
Okade med 14 MSEK till 676 (662) MSEK. En stor del av denna 6kning kom-
mer av 6kade kostnader for marknadsféring och PR. Avskrivningarna dkade
med 3 MSEK till 68 (65) MSEK.

Finansnetto
Finansnettot uppgick under tredje kvartalet till 10 (15) MSEK.

Resultat for tredje kvartalet
Resultatet for tredje kvartalet uppgick till 1 260 (1 273) MSEK, vilket &r en
minskning med 12 MSEK.

Moderbolag

I moderbolaget ingar all spelverksamhet férutom Casino Cosmopol.

Nettoomsattning fran spelverksamhet m.m. uppgick for perioden till 4 902
(4 762) MSEK, en 6kning med 140 MSEK. Tredje kvartalet 6kade nettoomsétt-
ning fran spelverksamhet m.m. med 11 MSEK till 1 603 (1 592) MSEK.

Rorelseresultatet for perioden uppgick till 3 251 (3 178) MSEK vilket &r en
okning med 73 MSEK. Rérelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till 1 091
(1 100) MSEK, en minskning med 9 MSEK.

Kassaflodet uppgick till -632 (357) MSEK.

Moderbolagets investeringar i materiella anldggningstillgangar uppgick till
54 (71) MSEK och investeringar i immateriella tillgangar uppgick till 10 (25)
MSEK. Investeringar i finansiella tillgangar uppgick till 5522 (999) MSEK samt
avyttringar med 4 841 (1 334) MSEK.

AB SVENSKA SPEL
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Fordelning per resultatomrade

2012 2011 2012 2011 2011

MSEK Jan-sep Jan-sep Jul-sep Jul-sep Helar
Sportspel & Lotterier

Nettospelintakter 4709 4540 1527 1509 6401

Nettoomséttning fran spelverksamhet m.m. 3988 3829 1296 1279 5399

Rorelseresultat 2697 2585 895 882 3607
Vegas

Nettospelintakter 1528 1569 501 529 2083

Nettoomséttning fran spelverksamhet m.m. 892 922 293 310 1222

Rorelseresultat 660 686 220 233 893
Casino Cosmopol

Nettospelintékter 871 889 305 309 1203

Nettoomséttning fran spelverksamhet m.m. 930 949 325 330 1291

Rorelseresultat 342 363 144 143 494

Nettospelintdkter per resultatomrade

Sportspel &
Lotterier
66 % (65)

Vegas
22 % (22)

Casino
Cosmopol
12 % (13)

Sportspel & Lotterier omfattar nummerspel, lotterier, sportspel och poker pa
svenskaspel.se

Vegas omfattar spel pa vardeautomaterna Vegas som finns utstallda i restauranger
och bingohallar

Casino Cosmopol omfattar kasinospel pa Casino Cosmopol

6 AB SVENSKA SPEL

Nettospelintakter per spelkategori

Lotterier |
18 % (18) Sportspe
15 % (15)

Nummerspe
31% (30) Kasinospel
36 % (37)

Nummerspel: Lotto, Keno, Joker, Viking Lotto samt internetspelen Bingo och
Pick’'nClick

Lotterier: Triss, Tia, Penning samt familjen Skrap-Spel

Sportspel: Oddset - spelformerna Langen, Matchen, Bomben, Mixen och Power-
play - samt tipsformerna Stryktipset, Europatipset, Maltipset och Topptipset
Kasinospel: Casino Cosmopol, Vegas samt poker pa svenskaspel.se
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Finansiella rapporter

Rapport over totalresultat i sammandrag, koncern

2012 2011 2012 2011 2011
MSEK Not Jan-sep Jan-sep Jul-sep Jul-sep Helar
Nettoomsattning fran spelverksamhet m.m. 2 5824 5705 1926 1919 7919
Aktiverat arbete for egen rakning 13 18 3 7 28
Personalkostnader 3 -751 =739 -226 -229 -10M
Ovriga externa kostnader -1240 -1181 -385 -375 -1710
Av- och nedskrivningar immateriella och materiella anldggningstillgangar -202 -220 -68 -65 -286
Rorelseresultat 3644 3584 1250 1257 4940
Rante- och 6vriga finansiella intakter 143 152 57 72 204
Rénte- och 6vriga finansiella kostnader -108 -107 -47 -57 -138
Resultat efter finansiella poster 3679 3628 1260 1273 5007
Skatt = - = - 0
Resultat 3679 3628 1260 1273 5007
Ovrigt totalresultat - - - - -
Summa totalresultat 3679 3628 1260 1273 5007
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3679 3628 1260 1273 5007
Resultat per aktie
Antal aktier 2 000 2000 2000 2000 2000
Resultat per aktie, TSEK 1840 1814 630 636 2503

Balansrakning i sammandrag, koncern

MSEK Not 2012-09-30 2011-09-30 2011-12-31
Immateriella tillgangar 172 212 209
Materiella anldggningstillgangar 838 909 923
Finansiella tillgangar 1767 1460 1493
Summa anldggningstillgangar 2778 2580 2624
Kundfordringar och 6vriga fordringar 4 814 760 1881
Kortfristiga placeringar 1772 493 1337
Likvida medel 1474 2630 2264
Summa omsattningstillgangar 4059 3883 5483
Summa tillgangar 6837 6464 8107
Eget kapital 3680 3629 5007
Langfristiga obetalda vinster 1493 1393 1419
Ovriga langfristiga skulder 35 38 36
Leverantérsskulder och 6vriga skulder 667 645 724
Kortfristiga obetalda och fonderade vinster 962 759 921
Summa eget kapital och skulder 6837 6464 8107
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Kassaflodesanalys i sammandrag, koncern

MSEK

Den I6pande verksamheten

Resultat

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore

forandring av rérelsetillgangar och rorelseskulder

Kassafléde fran forandring av rérelsetillgangar och rérelseskulder

Forandring rorelsetillgangar
Forandring rérelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Avyttring av materiella anldaggningstillgangar
Investeringar i finansiella tillgangar

Avyttring av finansiella tillgangar

Nettoforandring i placeringar for Triss Manadskléver

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetalning till &garen, svenska staten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflode
Likvida medel vid periodens bérjan

Likvida medel vid periodens slut

2012
Jan-sep

3679
209

3889

67
57
4013

-10
-73

-5671
4940
15
-797

-4 007
-4 007

-790
2264
1474

2011
Jan-sep

3628
218

3846

51

4012

-3766
-3766

357
2273
2630

Forandringar i eget kapital i sammandrag, koncern

MSEK

Ingaende balans per 1 januari 2011

Summa totalresultat perioden 1 januari - 30 september

Utbetalning till &garen, svenska staten

Utgaende balans per 30 september 2011

Ingaende balans per 1 januari 2012

Summa totalresultat perioden 1 januari - 30 september

Utbetalning till &garen, svenska staten

Utgaende balans per 30 september 2012
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Not Aktiekapital

0,2

0,2

0,2

0,2

Reservfonder

0,1

0,1

0,1

0,1

Balanserad vinst

4766

3628
-4766
3628

5007

3679
-5007
3679

2011
Helar

5007
282

5289

382
5600

-35
-162

-2097
1584
-135
-842

-4766
-4766

2273
2264

Summa eget kapital
hénforligt till moder-
bolagets aktiedgare

4766

3628
-4766
3629

5007

3679
-5007
3680
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Rapportering per segment

Koncernens indelning av rérelsesegment motsvarar organisationens uppdelning i resultatomraden, det vill séga Sportspel & Lotterier, Vegas samt Casino Cosmo-
pol. Under 6vrig verksamhet ingar de verksamheter som bedrivs i koncernens évriga mindre dotterbolag.

Delarsperiod januari - september

Elimineringar

Sportspel & Casino Ovrig och ej fordelade Koncernen
Lotterier Vegas Cosmopol verksamhet kostnader Svenska Spel

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
MSEK Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep
Nettospelintakter 4709 4540 1528 1569 871 889 - - - - 7108 6998
Nettoomséttning fran
spelverksamhet m.m. 3988 3829 892 922 930 949 25 33 -12 -28 5824 5705
Kostnader (inkl. aktiverat arbete) -1291 -1245 -233 -236 -588 -587 -20 -32 -49 -23 -2180 2122
Rorelseresultat 2697 2585 660 686 342 363 5 1 -60 -51 3644 3584
Finansnetto = - = - = - = - 36 45 36 45
Resultat efter
finansiella poster 2697 2585 660 686 342 363 5 1 -25 -6 3679 3628

Tredje kvartalet juli - september

Elimineringar

Sportspel & Casino Ovrig och ej fordelade Koncernen
Lotterier Vegas Cosmopol verksamhet kostnader Svenska Spel

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
MSEK Jul-sep  Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep  Jul-sep
Nettospelintakter 1527 1509 501 529 305 309 = - - - 2334 2347
Nettoomséttning fran
spelverksamhet m.m. 1296 1279 293 310 325 330 8 11 3 -1 1926 1919
Kostnader (inkl. aktiverat arbete) -401 -397 -73 -78 -181 -186 -6 -9 -13 8 -676 -662
Rorelseresultat 895 882 220 233 144 143 2 1 -10 -2 1250 1257
Finansnetto = - = - = - = - 10 15 10 15
Resultat efter
finansiella poster 895 882 220 233 144 143 2 1 -1 13 1260 1273
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Resultatrakning i sammandrag, moderbolag

2012 2011 2012 2011 2011
MSEK Not Jan-sep Jan-sep Jul-sep Jul-sep Helar
Nettoomsattning fran spelverksamhet m.m. 2 4902 4762 1603 1592 6636
Aktiverat arbete for egen rakning 13 18 3 7 28
Personalkostnader 3 -405 -405 -118 -123 -558
Ovriga externa kostnader -1091 -1029 -341 -325 -1 500
Av- och nedskrivningar immateriella och materiella anlaggningstillgangar -166 -168 -56 -50 -221
Rorelseresultat 3251 3178 1091 1100 4384
Resultat fran andelar i koncernféretag - - - - 554
Rante- och dvriga finansiella intakter 146 154 59 73 206
Rante- och 6vriga finansiella kostnader -107 -107 -47 -57 -136
Resultat efter finansiella poster 3290 3225 1103 1116 5008
Skatt = - = - -
Resultat 3290 3225 1103 1116 5008
Ovrigt totalresultat - - B _ ,
Summa totalresultat 3290 3225 1103 1116 5008

Balansrakning i sammandrag, moderbolag

MSEK Not 2012-09-30 2011-09-30 2011-12-31
Immateriella tillgangar 150 188 185
Materiella anldggningstillgdngar 335 392 405
Finansiella tillgangar 2310 2003 2036
Summa anldggningstillgangar 2795 2583 2626
Kundfordringar och 6vriga fordringar 4 782 720 2394
Kortfristiga placeringar 1722 493 1337
Likvida medel 1391 2542 2023
Summa omséttningstillgangar 3894 3755 5754
Summa tillgangar 6690 6338 8380
Eget kapital 3302 3235 5018
Langfristiga obetalda vinster 1493 1393 1419
Ovriga langfristiga skulder 34 36 35
Leverantérsskulder och évriga skulder 930 967 1044
Kortfristiga obetalda och fonderade vinster 931 706 864
Summa eget kapital och skulder 6 690 6338 8380
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Kassaflodesanalys i sammandrag, moderbolag

2012 2011 2011
MSEK Not Jan-sep Jan-sep Helar
Den I6pande verksamheten
Resultat 3290 3225 5008
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 173 165 -337
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore
forandring av rérelsetillgangar och rérelseskulder 3463 3390 4671
Kassaflode fran forandring av rérelsetillgangar och rorelseskulder
Forandring rorelsetillgadngar 614 586 -70
Forandring rorelseskulder 25 -21 239
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 4102 3955 4840
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar -10 -25 -35
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -54 -71 -125
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 2 3 3
Investeringar i finansiella tillgangar -5522 -999 -2097
Awyttring av finansiella tillgangar 4841 1334 1584
Nettoférandring i placeringar for Triss Manadsklover 15 -106 -135
Férandring av langfristig fordran till dotterbolag = 34 33
Kassafléde fran investeringsverksamheten -727 168 -772
Finansieringsverksamheten
Erhallen utdelning fran dotterbolag - - 536
Utbetalning till &garen, svenska staten 4 -4.007 -3766 -4766
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4007 -3766 -4 230
Kassaflode -632 357 -162
Likvida medel vid periodens borjan 2023 2185 2185
Likvida medel vid periodens slut 1391 2542 2023

Forandringar i eget kapital i sammandrag, moderbolag

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserade Summa
MSEK Not Aktiekapital Reservfond vinstmedel  Arets resultat eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2011 0,2 0,1 6 4770 4776
Summa totalresultat perioden 1 januari - 30 september - 3225 3225
Utbetalning till &garen, svenska staten 4 -4770 -4.766
Utgaende balans per 30 september 2011 0,2 0,1 10 3225 3235
Ingaende balans per 1 januari 2012 0,2 0,1 10 5008 5018
Summa totalresultat perioden 1 januari - 30 september - 3290 3290
Utbetalning till dgaren, svenska staten 2 -5008 -5007
Utgaende balans per 30 september 2012 0,2 0,1 12 3290 3302
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Svenska Spels delarsrapport for perioden januari — september 2012 &r upp-
réttad i enlighet med International Accounting Standard (IAS) 34, Deldrsrap-
portering. Samma redovisningsprinciper och berdakningar har tilldmpats som i
Svenska Spels arsredovisning for 2011. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med anvisningar enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningar av IFRS Interpretations Committee (IFRIC) sddana de antagits av
EU. Vidare har arsredovisningslagen samt Radet for finansiell rapportering
rekommendation RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler for koncerner”
tilldmpats.

Moderbolagets rapport &r upprattad enligt arsredovisningslagen och RFR
2 om redovisning for juridiska personer, vilket innebar att moderbolaget till-
lampar av EU godkdnd IFRS standard samt uttalanden av IFRIC sa langt detta
ar mojligt inom ramen for drsredovisnings- och tryggandelagen m.m. De

Not 2 Intdkter per vasentligt intdktsslag

Koncern

MSEK

Nettospelintakter

Intdkter fran restaurangverksamhet
Intdkter frdn uthyrning av spelterminaler
Ovriga intékter

Intaktsrelaterade kostnader

Nettoomséttning fran spelverksamhet m.m.
Moderbolag

MSEK

Nettospelintakter

Intdkter fran uthyrning av spelterminaler
Ovriga intékter

Intaktsrelaterade kostnader

Nettoomsittning fran spelverksamhet m.m.

Not 3 Forandringar i kretsen ledande befattningshavare

Mattias Mildenborn, tf. chef for resultatomrade Sportspel & Lotterier med-
delade den 12 januari att han kommer avsluta sin anstallning i Svenska Spel.
Mattias Mildenborn avslutade sin anstélining i Svenska Spel den 16 maj. Peter
Zall rekryterades som ny chef for resultatomradet och pabdrjade sitt uppdrag
den 27 mars. Peter Z&ll ingdr i koncernledningen.

Den 15 januari meddelas att Marie Loob blivit utsedd till vice VD. Den nya
rollen som Marie Loob tilltrader fran den14 februari ldggs utdver Marie Loobs
ordinarie uppdrag som chef for koncernstaben Finans & Sakerhet.

Den 27 januari meddelade Anders Granvald att han valt att [dmna sin roll
som chef for verksamhetsomrade Utveckling. Anders Granvalds anstélining i
Svenska Spel upphérde den 31 juli.

Den 24 februari tilltrddde Jorgen Olofsson som chef fér nya staben IT.
Staben dr en sammanslagning av tidigare verksamhetsomrade Utveckling,
dar Anders Granvald tidigare varit chef samt tidigare verksamhetsomrade
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nya eller reviderade IFRS-standarder och IFRIC-tolkningar som har trétt i kraft
sedan den 1 januari 2012 har inte haft ndgon vasentlig effekt pa koncernens
finansiella rapporter.

Svenska Spels delarsrapport for perioden januari — september 2012 &r
upprattad i enlighet med dgarens riktlinjer for ekonomisk rapportering.

Principer for intdktsredovisning

Intdkterna fran spelverksamheten redovisas som ett nettobelopp, det vill
sdga spelarnas insatser (bruttointakter) med avdrag for vinnarnas andel och
provisioner/ersattningar till ombud och afférspartners. Nettot kallas i resultat-
rakningen for "Nettoomsattning fran spelverksamhet m.m.’

Foretagsinformation
Svenska Spels deldrsrapport for perioden januari — september 2012 har god-
kants for publicering enligt styrelsebeslut den 24 oktober 2012.

2012 2011 2012 2011 2011
Jan-sep Jan-sep Jul-sep Jul-sep Helar
7108 6998 2334 2347 9687
67 71 22 23 101

35 36 12 12 48

84 69 34 24 99
-1470 -1469 -476 -488 2016
5824 5705 1926 1919 7919
2012 2011 2012 2011 2011
Jan-sep Jan-sep Jul-sep Jul-sep Helar
6237 6109 2029 2038 8484
35 36 12 12 48

73 56 30 20 79
-1443 -1440 -468 -479 -1975
4902 4762 1603 1592 6636

Produktion dér Jérgen Olofsson tidigare varit chef. Jérgen Olofsson ingar i
koncernledningen.

Johan Lindvall tilltrddde den 6 mars rollen som chef fér den nya enheten
Modervarumérket. Johan Lindvall ingdr i koncernledningen.

Peter Janner, tidigare chef Marknad, fick den 20 april rollen som Chefs-
strateg. Peter Jannerd ingar i koncernledningen och rapporterar likt dvriga i
koncernledningen till VD.

Not 4 Kundfordringar och dvriga fordringar

I balansposten ingar moderbolagets resultat efter skatt vilket disponeras av
regeringen. Svenska Spels vinstmedel under rékenskapsaret lanas rantefritt ut
till svenska staten. Inbetalningarna sker kvartalsvis: 30 april, 31 juli, 31 oktober
samt 15 februari. Utlanade medel avraknas mot ldmnad utdelning efter beslut
av Svenska Spels arsstamma. Till och med den 30 september 2012 har 200
MSEK avseende 2012 drs resultat lanats ut i forskott till svenska staten.
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Denna rapport har avgivits av verkstéllande direktoren efter bemyndigande av styrelsen.

Visby 24 oktober 2012
AB Svenska Spel

Lennart Kall
VD och koncernchef

Revisors granskningsrapport

Till styrelsen i AB Svenska Spel

Inledning

Vi har utfort en versiktlig granskning av den finansiella deldrsinformationen
i sammandrag (deldrsrapport) for AB Svenska Spel per 30 september 2012
och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presen-
tera denna deldrsrapport i enlighet med IAS 34 och drsredovisningslagen.
Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa var
Oversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med Standard for Gversiktlig
granskning (SOG) 2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinforma-
tion utférd av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar

av att gora forfrdgningar, i férsta hand till personer som dr ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och
att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har
en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jdmfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i
ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning
gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir med-
vetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig

Rapportstruktur

Om inget sdrskilt anges redovisas alla belopp i miljoner kronor (MSEK).

Da belopp har avrundats till MSEK summerar inte alltid tabellerna.
Jamforelsetal inom parentes avser, for resultat och kassaflodesposter,

motsvarande period féregaende ar, det vill sdga: januari - september 2011.

Jamforelsetal inom parentes for balansposter avser 2011-12-31. Presenterade

procenttal avser forandring mellan redovisad period 2011 och 2012.

Definitioner och begrepp
Period Januari - september
Kvartal Juli - september

Bruttospelintakter

Nettospelintakter

Nettoomsattning fran spelverksamhet m.m.
till spelverksamheten.

Rorelsemarginal

granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa
en revision har.

Slutsats

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att deldrsrapporten inte,

i allt vasentligt, r upprdttad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med drsredovis-
ningslagen

Stockholm 24 oktober 2012
Deloitte AB

Lars Egends
Auktoriserad revisor

Kommande rapporttillfillen
14 februari 2013
24 april 2013

Bokslutskommuniké 2012
Arsstamma

Spelarnas insatser under perioden, exklusive insatser for flerveckorsspel avseende framtida perioder.
Spelarnas insats (bruttospelintakter) minus vinnarnas andel.
Nettospelintakter minus provisioner till ombud och afférspartner samt évriga intékter hanforliga

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av totala intakter (bruttospelintakter och 6vriga intékter).

Image Andel av svenskarna som ar uttalat positiva till Svenska Spel.
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AB Svenska Spel

Huvudkontor

621 80 Visby

Besoksadress: Norra Hansegatan 17, Visby
Tel 0498 - 26 35 00

Fax 0498 - 26 36 30
Organisationsnummer: 556460-1812

AB Svenska Spel

106 10 Stockholm

Besoksadress: Sturegatan 11, Sundbyberg
Tel 08-757 77 00

Fax 08-98 25 98

Svenska Spels kundservice

Oppet alla dagar dygnet runt

Telefon 0770-11 11 11 (lokalsamtalskostnad)
Internet: Kontaktformular

Postadress: Svenska Spel, Kundservice, 621 80 Visby
kundservice@svenskaspel.se

Fax 0498-26 35 34

Svenska Spel pa internet
www.svenskaspel.se
www.casinocosmopol.se
www.playscan.com
www.facebook.com/Svenskaspel
Nyhetsrum: media.svenskaspel.se
twitter.com/svenskaspel
blogg.svenskaspel.se

Casino Cosmopol
www.casinocosmopol.se

STOCKHOLM

Besoksadress: Kungsgatan 65
Tel 08-781 88 00
stockholm@casinocosmopol.se

GOTEBORG

Besoksadress: Packhusplatsen 7
Tel 031-333 55 00
goteborg@casinocosmopol.se

MALMO

Besoksadress: Slottsgatan 33
Tel 040-664 18 00
malmo@casinocosmopol.se

SUNDSVALL

Besoksadress: Casinoparken 1
Tel 060-14 11 50
sundsvall@casinocosmopol.se
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