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Delarsperiod januari - september 2010

Nettoomsattningen fran spelverksamhet m.m. uppgick till 5801 miljo-
ner kronor (5 859), en minskning med 58 miljoner kronor.

Rorelseresultatet uppgick till 3 608 miljoner kronor (3 583), vilket &r i
niva med foregaende ar.

Periodens resultat uppgick till 3 619 miljoner kronor (3 617).

Vid sex tillfallen under delarsperioden har Drémvinsten, Lotto med Jo-
ker, fallit ut. Totalt har 630,6 miljoner kronor utbetalats, varav den storsta
vinsten uppgick till 214 miljoner kronor och &r Sveriges och Svenska
Spels hdgsta spelvinst genom tiderna.

Aterbetalningen till vinnarna pé Stryktipset och Europatipset har héjts
fran 46 procent till 65 procent. Den nyinférda hdgvinsten, att en ensam
vinnare med 13 ratt pa Stryktipset garanteras 10 miljoner kronor, har
under kvartalet fallit ut tva ganger.

Fran och med den 1 september 2010 géller ny organisation for
koncernen dar foretagsledningen vidtagit vissa atgarder for att kunna
styra koncernen pa basta satt. Den storsta forandringen bestar i att de
tidigare verksamhetsomradena Forsaljning och Marknad bildat affars-
omradet Spel och lotterier.

Ekonomisk 6versikt och nyckeltal, koncern

MSEK 2010 2009 Forandring 2010 2009 Forandring 2009
Jan-sep  Jan-sep % MSEK Jul-sep Jul- sep %  MSEK Helar
Bruttospelintakter 15904 16128 -4 -223 5408 5350 1,1 59 22175
Nettospelintakter 7078 7173 -1.3 -95 2379 239 -0,7 -17 9905
Nettoomsattning fran spelverksamhet m.m. 5801 5859 -1,0 -58 1942 1962 -1,0 -20 8096
Rorelseresultat 3608 3583 0,7 26 1251 1288 -2,9 -37 4921
Finansiella poster, skatt 10 34 -68,9 -23 36 -1 - 37 56
Periodens resultat 3619 3617 0,1 2 1287 1287 0,0 0 4977
Balansomslutning 6179 6398 -34 -219 = - - - 8000
Investeringar materiella tillgangar 98 147 -33,1 -49 28 53 -46,7 -25 256
Investeringar immateriella tillgangar 25 31 -194 -6 1 9 -90,1 -8 35
Nettoinvesteringar finansiella tillgangar 106 88 20,5 18 -18 68 -127,0 -86 81
Nyckeltal
Rorelsemarginal % 224 22,0 2,1 - 26,0 238 93 - 219
Soliditet % 58,6 56,5 3,6 - 58,6 56,5 3,6 - 62,2
Nettoomsattning per anstalld 44 46 -43 - 4.4 46 -43 - 46
Spel- och lottombud, antal 6745 6737 0,1 - 6745 6737 0,1 - 6758
Spelplatser med Vegas 2211 2166 2,1 - 2211 2166 2,1 - 2187
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VD har ordet

Forsta tiden efter mitt tilltrade som tillférordnad VD 23 juni, dgnades till stor
del &t att tillsammans med féretagsledningen analysera nuldget och vilka
atgarder som behdvde prioriteras for att pa basta satt rikta in och styra kon-
cernen Svenska Spel mot framtiden.

Ndgra dtgdrder var uppenbara, som att hitta en organisationsldsning
som knot ihop de organisationsutvecklingsatgarder som pagatt sedan
slutet pa 2009. Arbetet resulterade i att vi sedan den 1 september i ar har en
forandrad organisation — med tre affarsomraden, tva verksamhetsomraden
och fyra staber.

Vissa kompletterande organisationsjusteringar aterstar dnnu for att I6sa
nagra kvarstaende otydligheter. A andra sidan behéver vi som bolag, pa den
marknad vi agerar, standigt utvecklas och fornyas vilket kraver kontinuerliga
justeringar.

| Bvrigt pagar ett intensivt arbete med att utifran det uppdrag Svenska
Spel har fran dgaren definiera mal och strategier for de ndrmaste tre aren.
Detta arbete &r komplicerat da vi verkar pa en spelmarknad som saknar en
heltdckande reglering och dar aktérerna agerar med helt olika férutsattning-
ar och aktiviteter, i vissa fall inte ens lagliga, for att fa kunderna att valja dem.

Det har gatt ungefdr ett och ett halvt &r sedan vi skickade in vart remiss-
yttrande pa den senaste spelutredningen. | vart yttrande skriver vi ocksa
att det som dr grundbulten i spelregleringen — omsorgen om de sociala
skyddsintressena — fullstandigt haller pa att vittra sonder. De lagar som finns
pa marknaden uppratthdlls inte och rattsvardande myndigheter prioriterar
inte beivrandet av dvertradelser. Sedan vart remissyttrande har konkurrensen
Okat och situationen utifran den sociala skyddshénsynen ytterligare forvér-
rats.

Attinte villkoren fér de olika aktorerna pa den svenska spelmarknaden ar
harmoniserade och att vdra anstrangningar for att kunna erbjuda kunderna
efterfrdgade spelformer ifrdgasatts av olika instanser &r en stor utmaning for
0ss som spelbolag.

Spelmarknaden

Svenska Spel moter en allt hardare konkurrens i en omvarld i snabb férvand-
ling. Bolagets framtid &r till stor del beroende av hur vara politiker avser att
reglera och kontrollera den totala svenska spelmarknaden. Spelandet blir
alltmer internationellt, med utldndska spelbolag pa den svenska spelmark-
naden och grénséverskridande samarbeten. Den svenska regleringen har
urholkats och fragan dr inte 16st vare sig pa EU-niva eller pa nationell niva.
Nuldget innebar en ojamlik konkurrenssituation dar de utlandska aktdrernas
verksamhet inte omfattas av de regler och restriktioner som galler for svenska
reglerade aktorer. For Svenska Spel galler restriktioner for lansering av nya
produkter och aterbetalningsnivaer till spelare, vilket 6ppnat maéjligheter for
de utlandsbaserade aktdrerna att ta marknadsandelar i Sverige.

Enligt Svenska Spels uppskattningar ar deras marknadsandel cirka 10
procent av den totala kdnda svenska spelmarknaden. De star ocksa numera
for merparten av reklaminvesteringarna pa den svenska spelmarknaden,
medan Svenska Spels andel av de totala mediainvesteringarna minskat fran
48 procent ar 2004 till 17 procent ifor férsta halvaret 2010.

Vi dr helt 6vertygade om att det bdsta for samhdllet &r att vi kan erbjuda
konsumenterna de spel som &r efterfraigade med majligheter for spelaren att
sjalv kunna ha kontroll ver sitt spelande.

Vi som ett statligt &gt spelbolag har inte ett vinstmaximerande som krav,
utan kan gora andra avvdgningar mellan spelintdkter och ansvarstagande.
Som exempel pa att dessa avvagningar gors, kan nédmnas de uppsdkande
samtal med frekventa gdster som genomfors pa vara kasinon.

Om vi inte ges maojligheten att férnya vart spelutbud kommer spelandet
inte att minska utan forflyttas till andra aktorer som staten i nuldget inte har
nagon som helst kontroll 6ver och som i de flesta fall har vinstmaximerande
som dvergripande malsattning.

Det &r viktigt att nar man aterigen forsoker hitta en hallbar reglering av
den svenska spelmarknaden ser till den verklighet och de aktérer som finns
pa marknaden i dag och inte férsoker hitta [6sningar med begrénsningar for
de reglerade aktérerna och later allt det oreglerade verka pd samma satt som
i dag. Att bara reglera det som regleras kan, kommer inte att leda till nagon
ldngsiktig hdllbar spelreglering dar sociala skyddsintressen verkligen star i
forgrunden.

| avvaktan pa att en sadan reglering skall komma till stand fortsatter vi,
inom ramen for vara nuvarande tillstand, vart arbete med att utveckla spelen
och spelupplevelsen for vara kunder, sa att de kan fortsatta att ha spelandet
som ett noje.

Visby i oktober 2010

Anders Hagg
tf. Verkstallande direktor

Svenska Spel verkar pa en marknad med hard konkurrens bade fran
reglerade aktorer och utldndska spelbolag. Svenska Spels marknadsandel
har pa nagra ar sjunkit fran 58 procent till 53 procent, vilket ar en foljd av
konkurrensen men ocksa till del en konsekvens av de spelansvarsatgérder
som genomforts och som paverkat spelintakterna.

EU-domstolens dom i borjan av juli att det sa kallade framjandeforbudet
i lotterilagen ar forenligt med EU-ratten, det vill sdga att det inte &r tilltet att i
Sverige gora reklam for utlandska spelbolag, kan vara ett viktigt steg mot att
folja de lagar som finns inom spelomradet.

Regeringen lade ijuni 2007 fram sina direktiv for en utredning om den
framtida spelmarknaden i Sverige. | slutet av maj 2008 kom aven ett til-
laggsdirektiv att utreda forutsattningarna for utforséaljning av delar av Svenska
Spel. Utredningen ldmnade sitt slutbetdnkande den 15 december 2008.
Betdnkandet har varit ute pa remiss. Det dr i dagslaget inte kdnt om och ndr
regeringen kommer att lamna ett nytt lagforslag till riksdagen.
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Koncern

Nettospelintdkter och nettoomséttning fran spelverksamhet
m.m.

Tredje kvartalet juli - september
Nettospelintdkterna, vilka berdknas som bruttospelintdkter minus vinnarnas
andel, uppgick under tredje kvartalet till 2 379 miljoner kronor (2 396), en
minskning med 17 miljoner kronor. Den positiva utvecklingen inom restau-
rangbranschen under tredje kvartalet har bidragit till att spel pa vérdeau-
tomaterna har aterhdmtat sig. Dock har forsaljningen av nummerspel och
lotter minskat, vilket har gjort att nettospelintékterna for tredje kvartalet totalt
minskat nagot i jamforelse med foregaende ar.

Vinnarnas andel uppgick under tredje kvartalet till 3 029 miljoner kronor
(2 953), en 8kning med 76 miljoner kronor eller 2,6 %. Okningen beror
framst pa dkad aterbetalning pa Stryktipset och Europatipset.

Nettoomséttningen fran spelverksamhet m.m. uppgick till 1 942 miljo-
ner kronor (1 962), en minskning mot féregaende ar med 20 miljoner kronor
eller-1,0 %. Provisioner for forséljning av lotter och spel samt vinstinldsen
uppgick till 486 miljoner kronor (485).

Delarsperioden januari - september
Nettospelintdkterna uppgick under deldrsperioden till 7 078 miljoner kronor
(7 173), en minskning med 95 miljoner kronor eller -1,3 %.

Vinnarnas andel uppgick under deldrsperioden till 8 827 miljoner kronor
(8 953), en minskning med 126 miljoner kronor eller -1,4 %. Minskningen
ar bland annat en foljd av forsta halvarets minskade forséljning inom Vegas,
vilket dr Svenska Spels produkt med hdgst dterbetalning till vinnarna. En
annan orsak ar fokuserade insatser avseende minskad riskexponering for
dterbetalningsniva pa Oddset.

Nettoomsattningen fran spelverksamhet m.m. uppgick till 5 801 miljo-
ner kronor (5 859), en minskning med 58 miljoner kronor eller -1,0 %. Pro-
visioner for férsaljning av lotter och spel samt vinstinldsen uppgick till 1422
miljoner kronor (1 463), en minskning med 41 miljoner kronor eller -2,8 %.

Rorelseresultat och arets resultat

Tredje kvartalet juli - september

Rorelseresultatet for Svenska Spel uppgick till 1 251 miljioner kronor (1 288),

en minskning med 37 miljoner kronor eller -2,9 %. Férandringen forklaras hu-

vudsakligen av minskad forséljning i kombination med ¢kad aterbetalning.
Finansnettot uppgick till 36 miljoner kronor (-1). Kvartalets resultat efter

finansiella poster och skatt uppgick till 1 287 miljoner kronor (1 287).

Delarsperioden januari - september

Rorelseresultatet uppgick till 3 608 miljoner kronor (3 583), en 6kning med
25 miljoner kronor eller 0,7 %. Forbattringen férklaras bland annat av lagre
rorelsekostnader framst inom marknadsforing och PR. En annan bidragande
orsak dr att foregaende ars rorelseresultat paverkades negativt av avveck-
lingskostnader for koncernens bingoverksamhet.

Finansnettot uppgick till 10 miljoner kronor (34). Féréndringen forklaras
huvudsakligen av vérdeférandring avseende placeringar avsedda for fram-
tida betalningar till vinnare i lotteriet Triss Mdnadskldver.

Delarsperiodens resultat efter finansiella poster och skatt uppgick till
3619 miljoner kronor (3617).

Finansiell stéllning
Koncernens balansomslutning vid delarsperiodens slut uppgick till 6 179
miljoner kronor (6 398).

Det egna kapitalet uppgick vid delarsperiodens slut till 3 619 miljoner
kronor (3 617) och soliditeten till 58,6 % (56,5).

Kassaflode

Svenska Spels kassaflode uppgick under deldrsperioden till -643 miljoner
kronor (626). Storsta orsaken till skillnaden mot foregaende ar &r de stora
vinstutbetalningarna som ar gjorda foér Drémvinsten.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 4 559 miljoner
kronor (5 993) och kassaflddet fran investeringsverksamheten till -226
miljoner kronor (-259). Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till -4 977 miljoner kronor (-5 108) och hanfor sig till utbetalning av 2009 ars
overskott i enlighet med beslut pa arets stamma.

Likvida medel uppgick vid tredje kvartalets slut till 1 807 miljoner kronor
(2813).

Investeringar

Investeringarna uppgick under delarsperioden till 229 miljoner kronor (266)
fordelat pa investeringar i materiella tillgangar om 98 miljoner kronor (147)
och investeringar i immateriella tillgangar om 25 miljoner kronor (31). Net-
toinvesteringar i finansiella tillgangar uppgick till 106 miljioner kronor (88).
Forsélining av materiella tillgangar inbringade 4 miljoner kronor (7).

Nettospelintakter MSEK

2732
2379 2365 2334 2396

Q3-10 Q2-10 Q1-10 Q4-09 Q3-09

Nettoomsattning fran spelverksamhet

m.m. MSEK
2237
1942 1935 1923 1963
Q3-10 Q2-10 Ql-10 Q4-09 Q3-09
Rorelseresultat MSEK
1338
1251 1157 1201 1288
Q3-10 Q2-10 Ql-10 Q4-09 Q3-09
Moderbolag

I moderbolaget ingar all spelverksamhet férutom kasinoverksamheten.

Nettoomsattning fran spelverksamhet m.m. uppgick for tredje kvartalet
till 1 612 miljoner kronor (1 642) och for delarsperioden till 4 861 miljoner
kronor (4 918).

Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till 1 093 miljoner kronor
(1 135) och for delarsperioden till 3 207 miljoner kronor (3 191). Kassaflodet
for delarsperioden uppgick till -651 miljoner kronor (619).

Moderbolagets investeringar i materiella tillgangar uppgick under
delarsperioden till 83 miljoner kronor (128). Investeringar i immateriella till-
gangar uppgick till 5 miljoner kronor (31) samt nettoinvesteringar i finansiella
tillgdngar till 49 miljoner kronor (77).
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Vasentliga handelser under delarsperioden

Forandringar i kretsen ledande befattningshavare

Meta Persdotter ldamnade sitt uppdrag som VD och koncernchef fér AB
Svenska Spel den 22 juni 2010. Till tillférordnad VD och koncernchef utsag
styrelsen den 23 juni 2010 davarande ekonomidirektéren Anders Hagg fram
tills dess att ny VD rekryterats, dock langst till och med 31 december 2011.

Jorgen Olofsson har fran och med den 1 januari 2010 utsetts till chef for
verksamhetsomrade Produktion. Vidare tilltrdadde Johan Tisell som tf informa-
tionsdirektér den10 mars 2010 och Peter Jannerd som ny tf marknadsdirek-
tor fran och med den 14 juni 2010 till och med 30 september 2010.

Vid den sammanslagning som gjorts av verksamhetsomrddena Forsalj-
ning och Marknad har ett nytt affirsomrade Spel och Lotterier bildats. Den
tidigare chefen for verksamhetsomrade Forsaljning, Hakan Sjéstrand, har fran
och med den 1 september 2010 utsetts till chef for det nya afférsomradet.
Fran och med samma datum har dven Marie Loob, f d chef for bolagets
internetforsaljning, tilltratt befattningen som ekonomidirektor i bolaget.

Tidigare chefen for affarsomrade Internet, Mikael Franzén lamnade sin
anstalining hos bolaget den 31 augusti 2010. Vidare kommer Thomas Agrell,
fd marknadsdirektor att [dmna sin anstalining hos bolaget den 10 december
2010.

Forvarv av spelansvarsbolag

Svenska Spel forvarvade under forsta kvartalet det nybildade bolaget,
Playscan AB, som ska bedriva redan etablerad spelansvarsverksamhet.
Bolaget ar ett dotterbolag inom Svenska Spel-koncernen och drivs som ett
operativt verksamt bolag med saval interna som externa kunder.

Forvarvet av Playscan AB samlar kompetens och teknik for spelansvars-
verktyget Spelkoll och ger Svenska Spel battre méjligheter att vidareutveckla
Spelkolls funktionalitet och tillimpning inom nya omraden pa spelmark-
naden. Det ger dven bdttre forutsattningar att fortsatta utvecklingen inom
omradet spelansvar. Det néra samarbetet med Spelinstitutet, som framfor allt
utvecklar den kognitiva modellen samt kommunikationen med spelarna for
Spelkoll, kommer att fortsatta och intensifieras.

Vinnare erholl rekordhég Dromvinst

Lottos budskap om Drémvinsten, har starkt bidragit till en positiv utveckling
av forsaljiningen under deldrsperioden. Vid sex tillfallen har Drémvinsten
fallit ut och totalt har 630,6 miljoner kronor utbetalats till lyckliga vinnare. En
vinnare erhdll en rekordhég Dromvinst pa 214 miljoner kronor. Vinsten &r
Sveriges och Svenska Spels storsta spelvinst genom tiderna.

Hojd aterbetalning pa Stryk- och Europatips

Fran och med augusti har dterbetalningen pa Stryktipset och Europatipset
hojts fran 46 % till 65 %. | fortsattningen utgar det dven 10 miljoner kronor till
en ensam vinnare med 13 ratt pa Stryktipset. Ganska omgaende tva veckor i
rad stod det ensamma vinnare med 13 ratt och vardera 10 miljoner kronor.

Svenska Spel omfattas av lagen om offentlig upphandling
Den 16 februari 2010 beslutade Regeringsratten att inte meddela Svenska
Spel prévningstillstand i ett dverprévningsmal om offentlig upphandling.
Beslutet innebdr att bolaget maste anpassa sin verksamhet till de offentliga
upphandlingsreglerna (2007:1091).

Tryck av lotter har flyttats till Indien

Svenska Spel har upphandlat en ny leverantor for tryck av lotter. Upphand-
lingen har praglats av omfattande villkor och regelverk fran Svenska Spel,
Lotteriinspektion och Statens kriminaltekniska laboratorium avseende sdker-
het, kvalitet och teknik men dven krav att félja Svenska Spels uppférandekod,
en sd kallad Code of Conduct. Uppférandekoden omfattar foljande avsnitt; 1)
lagliga krav, 2) barnarbete, 3) sékerhet, 4) arbetarnas réttigheter, 5) arbets-
milj6, 6) milj6, 7) anti-korruption, 8) underleverantdrer, 9) inspektion och
efterlevnad.

nisationen som galler fran och med 1 september 2010 bestar numera av de
tre affdrsomradena (AO); Spel och lotterier, Vegas och Casino Cosmopol samt
verksamhetsomradena (VO); Produktion och Utveckling. Inga férandringar
rérande staberna har skett.

Rorelsesegment 2010
Svenska Spels féretagsledning foljer upp verksamheten utifran indelade pri-
mara segment baserade pa majligheter och risker. De primara segmenten &r
uppbyggda utifran Svenska Spels utbud av spelformer och delas in i féljande
tre rorelsesegment; Spel och lotterier, Vegas samt Casino Cosmopol, vilka
aven motsvarar koncernens affarsomraden. Tidigare har uppféljningen styrts
utifran forsaljningskanal for respektive produkt. Med den nya indelningen
blir varje spelform mer renodlad och grupperingen av segmenten har gjorts
utifran likartade karaktarer for koncernens produkter.

Jamforelsetalen for féregdende ar har réknats om enligt den nya sege-
mentsindelningen.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Svenska Spels viktigaste tillgang ar tillstanden for spelverksamheten. En
forandrad spelreglering enligt forslagen i den senaste spelutredningen
eller andra regleringsalternativ utgér en uppenbar osdkerhetsfaktor for
Svenska Spel och ar helt avgérande for bolagets framtid. | dvrigt géllande
riskbeddmningar hanvisas till arsredovisningen fér 2009 sidorna 40-41.
Denna redovisning ar i allt vasentligt dverensstammande med den
beddémning som gors i nuldget.

Framtidsutsikter

Svenska Spels uppdrag fran dgaren kan dvergripande sammanfattas i att
spelverksamheten ska bedrivas pa ett ansvarsfullt satt, det vill sdga att den
kommersiella inriktningen alltid ska vara i balans med vart ansvarstagande.
Det flerdimensionella uppdraget stdmmer val med marknadens krav pa ett
okat ansvarstagande fran spelbolagen vilket ocksa &r positivt for Svenska
Spels framtidsutsikter.

Med antagna spelstrategier som grund och i det korta perspektivet finns
majligheter att bibehalla den ledande marknadspositionen i Sverige, med ett
fortsatt gott bolagsresultat, detta dock under forutsattning att inte ytterligare
restriktioner infors. | det Idngre perspektivet ar dock en spelreglering som
omfattar samtliga aktorer pa den svenska marknaden och dar samhallet
férmadr att utdva en effektiv tillsyn och kontroll, en nddvandighet, men dven
helt avgorande for bolagets framtid.

Hallbar utveckling
Hallbar utveckling pa Svenska Spel utgar fran uppdraget fran var dgare,
bolagets 6vergripande mal och strategier samt férvantningar fran vara
intressenter.
Svenska Spel redovisar den langsiktigt hallbara utvecklingen genom
de fem strategiskt viktiga ansvarsomradena; ekonomiskt ansvar, affarsetiskt
ansvar, socialt ansvar, ansvar for medarbetarna och ansvar for miljon. For att
uppna en langsiktigt hallbar utveckling ar en avgérande faktor att strategi-
erna for samhallsansvar integreras med de affarsmdssiga strategierna utifran
intressenternas forvantningar och forutsattningarna pa marknaden. Detta ar
ocksa en av de viktigaste identifierade framgangskriterierna for Svenska Spel.
Svenska Spel har i samband med drsredovisningen fér 2009 dven lamnat
en hdllbarhetsredovisning enligt GRI (Global Reporting Initiative).

Handelser efter periodens slut

Den 1 oktober 2010 infér Svenska Spel 18- arsgréns vid kop av lotter. Inféran-
det drett led i att stirka bolagets spelansvar gentemot kunderna. Samtliga
koncernens produkter har i och med detta 18 ars aldersgrans forutom Casino
Cosmopol som har 20 ar.

Organisation fran den 1 september 2010 VD

Organisationsforandring 2010

Under 2009 har foretagsledningen gjort en éversyn av hela
verksamheten, vilket resulterat i fornyad vision, vardegrund samt
affarsidé och strategi. Bolaget gar mot att bli mer processoriente-
rat vilket resulterat i en pabdrjad processkartldaggning.

Efter tidigare VD Meta Persdotters avgang har nuvarande
foretagsledning vidtagit vissa organisatoriska atgarder for att
kunna styra koncernen pa bésta satt. Dessa forandringar har
lett till att de tidigare verksamhetsomradena Forsaljning och
Marknad bildat affarsomradet Spel och lotterier. Den nya orga-

VO Utveckling

VO Produktion

p—— Staber*

AO Spel och lotterier AO Vegas AO Casino Cosmopol

v

v

v v v

*HR, Ekonomi & Koncernstod, Juridik, Information & CSR
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Nyckeltal 2010 2009 Forandring
MSEK Jan-sep Jan-sep %
Bruttospelintakter 9574 9662 -09
Nettospelintakter 4679 4716 -0,8
Nettoomséttning fran

spelverksamhet m.m. 3941 3964 -06
Rorelseresultat 2689 2680 03

Rorelsesegment Spel och lotterier
Rorelsesegmentet Spel och lotterier omfattas av grupperna Nummerspel
och Lotter samt Sportspel och Poker.

Nummerspel &r den storsta spelkategorin och bestar av spelen Lotto,
Keno, Joker, Viking Lotto samt internetspelen BingoLive och Pick’'n Click. De
tre forstnamnda kan spelas bade i ombudens butiker och pa svenskaspel.se.
Lotto kan numera dven spelas via prenumeration. Viking Lotto finns enbart i
butik, medan BingoLive och Pick’n Click &r forbehallna svenskaspel.se. Lotto
ar spelkategorins gigant och Svenska Spels tredje storsta enskilda spelform.
Svenska Spels lotterier bestar framst av Triss, Tia, Penning samt familjen
Skrap-Spel. De kan kopas var for sig eller i en fardig férpackning, Lottpaketet.
Lotterna kan kdpas via ombud i butik och pa svenskaspel.se. Triss och Tia kan
kdpas aven via féreningar och mobiltelefon. For Triss har Svenska Spel dess-
utom en prenumerationstjanst. Den ojamforligt storsta lotten &r Triss, bade
sett till nettospelintékter, antal kunder, kdnnedom och popularitet.

Sportspel och Poker bestar av spelkategorierna Tipsen, Oddset samt Po-
ker pa internet. Tipsen utgdrs av de fotbollsbaserade tipsformerna Stryktipset,
Europatipset, Maltipset och Topptipset. Stryktipset ar den tipsform som ar
storst inom denna kategori. Till Oddset hor speltyperna Langen, Matchen,
Bomben, Mixen och Powerplay. Alla dessa sportspel kan spelas via Svenska
Spels ombud i butik, pa svenskaspel.se och till viss man via mobiltelefonen.
Kategorins storsta spelform ar Langen. Svenska Spel erbjuder dven pokerspel
pa svenskaspel.se och pa kasinona. Poker for kasinona redovisas under
rorelsesegmentet Casino Cosmopol och ingdr ej i Spel och lotterier. Poker-
spel pa svenskaspel.se erbjuds i olika former och arrangeras antingen som
turneringar eller sa kallade cash-games.

Viktiga hdndelser under delarsperioden
Under delarsperioden har Dromvinsten, Lotto med Joker, fallit ut inte mindre
an sex ganger. Det senaste kvartalet har drédmvinsten fallit ut tre ganger,
samtliga runt 80 miljoner kronor. I mars erholl en lycklig vinnare 214 miljoner
kronor, Sveriges och Svenska Spels storsta spelvinst genom tiderna.

I augusti hojdes aterbetalningen pa Europatipset och Stryktipset fran
46 % till 65 %. Detta for att erbjuda vara kunder en intressantare produkt. Till
Stryktipset har dven lagts till en nyhet att 10 miljoner kronor betalas ut om
det dren ensam vinnare med 13 ratt. Under kvartalet har detta intraffat tva
ganger.

Infor hostupptakten av ishockeysdsongen 2010/2011 har Svenska
Spel etablerat sig for arenaspel med fyra nya foreningar: Frolunda, Rogle,
Sodertdlje och Timra. Totalt finns nu Svenska Spel etablerat for spel pa sju
fotbollsarenor och elva ishockeyarenor.

Brutto- och nettospelintakter
Spel och lotteriers bruttospelintakter star for cirka 60,2 % (59,9) av Svenska

Spels totala bruttospelintékter. For tredje kvartalet uppgick Spel och lotteriers
bruttospelintakter till 3 045 miljoner kronor (3 260) och for delarsperioden till
9 574 miljoner kronor (9 662).

Nettospelintakterna, som motsvarar cirka 66,1 % (65,8) av Svenska Spels
totala nettospelintdkter, uppgick under det tredje kvartalet till 1 494 miljoner
kronor (1 589) och for delarsperioden till 4 679 miljoner kronor (4 716).

Sportspel och Poker uppvisar ldgre nettospelintakter &n féregaende
ar. Framsta orsaken till nedgangen ar en vikande nettoomsattning pa
poker, vilket ar en aterspegling av det minskade intresset for poker. Den
Okade dterbetalningen pa Stryktipset och Europatipset har bidragit till att
nettospelintdkterna sjunkit. Oddsetspelen uppvisar fortsatt goda siffror mot
foregaende ar.

Den negativa utvecklingen pa forséljining av Nummerspel och Lotter
beror pa att ett antal produkter, déribland Triss, Keno och Bingo, har gatt
samre &n féregdende dr. Positivt dr att Lotto fortfarande gar valdigt bra, dven
utan extremt hoga vinstbelopp for Dromvinsten.

Spelkategori

Bruttospelintakter Nettospelintakter

MSEK Jan-sep 2010 (2009) Jan-sep 2010 (2009)
Nummerspel 4079 (3 996) 2144 (2091)
Lotter 2539 (2 668) 1295 (1362)
S:a Nummerspel och Lotter 6618 (6 664) 3439(3453)
Tipsen 1043 (1 030) 488 (513)
Oddset 1741(1736) 579 (518)
Poker 173 (232) 173 (232)
S:a Sportspel och Poker 2957 (2998) 1240(1263)
Totalt 9574 (9 662) 4679 (4716)

Nettoomséttning fran spelverksamhet m.m. och
rorelseresultat

Nettoomsattningen fran spelverksamhet m.m. uppgick for tredje kvartalet
till 1 261 miljoner kronor (1 333) och for delarsperioden till 3 941 miljoner
kronor (3 964).

Tredje kvartalets rorelseresultat for Spel och lotterier uppgick till 848 mil-
joner kronor (938) och for deldrsperioden till 2 689 miljoner kronor (2 680).
Det forbéttrade resultatet beror delvis pa en 6kning av nettospelintakterna
samt ldgre rorelsekostnader. De minskade rorelsekostnaderna ar bland annat
en foljd av senarelagda aktiviteter jamfort med foregaende ar.
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mCASINO
COSMOPOL

Nyckeltal 2010 2009 Forandring Nyckeltal 2010 2009 Forandring
MSEK Jan-sep Jan-sep % MSEK Jan-sep Jan-sep %
Bruttospelintakter 5441 5513 -13 Nettospelintékter 889 899 -11
Nettospelintdkter 1510 1 541 -2,0 Nettoomsattning fran

Nettoomséttning fran spelverksamhet m.m. 947 952 -0,5
spelverksamhet m.m. 887 908 -23 Rorelseresultat 359 359 -
Rorelseresultat 610 627 -2,7

Rorelsesegment Vegas

Rorelsesegmentets verksamhet bestar i att bedriva vérdeautomatspel

under namnet Vegas. Spelen som erbjuds ar i forsta hand hjulspel med olika
teman samt videopoker. Spelformen Vegas finns i 2 128 restauranger (6 235
automater) och i 83 bingohallar (312 automater). D3 automatspel anses vara
en av de spelformer som har en hogre risk att skapa spelproblem arVegas
omgdrdat av extra manga restriktioner och krav.

Viktiga handelser under delarsperioden

I september lanserades ett nytt spel, Lead to Gold. Spelreleasen har uppskat-
tats av kunderna och har under tredje kvartalet bidragit till dkade brutto- res-
pektive nettospelintakter,

Under april manad lanserades det nya spelet The Big Easy. Aven denna
spelreleasen har varit popular bland kunderna.

Ett projekt for byte av centralsystem for Vegas pagar sedan en tid
tillbaka. Projektet ar férsenat och pilot av systemet har flyttats fram. Tester och
forberedelser av det nya centralsystemet har intensifierats under delarsperio-
den. Systemet kommer att innebara att verksamheten blir mer flexibel vad
galler till exempel inférandet av spelansvarsverktyg, samt géra att arbetet
med nya spelreleaser blir smidigare.

Brutto- och nettospelintakter

Vegas dr Svenska Spels till bade brutto- och nettospelintakter sett storsta
enskilda spelform. Bruttospelintakterna for tredje kvartalet uppgick till 2 051
miljoner kronor (1 783) och fér deldrsperioden till 5 441 miljoner kronor
(5513), vilket motsvarar cirka 34,2 % (34,2) av Svenska Spels totala brut-
tospelintakter.

Nettospelintakterna uppgick under det tredje kvartalet till 572 miljoner
kronor (499) och for delarsperioden till 1 510 miljoner kronor (1 541). Vegas
nettospelintakter motsvarar cirka 21,3 % (21,5) av bolagets totala nettospel-
intakter.

Forséliningen under forsta kvartalet uppvisade betydligt lagre varden
jamfort med motsvarande period 2009. Under andra kvartalet har ett
trendbrott kunna skonjats da brutto- och nettospelintdkterna i princip var
i nivd med 2009 ars siffror. Vegas har haft en positiv forséljningsutveckling
under tredje kvartalet och bade brutto- och nettospelintékterna ¢kade
jamfort med féregdende ar. Storsta forklaringen till den positiva utvecklingen
ar att konjunkturldget inom restaurangbranschen har haft stor betydelse for
forsaljningen av vardeautomatspel samt lanseringen av nya spelreleaser som
uppskattats av kunderna.

Nettoomsittning fran spelverksamhet m.m. och
rorelseresultat
Nettoomsattningen fran spelverksamhet m.m. uppgick for tredje kvartalet
till 338 miljoner kronor (292) och fér delarsperioden till 887 miljoner kronor
(908). Denna é&r direkt relaterad till spelintdkterna d& den i huvudsak bestar av
nettospelintdkter minus affarspartners andel.

Vegas rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till 243 miljoner
kronor (199) och for deldrsperioden till 610 miljoner kronor (627).

Rorelsesegment Casino Cosmopol

Rorelsesegmentet omfattar Sveriges fyra kasinon, i Stockholm, Goteborg,
Malmé och Sundsvall, som samtliga drivs av Svenska Spels dotterbolag
Casino Cosmopol AB. Pa kasinona finns bordsspel sasom roulette-, tarnings-
och kortspel samt automatspel.

Viktiga handelser under delarsperioden

| september genomfordes Svenska Pokerakademien for fiarde dret i rad. Den
har gangen i form av lokala evenemang pa varje kasino. Programmet bestod
av seminarier, stationssystem med information om pokerrelaterade dmnen
samt spelansvar. Evenemanget avslutades med en pokerturnering.

Sveriges Hotell och Restaurangforetagare har till Konkurrensverket
angett att Casino Cosmopol bedriver konkurrenssnedvridande verksamhet.
Konkurrensverket har mot bakgrund av anmalan stéllt ett antal fragor som
Casino Cosmopol besvarat. Arendet &r fortsatt under beredning hos Konkur-
rensverket.

Spelansvarssamtal halls med alla frekventa besokare i dldern 20 - 24 (fler
an 15 besok under en period av 3 manader, rullande). Gasterna informeras
bland annat om de frivilliga avtalen om besoksforbud eller besdksbegrans-
ning. Atgarden sker mot bakgrund av att Folkhalsoinstitutet i sin senaste
prevalensstudie betecknar unga man i den aldern som en riskgrupp.

Alla kasinon har under juni manad arrangerat spelansvarsveckor. Spel-
ansvarsveckan har innehallit repetionsutbildning for personalen, information
till gdsterna och seminarium déar bland annat politiker och representanter for
spelberoendeféreningar deltagit.

Penningtvatt ar ett problem i samhadllet i stort och problemet férekom-
mer dven pa Casino Cosmopol. Penningtvatt ar ett av Casino Cosmopols
fokusomrdden och ett kontinuerligt arbete pagar for att forbattra rutiner och
system for att motverka problemet. Utbildning inom omradet har genom-
forts med bistand av Finanspolisen.

Nettospelintdkter

Alla intakter fran spel pa kasino nettoredovisas. Detta innebar att vinnarnas
andel reducerar intdkten, vilket ar gdngse redovisningssatt inom kasinoverk-
samheten. Nettospelintdkterna for Casino Cosmopol motsvarar cirka 12,6 %
(12,5) av Svenska Spels totala nettospelintakter. For tredje kvartalet uppgick
nettospelintdkterna till 312 miljoner kronor (307) och 6kningen forklaras
framst genom nagot fler besdk. For deldrsperioden uppgick nettospelintak-
terna till 889 miljoner kronor (899). Aven totalt sett Gver deldrsperioden har
antalet besokare varit fler i jdmforelse med samma period féregdende ar,
dock spenderar gasterna i genomsnitt ett lagre belopp per besok.

Nettoomséttning fran spelverksamhet m.m. och
rorelseresultat
Nettoomsattningen fran spelverksamhet m.m. uppgick for tredje kvartalet
till 332 miljoner kronor (325) och fér delarsperioden till 947 miljoner kronor
(952).

Tredje kvartalets rorelseresultat uppgick till 146 miljoner kronor (139)
och for deldrsperioden till 359 miljoner kronor (359).
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Finansiella rapporter

Rapport 6ver totalresultat, koncern

MSEK Not 2010 2009 2010 2009 2009
Jan-sep Jan-sep Jul-sep Jul-sep Helar
Nettoomsattning fran spelverksamhet m.m. 2 5801 5859 1942 1962 8096
Aktiverat arbete for egen rakning 1 13 0 3 15
Personalkostnader 3 -724 =713 2211 -212 -971
Ovriga externa kostnader -1212 -1307 -391 -384 -1866
Av- och nedskrivningar immateriella och
materiella anlaggningstillgangar -258 -270 -89 -81 -352
Rorelseresultat 3608 3583 1251 1288 4921
Resultat fran andelar i koncernféretag - - - - -
Rante- och 6vriga finansiella intakter 125 100 77 25 137
Rante- och 6vriga finansiella kostnader -115 -66 -41 -26 -81
Summa finansiella poster 10 34 36 -1 56
Resultat efter finansiella poster 3619 3617 1287 1287 4977
Skatt = - = - 0
PERIODENS RESULTAT 3619 3617 1287 1287 4977
Ovrigt totalresultat foér perioden = - = - -
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 3619 3617 1287 1287 4977
Periodens resultat samt summa totalresultat
for perioden hanforligt till moderféretagets 3619 3617 1287 1287 4977
aktiedgare
Resultat per aktie
Antal aktier 2000 2000 2000 2 000 2000
Resultat per aktie, TSEK 1809 1809 643 643 2488
Balansrakning, koncern
MSEK Not 2010-09-30 2009-09-30 2009-12-31
TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar 4 238 252 247
Materiella anldggningstillgangar 997 1091 1126
Finansiella tillgangar 1580 1458 1469
Summa anldggningstillgangar 2815 2800 2842
Kortfristiga fordringar 620 706 1754
Kortfristiga placeringar 936 79 953
Likvida medel 1807 2813 2451
Summa omsittningstillgangar 3363 3598 5157
SUMMA TILLGANGAR 6179 6398 8000
Eget kapital 3619 3617 4977
Langfristiga skulder 1345 1266 1277
Leverantérsskulder och 6vriga skulder 483 523 576
Obetalda vinster 602 877 1033
Forutbetalda intdkter 130 115 137
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6179 6398 8000
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Kassaflodesanalys, koncern

MSEK 2010 2009 2009
Jan-sep Jan-sep Helar
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4559 5993 5737
Kassaflode fran investeringsverksamheten -225 -259 -365
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4977 -5108 -5108
Periodens kassaflode -643 626 264
Forandringar i eget kapital, koncern
MSEK 2010 2009 2009
Jan-sep Jan-sep Helar
Eget kapital vid periodens ingang 4977 5108 5108
Utbetalt enligt vinstdisposition -4 977 -5108 -5108
Totalresultat for perioden 3619 3617 4977
Eget kapital vid periodens utgang 3619 3617 4977
Kvartalsdata
Bruttospelintakter 2010 2009
MSEK Q1 Q2 Q3 Q1 Q2 Q3 Q4
Vegas 1525 1865 2051 1835 1895 1783 1951
Casino Cosmopol’ 274 302 312 295 296 307 299
Spel och lotterier 3412 3118 3045 3278 3124 3260 3797
Ovrigt? - - - 32 23 - -
Koncern 5211 5285 5408 5440 5338 5350 6047
Nettospelintakter 2010 2009
MSEK Q1 Q2 Q3 Q1 Q2 Q3 Q4
Vegas 422 516 572 508 534 499 540
Casino Cosmopol 274 302 312 295 296 307 299
Spel och lotterier 1638 1547 1494 1602 1525 1589 1893
Ovrigt? - - - 10 6 - -
Koncern 2334 2365 2379 2415 2361 2396 2732
Nettoomsattning fran
spelverksamhet m.m. 2010 2009
MSEK Q1 Q2 Q3 Q1 Q2 Q3 Q4
Vegas 249 301 338 306 309 292 315
Casino Cosmopol 293 322 332 314 314 325 327
Spel och lotterier 1375 1305 1261 1351 1280 1333 1583
Ovrigt?/elimineringar 7 7 1 12 1 13 1
Koncern 1923 1935 1942 1983 1914 1963 2237
Rorelseresultat 2010 2009
MSEK Q1 Q2 Q3 Q1 Q2 Q3 Q4
Vegas 188 180 243 215 213 199 214
Casino Cosmopol 93 120 146 115 105 139 119
Spel och lotterier 973 869 848 921 820 938 1030
Ovrigt?/elimineringar -53 -1 14 -35 -59 12 -25
Koncern 1201 1157 1251 1216 1079 1288 1338

Nettospelintakter

2 Har ingér bingohallarna som avvecklades under 2009
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Resultatrakning, moderbolag

MSEK Not 2010 2009 2010 2009 2009
Jan-sep Jan-sep Jul-sep Jul-sep Helar
Nettoomsattning fran spelverksamhet m.m. 2 4861 4918 1612 1642 6831
Aktiverat arbete for egen rakning 1 13 0 3 15
Personalkostnader 3 -401 -395 -108 -112 -541
Ovriga externa kostnader -1 063 -1162 -344 -339 -1693
Av- och nedskrivningar immateriella och
materiella anldggningstillgangar -192 -182 -67 -58 -243
Rorelseresultat 3207 3191 1093 1135 4369
Resultat fran andelar i koncernféretag - - - - 540
Rante- och dvriga finansiella intakter 128 105 77 26 143
Rante- och 6vriga finansiella kostnader =115 -65 -41 -26 -81
Summa finansiella poster 14 39 36 0 601
Resultat efter finansiella poster 3220 3230 1128 1135 4970
Skatt = - = - -
PERIODENS RESULTAT 3220 3230 1128 1135 4970

Balansrakning, moderbolag

MSEK Not  2010-09-30 2009-09-30 2009-12-31
TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar 210 241 237
Materiella anlaggningstillgangar 435 487 517
Finansiella tillgangar 2157 2086 2103
Summa anldggningstillgangar 2802 2813 2857
Kortfristiga fordringar 587 683 2273
Kortfristiga placeringar 1013 186 980
Kassa och bank 1644 2599 2294
Summa omséttningstillgangar 3244 3467 5547
SUMMA TILLGANGAR 6046 6280 8404
Eget kapital 3226 3244 4983
Langfristiga skulder 1343 1265 1276
Leverantrsskulder och 6vriga skulder 760 775 941
Obetalda vinster 556 848 999
Forutbetalda intékter och upplupna kostnader 160 149 206
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 046 6280 8404

Kassaflédesanalys, moderbolag

MSEK 2010 2009 2009

Jan-sep Jan-sep Helar
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4459 5957 5764
Kassaflode fran investeringsverksamheten -133 -230 -341
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4977 -5108 -5108
Periodens kassaflode -651 619 315

Forandringar i eget kapital, moderbolag

MSEK 2010 2009 2009

Jan-sep Jan-sep Helar
Eget kapital vid periodens ingang 4983 5121 5108
Utbetalt enligt vinstdisposition -4.977 -5108 -5108
Overforing av 2008 &rs resultat = - 13
Totalresultat for perioden 3220 3230 4970
Eget kapital vid periodens utgang 3226 3244 4983
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Noter

Not1 Redovisningsprinciper

Svenska Spels delarsrapport for perioden januari — september 2010 ar upp-
rattad i enlighet med International Accounting Standard (IAS) 34, Deldrsrap-
portering. Samma redovisningsprinciper och berdkningar har tilldampats som
i Svenska Spels arsredovisning for 2009. Moderbolagets rapport &r upprattad
enligt Arsredovisningslagen och RFR 2.2 om redovisning for juridiska perso-
ner, vilket innebar att moderbolaget tilldmpar av EU godkand IFRS standard
samt uttalanden av IFRIC s& langt detta &r majligt inom ramen for Arsredovis-
nings- och Tryggandelagen m.m. Svenska Spels delarsrapport for perioden
januari - september 2010 &r upprattad i enlighet med dgarens riktlinjer for
ekonomisk rapportering.

Fran och med 1 januari 2010 tilldampas andringar i IAS 38 - Immateriella
tillgangar. Andringama avser punkterna 36 och 37 som klargér kraven enligt
IFRS 3 (omarbetad) avseende redovisning avimmateriella tillgdngar som
forvarvats i ett rorelsefdrvarv. Samt punkterna 40 och 41, for att fortydliga
beskrivningen av varderingstekniker som vanligen anvands av foretag
som faststaller verkligt varde pa immateriella tillgdngar som forvarvats i ett
rorelseforvéary som kan handlas pa en aktiv marknad. Féréndringarna i IAS 38
har tagits i beaktande vid det rorelsefdrvarv koncernen har genomfért under
forsta kvartalet 2010.

Principer for intaktsredovisning

Intakter fran spelverksamheten redovisas som ett nettobelopp det vill sdga
bruttointakter minus avdrag for vinnarnas andel och ombudsprovisioner.
Nettot kallas i resultatrékningen for "Nettoomsattning fran spelverksamhet
m.m.

Skal till detta redovisningssétt ar att storre delen av Svenska Spels
verksamhet baseras pa omfordelning av inbetalda medel mellan deltagarna
i spel eller lotterier. Inbetalningarna ar darfor gjorda for spelarnas eller lottkd-
parnas och inte fér Svenska Spels rakning. Begreppet "Nettoomsattning fran
spelverksamhet m.m." utgdr enligt detta synsatt ett matt pa den ersattning
som Svenska Spel erhaller for tillhandahallande av plattformarna for de spel
och lotterier som Svenska Spel och dess dotterbolag marknadsfor.

Foretagsinformation
Svenska Spels delarsrapport for perioden januari — september 2010 har
godkants for publicering enligt styrelsebeslut den 22 oktober 2010.

Not2 Intdkter per vasentligt intdktsslag
Koncern Moderbolag
MSEK 2010 2009 2010 2009 2009 2010 2009 2010 2009 2009
Jan-sep Jan-sep Jul-sep Jul-sep Helar Jan-sep Jan-sep Jul-sep Jul-sep Helar
Tjansteforsaljning
Spelintakter 15904 16128 5408 5350 22175 15015 15229 5096 5043 20977
Vinnarnas andel (inkl. preskriberade vinster) -8827 -8 953 -3029 -2953 -12268 -8827 -8953 -3029 -2953  -12268
Provisioner -1422 -1463 -486 -485 -2020 -1422 -1463 -486 -485 -2020
Varuférsiljning
Intdkter fran restaurang- och caféverksamhet 70 66 23 19 96 - - - - 0
Kostnad salda varor -29 -28 ) -9 -43 = - = - -1
Hyresintakter
Uthyrning av spelterminaler 37 38 12 12 50 37 38 12 13 50
Ovrigt 68 71 24 28 105 57 67 20 25 93
Nettoomséttning fran spelverksamhet m.m. 5801 5859 1942 1962 8096 4861 4918 1612 1642 6831

Not3 Ersdttning till ledande befattningshavare

Bolagets VD Meta Persdotter entledigades fran sitt uppdrag som kon-
cernchef och VD for AB Svenska Spel den 22 juni 2010. Meta Persdotter har
en uppsagningstid om 6 manader. Under uppsagningstiden utbetalas [6n
och 6vriga ersattningar. Hartill kommer avgangsvederlag om 200 TSEK per
madnad, vilket kommer att utbetalas med start den 23 december 2010 och
under 18 manader. Avgangsvederlaget ar inte semesterléne- eller pensions-
grundande. Lén under uppséagningstid och avgangsvederlag kommer att
avraknas fullt ut vid annan inkomst.

Anders Hagg utsags den 23 juni 2010 till tillférordnad koncernchef
och VD for AB Svenska Spel. Anstéllningsavtalet fram tills dess ny VD har
rekryterats, dock langst till och med 31 december 2011. For det fall ny VD
tilltrdder fore den 31 december 2011 kan Anders Hagg komma att arbets-
befrias. Vidare géller i det fall anstéliningen upphdr att Anders Hagg ager ratt
att uppbara [6n och andra anstallningsférmaner fram till och med den 31
december 2011. Utdver fast manadslon fran anstallningen som ekonomi-
direktor far Anders Hagg i egenskap av tillforordnad VD ett I6netillaigg om
80 TSEK per manad samt en extra pensionspremie for [6netilldgget om 24
TSEK per manad. Hagg har pension enligt ITP-planen med pensionsalder
om 65 ar. Anders Hagg har vidare fran och med den 1 januari 2012 ratt till
avgadngspension med en pensionsniva motsvarande 67 procent av den vid
for tidpunkten aktuell géllande manadslén fram till dess han fyller 65 ar.

Jorgen Olofsson tilltrade som ny chef for verksamhetsomrade Produk-
tion den 1 januari 2010 och uppbar fast manadslon. Inga rérliga ersattningar
utgar. Pension utgar enligt [TP-planen med pensionsalder 65 ar. En dmsesi-
dig uppsagningstid om 6 manader galler.

JohanTisell tilltrédde som tf informationsdirektér den 10 mars 2010 och
uppbar utover fast manadslon ett [6netillagg om 18 TSEK per manad. Inga
rorliga ersattningar utgdr. Pension utgar enligt [TP-planen med en pensions-
alderom 65 ar.

Peter Jannerd tilltrddde som ny tf marknadsdirektor den 14 juni 2010
och uppbar utdver fast manadslon ett I6netilligg om 15 TSEK per manad.
Inga rorliga ersattningar utgar. Pension utgar enligt [TP-planen med en
pensionsalder om 65 ar. Uppdraget som ny tf marknadsdirektor upphort den
30 september 2010.

Hakan Sjostrand tilltradde som chef for affarsomrade Spel och lotterier
den 1 september 2010 och uppbar fast manadslon. Inga rérliga ersattningar
utgar. Pension utgar enligt [TP-planen med en pensionsalder om 65 ar. En
omsesidig uppsagningstid om 6 manader galler.

Marie Loob tilltrddde som ny ekonomidirektdr den 1 september 2010
och uppbar fast manadslon. Inga rorliga ersattningar utgar. Pension utgar
enligt ITP-planen med pensionsalder 65 ar. En émsesidig uppsagningstid om
6 manader géller.
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Tidigare chefen for affarsomrade Internet, Mikael Franzén lamnade sin
anstdllning hos bolaget den 31 augusti 2010. Efter avslutsdagen utbetalas
avgangsvederlag om 110 TSEK per manad under 18 manader. Avgangsve-
derlaget &r inte semesterldne- eller pensionsgrundande. Avgangsvederlaget
utbetalas manadsvis och avrdknas fullt ut vid annan inkomst.

Vidare kommer Thomas Agrell, f d marknadsdirektor att ldmna sin
anstalining hos bolaget den 10 december 2010. Efter avslutsdagen kommer
att utga ett avgangsvederlag om 100 TSEK per manad under 6 manader. Av-
gangsvederlaget ar inte semesterlone- eller pensionsgrundande. Avgangs-
vederlaget utbetalas manadsvis och avréknas fullt ut vid annan inkomst.

Definitioner
Delarsperiod
Kvartal
Bruttospelintdkter

Nettospelintdkter
Nettoomséttning fran spelverksamhet m.m.

Rorelsemarginal
Soliditet
Nettoomséttning per anstalld

Not4 Rorelseforvarv

Den 12 mars 2010 forvarvade koncernbolaget Svenska Spels Forvaltnings
AB samtliga aktier i bolaget Playscan AB. Det férvarvade bolagets verksamhet
bestar i att utveckla, underhalla och sélja koncernens spelansvarsverktyg
Spelkoll. Bolagets balansomslutning uppgar till 1,1 miljoner kronor och avser
till storsta delen utvecklingskostnader for Spelkoll. Kopeskillingen uppgar
totalt till 21,2 miljoner kronor.

Januari - september

Juli - september

Intdkter for alla spel och lotter under perioden, exklusive insatser for
flerveckorsspel avseende framtida perioder.

Bruttospelintakter minus vinnarnas andel.

Nettospelintdkter minus provisioner till ombud samt évriga intakter hanforliga
till spelverksamheten.

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av totala intakter.

Eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen.
Nettoomsittning fran spelverksamhet m.m. (berdknat per helar)

dividerat med medelantalet anstdllda.
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Denna rapport har avgivits av verkstéllande direktéren efter bemyndigande av styrelsen.

Visby 2010-10-22

Anders Hagg
tf Verkstallande direktor

Revisors rapport dver 6versiktlig granskning av delarsrapport

Inledning

Vi har utfort en versiktlig granskning av bifogade delarsrapport for AB Svenska Spel per 30 september 2010 och den niomanaders period som slutade per
detta datum. Det dr styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar dr att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med Standard for éversiktlig granskning (SOG) 2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation
utford av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga granskningsdtgérder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och
en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt Revisionsstandard i Sverige RS och god revisionssed i Gvrigt
har. De granskningsatgdrder som vidtas vid en dversiktlig granskning gér det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor
inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasent-
ligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och drsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med drsredovisningslagen.

Stockholm 2010-10-22

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB Anders Herjevik
Per Wardhammar Auktoriserad revisor
Auktoriserad revisor Av Riksrevisionen férordnad revisor

Kommande finansiella rapporter
Bokslutskommuniké, januari - december 2010 publiceras i februari 2011

FOR YTTERLIGARE INFORMATION, KONTAKTA
Anders Hagg, tf Verkstallande direktor
tel 08-757 77 77 alt. 070-566 36 59

Marie Loob, Ekonomidirektor
tel 0498-26 37 24 alt. 070-663 90 02

AB SVENSKA SPEL
621 80 Visby
Huvudkontorets besoksadress:
Norra Hansegatan 17, Visby
Tel 0498 - 26 35 00
Fax 0498 - 26 36 30

Organisationsnummer: 556460-1812
Bolaget har sitt séte i Visby

E-post: kundservice@svenskaspel.se
Hemsida: www.svenskaspel.se
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