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- Nettoomséttningen fran spelverksamhet m.m. uppgick till 7 885 miljoner kronor (8 096), en minskning med 211 miljoner kronor, -2,6 %.

- Rorelseresultatet uppgick till 4 795 miljoner kronor (4 921), en minskning med 126 miljoner kronor, -2,6 %.

. Periodens resultat uppgick till 4 766 miljoner kronor (4 977), en minskning med 211 miljoner kronor, -4,2 %.

Forsta kvartalet

. Den 16 februari beslutade Re-
geringsratten att inte meddela
Svenska Spel prévningstill-
stand i ett dverprévningsmal
om offentlig upphandling.
Beslutet innebdr att bolaget
maste anpassa sin verksamhet
till de offentliga upphand-
lingsreglerna (2007:1091).

. Svenska Spels modervaru-
marke och Triss utsags till
Superbrands.

. Svenska Spel forvérvade dot-
terbolaget Playscan AB.

Dromvinsten, Lotto med Joker,
foll ut med 214 miljoner kro-
nor. Vinsten &r Svenska Spels
och Sveriges hogsta spelvinst
genom tiderna.

Andra kvartalet

.

Meta Persdotter l[damnade sitt
uppdrag som VD och kon-
cernchef for AB Svenska Spel.
Styrelsen utsag ekonomidi-
rektér Anders Hagg som tf VD
och koncernchef for Svenska
Spel fram till dess att en ny VD
rekryterats.

Svenska Spel har sedan
arsskiftet 2009/2010 en ny
leverantér i Indien for tryck av
lotter. Forsta leveransen av lot-
ter skedde under kvartalet.

Dromvinsten foll ut vid tre
tillfallen, med ett totalt belopp
pa 256 miljoner kronor.

Tredje kvartalet

EU-domstolen bedémde i en
dom den 8 juli pa begédran
av Svea Hovratt att det s&
kallade framjandeforbudet i
den svenska lotterilagen ar
forenligt med EU-ratten.

Aterbetalningsgraden till
vinnarna pa Stryktipset och
Europtipset hojdes fran 46
procent till 65 procent. Den
nyinférda hogvinsten, att en
ensam vinnare med 13 ratt pa
Stryktipset garanteras 10 mil-
joner kronor, foll ut tva ganger
under kvartalet.

Fran och med 1 september
géller ny organisation for
koncernen.

VYtterligare tva Dromvinster foll
ut, med ett totalt belopp pa
161 miljoner kronor.

Fjarde kvartalet

. Den 1 oktober 2010 inférde
Svenska Spel 18-arsgrans vid
kop av lotter. Atgarden ar ett
led i att stérka bolagets spel-
ansvar. Samtliga koncernens
produkter har dérmed 18 ars
aldersgrans forutom Casino
Cosmopol som har 20 ar.

For att 6ka kunskapen om
problemspelande inrdttade
Svenska Spel ett forsknings-
rad, i syfte att forbattra det
forebyggande arbetet.

Annu en Drémvinst foll ut i
november vilket medférde
att det totalt betalades ut sju
stycken pa totalt 734 miljoner
kronor under aret.

Ekonomisk 6versikt och nyckeltal, koncern
.|

MSEK 2010 2009 Forandring 2010 2009 Forandring
Jan-dec Jan-dec % MSEK Okt-dec Okt- dec % MSEK
Nettospelintdkter 9624 9905 -2,8 -281 2547 2732 -6,8 -185
Nettoomséttning fran spelverksamhet m.m. 7885 8096 -2,6 =211 2084 2237 -6,8 -153
Rorelseresultat 4795 4921 -2,6 -126 1186 1338 -11,4 -152
Finansiella poster, skatt -28 56 -150,6 -83 -39 21 -285,7 -60
Periodens resultat 4766 4977 -4,2 -211 1147 1360 -15,7 -213
Balansomslutning 7486 8000 -6,4 -514 - - - -
Investeringar materiella tillgangar 174 256 -32,0 -82 76 109 -30,3 -33
Investeringar immateriella tillgangar 29 35 -17,1 -6 4 4 - -
Nettoinvesteringar finansiella tillgangar 95 81 173 14 -1 -7 -42,9 -4
Nyckeltal
Rorelsemarginal % 218 219 -0,7 - -20,0 219 -84 -
Soliditet % 63,7 62,2 23 - 63,7 62,2 23 -
Nettoomsattning per anstalld, MSEK 45 46 -2,2 - 45 46 -2,2 -
Spel- och lottombud, antal 6604 6758 -0,5 - 6604 6758 -0,5 -
Spelplatser med Vegas 2230 2187 2,0 - 2230 2187 2,0 -
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VD har ordet

P4 den svenska marknaden &r vi fortfarande den storsta aktoren, men
spelmarknaden utokas standigt med nya spel och nya aktérer. Det utokade
spelupbudet pa marknaden sker framst genom ett starkt infléde av utland-
ska aktorer pa internet som satsar hart pa att marknadsfora sig trots att det
enligt lotterilagen ar forbjudet att framja utlandska spel.

Men &ven reglerade aktérer som Postkodlotteriet m fl har ocksa vunnit
mark under aren.

| perspektivet av en alltmer konkurrensutsatt marknad dar konsumen-
terna dessutom ldgger en ndgot mindre andel av sin disponibla inkomst
pa spel &n tidigare, accentueras &n mer att den viktigaste framgangsfaktorn
framdver kommer att vara att ha ett spelutbud som gor skillnad nar spelarna
gor sitt val av spelalternativ.

Det attraktiva spelutbudet bestar naturligtvis till stor del av de spel
som ar efterfragade pa marknaden, men dven av kringtjanster, kundbemao-
tande och inte minst de majligheter att kontrollera sitt spelande som vi kan
erbjuda.

Det dr viktigt att vi ar kreativa och kontinuerligt utvecklar vart spelutbud
for att vara konkurrenskraftiga pa marknaden, sa att vi med ett bra spelutbud
med ett integrerat spelansvar kan ge kunderna den basta spelupplevelsen.
Detta galler framst inom ramen for befintliga tillstand, men forhoppnings-
vis kan vi dven framéver ges mojlighet till tillstdnd fér pa marknaden nya
efterfragade spel.

Vidr helt dvertygade om att vi kan hantera alla spelformer som finns pa
marknaden och ge spelarna de basta mojligheterna att ha kontroll dver sitt
spelande bade i tid och pengar. Att vi dessutom dr ett bolag som inte har
vinstmaximering som mal, forstarker bara vara méjligheter att inféra och
hantera spelansvarsatgarder som manga ganger har negativ paverkan pa
intakterna.

Internt har 2010 varit ett handelserikt ar for Svenska Spel med stort fokus
pa det forandringsarbete som pabdrjades 2009. De stora dragen i forand-

Spelmarknaden

Svenska Spel moter en allt hardare konkurrens i en omvarld i snabb férvand-
ling. Bolagets framtid &r till stor del beroende av hur vara politiker avser att
reglera och kontrollera den totala svenska spelmarknaden. Spelandet blir
alltmer internationellt, med utlandska spelbolag pa den svenska spelmark-
naden och granséverskridande samarbeten. Den svenska regleringen har
urholkats och fragan ar inte 1st vare sig pa EU-niva eller pa nationell niva.
Nuldget innebdr en ojamlik konkurrenssituation dar de utldndska aktdrernas
verksamhet inte omfattas av de regler och restriktioner som galler for svenska
reglerade aktdrer. For Svenska Spel galler restriktioner for lansering av nya
produkter och aterbetalningsnivaer till spelare, vilket dppnat maéjligheter for
de utlandsbaserade aktorerna att ta marknadsandelar i Sverige.

Enligt Svenska Spels uppskattningar har de utldndska internetbolagen
de senaste aren 6kat sin andel av den totala kdnda svenska spelmarkna-
den. De star ocksa numera for merparten av reklaminvesteringarna pa den
svenska spelmarknaden, medan Svenska Spels andel av de totala mediain-
vesteringarna minskat.

ringen dr pa plats och nu dterstar justeringar for att bl a tydliggora roller och
ansvar. Men vi har ocksa fran vara dgare och styrelsen krav pa att 6ka var
effektivitet och sanka vara kostnader, vilket att vi behéver fokusera pa detta i
vara planer framat.

Rorelseresultatet for 2010 uppgar till 4 795 miljoner kronor vilket dr 126
miljoner kronor lagre an foregaende ar.

Forandringen av rorelseresultatet beror framst pa minskad nettoomsatt-
ning fran spelverksamhet med 211 miljoner kronor jamfort med féregaende
ar och minskade rérelsekostnader med 96 miljoner kronor.

Resultatet efter finansiella poster och skatt uppgar till 4 766 miljoner
kronor (4 977).

Mot bakgrund av en starkt konkurrensutsatt marknad, genomférda
spelansvarsatgdrder, uteblivna tillstandsférandringar och ett stort internt
forandringsarbete har vi lyckats uppna ett godtagbart resultat. Stor eloge till
alla engagerade och motiverade medarbetare i féretaget, utan er insats hade
detta inte varit mojligt.

Under 2011 kommer vi att satsa ytterligare pa att utveckla spelupp-
levelsen for spelarna, sa att de fortsatter att uppleva forandring, fornyelse
och trygghet. Internt kommer vi att fortsatta det pabdrjade arbetet med att
forbattra kostnadseffektiviteten inom koncernen, samtidigt som vi skall varna
om ett arbetsklimat med delaktiga och motiverade medarbetare.

Visby i februari 2011

Anders Hagg
tf. Verkstallande direktor

Svenska Spel verkar pa en marknad med hard konkurrens bade fran
reglerade aktorer och utldndska spelbolag. Enligt den senaste fardigstallda
matningen, gjord 2009 av Lottteriinspektionen, har Svenska Spels marknads-
andel pa nagra ar sjunkit fran 58 procent till 53 procent, vilket ar en foljd av
konkurrensen men ocksa till viss del en konsekvens av de spelansvarsatgar-
der som genomforts och som paverkat spelintdkterna.

EU-domstolens dom i borjan av juli att det sa kallade framjandeforbudet
i lotterilagen ar forenligt med EU-ratten, det vill sdga att det inte &r tilltet att i
Sverige gora reklam for utlandska spelbolag, kan vara ett viktigt steg mot att
folja de lagar som finns inom spelomradet.

Regeringen lade i juni 2007 fram sina direktiv for en utredning om den
framtida spelmarknaden i Sverige. | slutet av maj 2008 kom aven ett till-
laggsdirektiv att utreda forutsédttningarna for utforséljning av delar av Svenska
Spel. Utredningen ldmnade sitt slutbetdnkande den 15 december 2008.
Betdnkandet har varit ute pa remiss. Det ar i dagsldget inte kdnt om och nar
regeringen kommer att lamna ett nytt lagforslag till riksdagen.
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Koncern

Nettospelintdkter och nettoomséttning fran spelverksamhet
m.m.

Fjarde kvartalet oktober - december
Nettospelintdkterna uppgick under fiarde kvartalet till 2 547 miljoner kronor
(2 732), en minskning med 185 miljoner kronor, -6,8 %. Nettospelintakterna
har for flertalet av koncernens produkter minskat under det fjdrde kvartalet
vilket beror pa minskat spelande. En annan forklaring till de minskade netto-
spelintdkterna dr att antalet redovisningsveckor for Vegas det fidrde kvartalet
dren vecka mindre &n motsvarande period féregaende ar. Under 2010 upp-
gick nettospelintakterna per vecka i genomsnitt till cirka 39 miljoner kronor.

Vinnarnas andel uppgick under fjérde kvartalet till 3 300 miljoner kronor
(3 315), en minskning med 15 miljoner kronor, -0,5 %. Da vinnarnas andel
ar direkt relaterat till spelintékterna har minskningen dven har sin forklaring i
minskat spelande. Dock & minskning av vinnarnas andel ldgre &n minsk-
ningen av spelintdkterna, vilket bland annat beror pa 6kad aterbetalning pa
Stryktipset och Europatispet.

Nettoomséattningen fran spelverksamhet m.m. uppgick till 2 084
miljoner kronor (2 237), en minskning mot féregaende ar med 153 miljoner
kronor, -6,8 %. Provisioner for forsaljning av lotter och spel samt vinstinlésen

uppgick till 527 miljoner kronor (557) en minskning med -30 miljoner, -5,4 %.

Januari - december

Nettospelintdkterna uppgick for aret till 9 624 miljoner kronor (9 905), en
minskning med 281 miljoner kronor, -2,8 %. Aven péa éret har Vegas en vecka
mindre av redovisade nettospelintakter jgmfort med féregaende ar, vilket
paverkar minskningen med cirka 39 miljoner kronor. Lotto och Joker tillhér
de produkter som genom férbdttrat budskap av Dromvinsten har 6kat net-
tospelintakterna under aret. Aven Oddset har haft en positiv utveckling av
nettospelintdkterna gentemot féregande ar. Casino Cosmopols férsaljning ar
i niva med foregaende ar. Flertalet av de andra produkterna har dock minskat
nettospelintdkterna pa grund av minskat spelande.

Vinnarnas andel uppgick till 12 127 miljoner kronor (12 268), en minsk-
ning med 141 miljoner kronor, -1,2 %. Minskningen beror framst pa minskat
spelande, men en annan orsak ar fokuserade insatser avseende minskad
riskexponering for dterbetalningsniva pa Oddset. Okad &terbetalning pa
Stryktipset och Europatispet fran augusti 2010 har medfért en kning av
kostnaden dven totalt dver dret.

Nettoomséattningen fran spelverksamhet m.m. uppgick till 7 885
miljoner kronor (8 096), en minskning med 211 miljoner kronor, -2,6 %. Pro-
visioner for forséljning av lotter och spel samt vinstinldsen uppgick till 1 949
miljoner kronor (2 020), en minskning med 71 miljoner kronor, -3,5 %.

Rorelseresultat och arets resultat

Fjarde kvartalet oktober - december
Rorelseresultatet for Svenska Spel uppgick till 1 186 miljioner kronor (1 338),
en minskning med 152 miljoner kronor, -11,4 %. Férandringen forklaras hu-
vudsakligen av minskad forsaljning i kombination med ¢kad aterbetalning.
Finansnettot uppgick till -38 miljoner kronor (21), en minskning med 59
miljoner kronor. Kvartalets resultat efter finansiella poster och skatt uppgick
till 1 147 miljoner kronor (1 360) en minskning med 213 miljoner kronor,
-15,7 %.

Januari - december

Rorelseresultatet uppgick till 4 795 miljoner kronor (4 921), en minskning
med 126 miljoner kronor, -2,6 %. Rorelsekostnaderna har sjunkit med cirka
96 miljoner kronor vilket bland annat férklaras av lagre kostnader inom
marknadsforing och PR samt avvecklingskostnader for Bingohallsverksamhe-
ten under 2009. De minskade kostnaderna kan dock inte vdga upp for den
minskade forsaljningen under aret.

Finansnettot uppgick till -27 miljoner kronor (56), en minskning med 83
miljoner kronor. Forandringen forklaras huvudsakligen av vardeférandring
avseende placeringar avsedda for framtida betalningar till vinnare i lotteriet
Triss Manadsklover.

Periodens resultat efter finansiella poster och skatt uppgick till 4 766
miljoner kronor (4 977), en minskning med 211 miljoner kronor, -4,2 %.

Finansiell stillning
Koncernens balansomslutning vid periodens slut uppgick till 7 486 miljoner
kronor (8 000).

Det egna kapitalet uppgick vid periodens slut till 4 767 miljoner kronor
(4 977) och soliditeten till 63,7 % (62,2).

Kassaflode

Svenska Spels kassaflode uppgick for dret till 515 miljioner kronor (264).
Storsta orsaken till skillnaden mot féregaende ar &r de stora vinstutbetalning-
arna som dr gjorda for Dromvinsten.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 5 785 miljoner
kronor (5 737) och kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick till
-294 miljoner kronor (-365). Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -4 977 miljoner kronor (-5 108) och hanfér sig till utbetalning av
2009 ars dverskott i enlighet med beslut pa 2010 ars stamma.

Likvida medel uppgick vid periodens slut till 2 966 miljoner kronor
(24571).

Investeringar

Investeringarna uppgick for aret till 298 miljoner kronor (372) fordelat pa
investeringar i materiella tillgangar om 174 miljoner kronor (256) och inves-
teringar i immateriella tillgdngar om 29 miljoner kronor (35). Nettoinveste-
ringar i finansiella tillgangar uppgick till 95 miljoner kronor (81). Férséljning av
materiella tillgangar inbringade 4,7 miljoner kronor (7,4).

Nettospelintikter MSEK

2547 2379 2365 2334 2732

Q4-10 Q3-10 Q2-10 Qi1l-10 Q4-09

Nettoomsattning fran
spelverksamhet m.m. MSEK

2084 1942 1935 1923 2237

Q4-10 Q3-10

Rorelseresultat MSEK

Q2-10 Ql-10 Q4-09

1186 1251 1157 1201 1338
Q4-10 Q3-10 Q2-10 Ql-10 Q4-09
Moderbolag

I moderbolaget ingar all spelverksamhet férutom kasinoverksamheten.

Nettoomsattning fran spelverksamhet m.m. uppgick for fjarde kvartalet
till 1 753 miljoner kronor (1 913), en minskning med 160 miljoner kronor,
-8,4 %, och for aret till 6 614 miljoner kronor (6 831), en minskning med 217
miljoner kronor, -3,2 %.

Rorelseresultatet for fidrde kvartalet uppgick till 1 050 miljoner kronor
(1177), en minskning med 127 miljoner kronor, -10,8 %, och for aret till
4257 miljoner kronor (4 368), en minskning med 111 miljoner kronor, -2,5%.
Kassaflodet for perioden uppgick till -462 miljoner kronor (315).

Moderbolagets investeringar i materiella tillgangar uppgick for aret till
156 miljoner kronor (236). Investeringar i immateriella tillgangar uppgick till
9 miljoner kronor (35) samt nettoinvesteringar i finansiella tillgangar till 37
miljoner kronor (76).
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Vasentliga handelser januari - december

Forandringar i kretsen ledande befattningshavare

Meta Persdotter ldamnade sitt uppdrag som VD och koncernchef fér AB
Svenska Spel den 22 juni 2010.Till tf VD och koncernchef utsag styrelsen den
23 juni 2010 davarande ekonomidirektéren Anders Hagg fram tills dess att
ny VD rekryterats, dock ldngst till och med 31 december 2011.

Jorgen Olofsson har fran och med den 1 januari 2010 utsetts till chef for
verksamhetsomrade Produktion. Vidare tilltrdadde Johan Tisell som tf informa-
tionsdirektér den10 mars 2010 och Peter Jannerd som ny tf marknadsdirek-
tor fran och med den 14 juni 2010 till och med 30 september 2010.

Vid den sammanslagning som gjorts av verksamhetsomrddena Forsalj-
ning och Marknad har ett nytt affirsomrade Spel & Lotterier bildats. Den
tidigare chefen for verksamhetsomrade Forsaljning, Hakan Sjéstrand, har fran
och med den 1 september 2010 utsetts till chef for det nya afférsomradet.
Fran och med samma datum har Marie Loob, fére detta chef for bolagets
internetforsaljning, tilltratt befattningen som ekonomidirektor i bolaget.

Tidigare chefen for affarsomrade Internet, Mikael Franzén lamnade sin
anstalining hos bolaget den 31 augusti 2010. Vidare har Thomas Agrell, fére
detta marknadsdirektdr, limnat sin anstéllning hos bolaget den 10 decem-
ber 2010.

Forvarv av spelansvarsbolag

Svenska Spel forvarvade under forsta kvartalet det nybildade bolaget,
Playscan AB, som ska bedriva redan etablerad spelansvarsverksamhet.
Bolaget ar ett dotterbolag inom Svenska Spel-koncernen och drivs som ett
operativt verksamt bolag med saval interna som externa kunder. Képeskil-
lingen uppgick till totalt 21,2 miljoner kronor.

Vinnare erholl rekordhég Dromvinst

Budskapet om Dromvinsten, har bidragit till en positiv utveckling av forsalj-
ningen av Lotto under aret. Vid sju tillfdllen har Dromvinsten fallit ut och totalt
har cirka 734 miljoner kronor utbetalats till lyckliga vinnare. En vinnare erholl
en rekordhég Dromvinst pa 214 miljoner kronor. Vinsten &r Sveriges och
Svenska Spels storsta spelvinst genom tiderna.

Hojd aterbetalningsgrad pa Stryk- och Europatips

Fran och med augusti har dterbetalningsgraden pa Stryktipset och Europa-
tipset hojts fran 46 % till 65 %. | fortsattningen utgar det dven 10 miljoner
kronor till en ensam vinnare med 13 rétt pa Stryktipset. Ganska omgaende
tva veckor i rad stod det ensamma vinnare med 13 rdtt och vardera 10
miljoner kronor.

18-arsgrans vid kop av lotter

Den 1 oktober 2010 inférde Svenska Spel 18-arsgrans vid kdp av lotter.
Inférandet &r ett led i att starka bolagets spelansvar gentemot kunderna.
Samtliga koncernens produkter har i och med detta 18 ars aldersgrans
forutom Casino Cosmopol som har 20 ar.

Varumidrkesarbetet

Varje dr utser organisationen Superbrands de starkaste varumadrkena pa kon-
sumentsidan och inom segmentet business-to-business i Sverige. Svenska
Spels modervarumdrke och Triss utsags under dret till Superbrands vilket ger
bevis pa att ett langsiktigt arbete med att starka varumarket ger resultat.

Inrdttande av forskningsrad

For att 6ka kunskapen om spelproblem har Svenska Spel inréttat ett forsk-
ningsrad. Syftet &r att forbattra det férebyggande arbetet kring spelbero-
ende. Radet ska arligen bidra med 5 miljoner kronor till forskning inom
omradet.

Svenska Spel omfattas av lagen om offentlig upphandling
Den 16 februari 2010 beslutade Regeringsratten att inte meddela Svenska
Spel provningstillstand i ett Gverprovningsmal om offentlig upphandling.
Beslutet innebdr att bolaget maste anpassa sin verksamhet till de offentliga
upphandlingsreglerna (2007:1091).

Tryck av lotter har flyttats till Indien

Svenska Spel har fran och med 1 januari 2010 ett nytt avtal med en ny
leverantor for tryck av lotter. Upphandlingen har praglats av omfattande
villkor och regelverk fran Svenska Spel, Lotteriinspektion och Statens krimi-
naltekniska laboratorium avseende sakerhet, kvalitet och teknik men dven
krav att folja Svenska Spels uppférandekod, en sa kallad Code of Conduct.
Uppforandekoden omfattar féljande avsnitt; 1) lagliga krav, 2) barnarbete, 3)

sakerhet, 4) arbetarnas rattigheter, 5) arbetsmiljo, 6) miljo, 7) anti-korruption,
8) underleverantorer, 9) inspektion och efterlevnad.

Organisationsforandring 2010
Under 2009 gjorde foretagsledningen en dversyn av hela verksamheten,
vilket resulterade i fornyad vision, vérdegrund samt affarsidé och strategi.
Efter tidigare VD Meta Persdotters avgang har foretagsledningen
beslutat om en organisationjustering for att forbattra férutsattningarna att
styra verksamheten och slutféra den omorganisation som pagatt sedan
2009. Dessa forandringar har lett till att de tidigare verksamhetsomradena
Forsaljning och Marknad bildat afférsomradet Spel & Lotterier. Den nya orga-
nisationen som galler fran och med 1 september 2010 bestar numera av de
tre affarsomradena (AO); Spel & Lotterier, Vegas och Casino Cosmopol samt
verksamhetsomradena (VO); Produktion och Utveckling. Inga férandringar
rérande staberna har skett.

Segmentsrapportering 2010

Svenska Spels foretagsledning foljer upp verksamheten utifran indelade
rérelsesegment uppbyggda utifrdn Svenska Spels utbud av spelformer.
Koncernens indelning av rorelsesegment motsvarar dven organisationens
uppdelning av affarsomrdden som &r; Spel & Lotterier, Vegas samt Casino
Cosmopol.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Svenska Spels viktigaste tillgang éar tillstanden for spelverksamheten. En
forandrad spelreglering enligt forslagen i den senaste spelutredningen
eller andra regleringsalternativ utgér en uppenbar osdkerhetsfaktor for
Svenska Spel och ar helt avgérande for bolagets framtid. | dvrigt géllande
riskbeddmningar hanvisas till arsredovisningen fér 2009. Denna redovis-
ning dr i allt vasentligt dverensstdammande med den bedémning som
gors i nuldget.

Framtidsutsikter

Svenska Spels uppdrag fran dgaren kan dvergripande sammanfattas i att
spelverksamheten ska bedrivas pa ett ansvarsfullt satt, det vill sdga att den
kommersiella inriktningen alltid ska vara i balans med vart ansvarstagande.
Det flerdimensionella uppdraget stdmmer val med marknadens krav pa ett
okat ansvarstagande fran spelbolagen vilket ocksa &r positivt for Svenska
Spels framtidsutsikter.

Med antagna strategier som grund och i det korta perspektivet finns
majligheter att bibehalla den ledande marknadspositionen i Sverige, med
ett resultat minst i niva med 2010 ars resultat, detta dock under férutsattning
attinte ytterligare restriktioner inf¢rs. | det langre perspektivet &r dock en
spelreglering som omfattar samtliga aktérer pa den svenska marknaden och
ddr samhallet formar att utdva en effektiv tillsyn och kontroll, en nédvandig-
het, men dven helt avgérande for bolagets framtid.

Hallbar utveckling
Svenska Spel kommer for fiarde aret i rad att redovisa en hallbarhetsredo-
visning i enlighet med riktlinjerna fér Global Reporting Initiative (GRI).
Hallbarhetsredovisningen beskriver Svenska Spels arbete inom fokusom-
radena affarsetik och sékerhet, socialt ansvar/spelansvar, ekonomiskt ansvar,
miljdansvar samt ansvar for medarbetarna. Svenska Spels prestation i forhal-
lande till sin affarsmdssiga betydelse inom fokusomradena affarsetik, socialt
ansvar och miljdansvar har utvérderats i forhallande till bolagets nyckelintres-
senter. Ambitionen dr att Svenska Spels prioriteringar av samhallsansvar ska
stamma Overens med de externa intressenternas behov och férvantningar.

Handelser efter periodens slut

Annika Ferm tar éver rollen som informationsdirektér fran och med 1 februari
2011 efter tidigare tf informationsdirektéren Johan Tisell. Annika Ferm kom-
mer att inga i foretagsledningen.

Konkurrensverket har under en tid granskat om Casino Cosmopol
bedriver konkurenssnedvridande verksamhet, efter inkommen anmalan fran
Sveriges Hotell & Restaurang foretagare (SHR). | januari 2011 beslutade Kon-
kurrensverket att inte driva drendet vidare, da Casino Cosmopol presenterat
en atgérdsplan efter inkomna synpunkter.
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Nyckeltal 2010 2009 Forandring
MSEK Jan-dec Jan-dec %
Nettospelintdkter 6395 6 609 -3,2
Nettoomséttning fran

spelverksamhet m.m. 5370 5547 -3,.2
Rorelseresultat 3554 3710 -4.2

Affirsomrade Spel & Lotterier
Affarsomradet Spel & Lotterier omfattas av grupperna Nummerspel och Lot-
ter samt Sportspel och Poker.

Nummerspel &r den storsta spelkategorin och bestar av spelen Lotto,
Keno, Joker, Viking Lotto samt internetspelen BingoLive och Pick’'n Click. De
tre forstnamnda kan spelas bade i ombudens butiker och pa svenskaspel.se.
Lotto kan numera dven spelas via prenumeration. Viking Lotto finns enbart i
butik, medan BingoLive och Pick’n Click &r forbehallna svenskaspel.se. Lotto
ar spelkategorins gigant och Svenska Spels tredje storsta enskilda spelform.
Svenska Spels lotterier bestar framst av Triss, Tia, Penning samt familjen
Skrap-Spel. De kan kopas var for sig eller i en fardig férpackning, Lottpaketet.
Lotterna kan kdpas via ombud i butik och pa svenskaspel.se. Triss och Tia kan
kdpas aven via féreningar och mobiltelefon. For Triss har Svenska Spel dess-
utom en prenumerationstjanst. Den ojamforligt storsta lotten &r Triss, bade
sett till nettospelintékter, antal kunder, kdnnedom och popularitet.

Sportspel och Poker bestar av spelkategorierna Tipsen, Oddset samt Po-
ker pa internet. Tipsen utgdrs av de fotbollsbaserade tipsformerna Stryktipset,
Europatipset, Maltipset och Topptipset. Stryktipset ar den tipsform som ar
storst inom denna kategori. Till Oddset hor speltyperna Langen, Matchen,
Bomben, Mixen och Powerplay. Alla dessa sportspel kan spelas via Svenska
Spels ombud i butik, pa svenskaspel.se och till viss man via mobiltelefonen.
Kategorins storsta spelform ar Langen. Svenska Spel erbjuder dven pokerspel
pa svenskaspel.se och pa kasinona. Poker for kasinona redovisas under
affarsomradet Casino Cosmopol och ingar ej i Spel & Lotterier. Pokerspel pa
svenskaspel.se erbjuds i olika former och arrangeras antingen som turne-
ringar eller som s& kallade cash-games.

Viktiga handelser januari - december

Under perioden har Drémvinsten, Lotto med Joker, fallit ut inte mindre &n
sju ganger. Det senaste kvartalet har drédmvinsten fallit ut en gang, dar vinst-
summan var cirka 103 miljoner kronor. | mars erhdll en lycklig vinnare 214
miljoner kronor, Sveriges och Svenska Spels storsta spelvinst genom tiderna.

I augusti hojdes aterbetalningen pa Europatipset och Stryktipset fran
46 % till 65 %. Detta har gjorts for att erbjuda vara kunder en intressantare
produkt. Till Stryktipset har dven lagts till en nyhet att 10 miljoner kronor be-
talas ut om det dr en ensam vinnare med 13 rétt. Sedan inférandet har detta
intraffat tva ganger under 2010.

Infér hostupptakten av ishockeysdsongen 2010/2011 har Svenska Spel
etablerat arenaspel tillsammans med fyra nya féreningar: Frélunda, Rogle,
Sodertdlje och Timra. Totalt finns nu arenaspel pa sju fotbollsarenor och elva
ishockeyarenor.

Nettospelintidkter

Spel & Lotteriers nettospelintékter motsvarar cirka 66,4 % (66,6) av Svenska
Spels totala nettospelintakter och uppgick under det fiarde kvartalet till

1 716 miljoner kronor (1 893), en minskning med 177 miljoner kronor,

-9,4 % och for aret till 6 395 miljoner kronor (6 609), en minskning med 214
miljoner kronor, -3,2 %. Jamf&relse mot tidigare kvartal finns pa sidan 8.

Den negativa utvecklingen pa forséljining av Nummerspel och Lotter be-
ror pa att ett antal produkter, ddribland Triss, Keno och Bingo, har gatt sémre
an foregaende ar. | bolaget pagar for narvarande ett arbete kring en relanse-
ring av Triss dar hela konceptet utvarderas. Forsaljningen av Lotto har lagt sig
pa en hogre niva efter tydligare budskap om Dréomvinsten under aret.

Sportspel och Poker uppvisar ldgre nettospelintakter an féregdende ar.
Frémsta orsaken till nedgangen ar en vikande nettoomséttning pa poker,
vilket &r en dterspegling av det minskade intresset for pokermarknaden ge-
nerellt. Stryktipset och Europatipset har visat en positiv forsaljningsutveckling
pa grund av hojd aterbetalning till vinnarna. Den héjda dterbetalningen har
dock gjort att nettospelintakterna for det sista kvartalet minskat jamfort med
foregdende ar. Oddsetspelen uppvisar fortsatt goda siffror mot féregdende ar
med 6kade nettospelintakter.

Spelkategori

Nettospelintakter Nettospelintakter

MSEK Jan-dec 2010 Jan-dec 2009
Nummerspel 2879 2887
Lotter 1845 1940
S:a Nummerspel och Lotter 4724 4827
Tipsen 650 711
Oddset 790 766
Poker 231 305
S:a Sportspel och Poker 1671 1782
Totalt 6395 6 609

Nettoomséttning fran spelverksamhet m.m. och
rorelseresultat

Nettoomsattningen fran spelverksamhet m.m. uppgick for fiarde kvartalet
till 1 429 miljoner kronor (1 583), en minskning med 154 miljoner kronor,
-9,7 %, och for aret till 5 370 miljoner kronor (5 547), en minskning med 177
miljoner kronor, -3,2 %. For mer information om kvartalet se sidan 8.

Fjarde kvartalets rorelseresultat for Spel & Lotterier uppgick till 864
miljoner kronor (1 030), en minskning med 166 miljoner kronor, -16,1 %, och
for dret till 3 554 miljoner kronor (3 710), en minskning med 156 miljoner
kronor, -4,2 %. Aven om rérelsekostnaderna har minskat har nettospelinték-
terna varit annu ldgre under dret och ddrav det férsédmrade rorelseresultatet.
De minskade rérelsekostnaderna ar bland annat en foljd av senarelagda
aktiviteter jamfort med féregdende ar.
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mCAINO
COSMOPOL

Nyckeltal 2010 2009 Forandring Nyckeltal 2010 2009 Forandring
MSEK Jan-dec Jan-dec % MSEK Jan-dec Jan-dec %
Nettospelintakter 2039 2081 -2,0 Nettospelintékter 1190 1198 -0,7
Nettoomséttning fran Nettoomsattning fran

spelverksamhet m.m. 1198 1223 -2,0 spelverksamhet m.m. 1277 1280 -0,2
Rorelseresultat 811 840 -35 Rorelseresultat 471 478 -1,5

Affairsomrade Vegas

Afférsomradets verksamhet bestar i att bedriva vardeautomatspel under
namnet Vegas. Spelen som erbjuds ar i férsta hand hjulspel med olika

teman samt videopoker. Spelformen Vegas finns i 2 148 restauranger (6 251
automater) och i 82 bingohallar (312 automater). Da automatspel ar en av de
spelformer som har en hogre risk att skapa spelproblem ar Vegas omgérdat
av extra manga restriktioner och krav.

Viktiga handelser januari - december
Under 2010 lanserades fem nya spel i Vegas-automaterna. Dessa har varit
lyckade och star for en betydande del av omsattningen.

Ett projekt for byte av centralsystem for Vegas pagar sedan en tid
tillbaka. Projektet &r férsenat och en pilot av systemet har flyttats fram. Tester
och férberedelser av det nya centralsystemet har pagatt under hela dret.
Systemet kommer att innebdra att verksamheten blir mer flexibel vad géller
till exempel inférandet av spelansvarsverktyg, samt géra att arbetet med nya
spelreleaser blir smidigare. Arbetet fortsatter under 2011 och systemet kom-
mer férhoppningsvis att lanseras under detta aret.

Nettospelintdkter
Vegas ar Svenska Spels till nettospelintakter sett storsta enskilda spelform.
Nettospelintdkterna uppgick under fiarde kvartalet till 529 miljoner kronor
(540) en minskning med 11 miljoner kroner, -2,0 % och ackumulerat for
aret till 2 039 miljoner kronor (2 081) en minskning med 42 miljoner kronor,
-2,0 %. Vegas nettospelintdkter motsvarar cirka 21,2 % (21,1) av bolagets
totala nettospelintakter. Jamforelse mot tidigare kvartal finns pa sidan 8.
Avrets férsta kvartal var simre an féregdende ar forsaljningsméssigt.
Under &rets andra kvartal kunde ett trendbrott skdnjas da nettospelintak-
terna nastan nadde upp till samma niva som 2009. Det tredje och fiarde
kvartalet har utvecklingen fortsatt i positiv riktning och nettospelintakterna
var hogre for tredje kvartalet an foregdende ar. Storsta forklaringen till den
positiva utvecklingen &r att konjunkturldget inom restaurangbranschen har
haft stor betydelse for forséljningen av vardeautomatspel samt lanseringen
av nya spelreleaser som uppskattats av kunderna. Det lagre utfallet for arets
sista kvartal har sin forklaring i att antalet redovisningsveckor &r en férre &n for
2009, da redovisning av nettospelintékter sker veckovis for Vegas. En veckas
forsaljning motsvarar i genomsnitt cirka 39 miljoner kronor och paverkar
dven helarsresultatet som ocksa har en vecka mindre &n féregaende ar.

Nettoomsittning fran spelverksamhet m.m. och
rorelseresultat
Nettoomsattningen fran spelverksamhet m.m. uppgick for fidrde kvartalet
till 310 miljoner kronor (315), en minskning med 5 miljoner kronor, -1,6 %,
och for aret till 1 198 miljoner kronor (1 223), en minskning med 25 miljoner
kronor, -2,0 %. Denna &r direkt relaterad till spelintakterna da den i huvudsak
bestar av nettospelintakter minus afférspartners andel. For mer information
om kvartalet se sidan 8.

Vegas rorelseresultatet for fiarde kvartalet uppgick till 201 miljoner kro-
nor (214), en minskning med 13 miljoner kronor, -6,1 %, och for aret till 811
miljoner kronor (840), en minskning med 29 miljoner kronor, -3,5 %.

Affarsomrade Casino Cosmopol

Afférsomradet omfattar Sveriges fyra kasinon, i Stockholm, Géteborg, Malmo
och Sundsvall, som samtliga drivs av Svenska Spels dotterbolag Casino
Cosmopol AB. Pa kasinona finns bordsspel sasom roulette-, tarnings- och
kortspel samt automatspel.

Viktiga handelser januari - december

| september genomfordes Svenska Pokerakademien for fiarde dret i rad. Den
har gangen i form av lokala evenemang pa varje kasino. Programmet bestod
av seminarier, stationssystem med information om pokerrelaterade dmnen
samt spelansvar. Evenemanget avslutades med en pokerturnering.

Sveriges Hotell och Restaurangforetagare har till Konkurrensverket
angett att Casino Cosmopol bedriver konkurrenssnedvridande restaurang-
verksamhet. Konkurrensverket har mot bakgrund av anmdlan stéllt ett antal
fragor som Casino Cosmopol besvarat. Arendet var vid &rets slut fortfarande
under beredning hos Konkurrensverket. Konkurrensverket beslutade dock
i januari 2011, mot bakgrund av den atgérdsplan som Casino Cosmopol
presenterat, att inte driva drendet vidare.

Spelansvarssamtal halls med alla frekventa besokare i dldern 20 - 24 (fler
an 15 besok under en period av 3 manader, rullande). Gasterna informeras
bland annat om de frivilliga avtalen om besoksforbud eller besdksbegrans-
ning. Atgarden sker mot bakgrund av att Folkhélsoinstitutet i sin senaste
prevalensstudie betecknar unga man i den aldern som en riskgrupp.

Alla kasinon har under juni manad arrangerat spelansvarsveckor. Spel-
ansvarsveckan har innehallit repetionsutbildning for personalen, information
till gdsterna och seminarium dér bland annat politiker och representanter for
spelberoendeféreningar deltagit.

Penningtvatt ar ett problem i samhadllet i stort och problemet férekom-
mer dven pa Casino Cosmopol. Penningtvatt ar ett av Casino Cosmopols
fokusomrdden och ett kontinuerligt arbete pagadr for att forbattra rutiner och
system for att motverka problemet. Utbildning inom omradet har genom-
forts med bistand av Finanspolisen.

Nettospelintdkter

Nettospelintakterna for Casino Cosmopol motsvarar cirka 12,4 % (12,1) av
Svenska Spels totala nettospelintakter. For farde kvartalet uppgick nettospel-
intakterna till 301 miljoner kronor (299), en 6kning med 2 miljoner kronor, 0,7
%, och dkningen forklaras framst genom nagot fler besok. Jamforelse mot
tidigare kvartal finns pa sidan 8. Ackumulerat for dret uppgick nettospelintak-
terna till 1 190 miljoner kronor (1 198), en minskning med 8 miljoner kronor,
-0,7 %. Totalt sett Gver dret har antalet besok varit i niva med féregaende ar.

Nettoomséttning fran spelverksamhet m.m. och
rorelseresultat
Nettoomsattningen fran spelverksamhet m.m. uppgick for fiarde kvartalet till
330 miljoner kronor (327), en 6kning med 3 miljoner kronor, 0,9 %, och for
aret till 1 277 miljoner kronor (1 280), en minskning med 3 miljoner kronor,
-0,2 %. For mer information om kvartalet se sidan 8.

Fjarde kvartalets rérelseresultat uppgick till 112 miljoner kronor (119), en
minskning med 7 miljoner kronor, -5,9 %, och for dret till 471 miljoner kronor
(478), en minskning med 7 miljoner kronor -1,5 %.
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Finansiella rapporter

Rapport 6ver totalresultat, koncern

2010 2009 2010 2009
MSEK Not Jan-dec Jan-dec Okt-dec Okt-dec
Nettoomsattning fran spelverksamhet m.m. 2 7 885 8096 2084 2237
Aktiverat arbete for egen rakning 3 15 2 2
Personalkostnader 3 -989 -971 -265 -258
Ovriga externa kostnader -1758 -1 866 -546 -559
Av- och nedskrivningar immateriella och
materiella anldggningstillgangar -346 -352 -89 -82
Rorelseresultat 4795 4921 1186 1338
Resultat fran andelar i koncernféretag - - - -
Rénte- och 6vriga finansiella intakter 86 137 -40 37
Rénte- och 6vriga finansiella kostnader -113 -81 2 -16
Summa finansiella poster -27 56 -38 21
Resultat efter finansiella poster 4768 4977 1149 1360
Skatt 2 0 2 0
PERIODENS RESULTAT 4766 4977 1147 1360
Ovrigt totalresultat fér perioden = - = -
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 4766 4977 1147 1360
Periodens resultat samt summa totalresultat
for perioden hanforligt till moderféretagets 4766 4977 1147 1360
aktiedgare
Resultat per aktie
Antal aktier 2000 2000 2 000 2000
Resultat per aktie, TSEK 2383 2488 574 680

Balansrakning, koncern

MSEK Not 2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar 4 228 247
Materiella anldggningstillgangar 996 1126
Finansiella tillgangar 1525 1469
Summa anldggningstillgangar 2749 2842
Kortfristiga fordringar 1 664 1754
Kortfristiga placeringar 107 953
Likvida medel 2 966 2451
Summa omséttningstillgangar 4737 5157
SUMMA TILLGANGAR 7486 8000
Eget kapital 4767 4977
Langfristiga obetalda vinster 1293 1234
Ovriga langfristiga skulder 40 43
Leverantorsskulder och évriga skulder 568 580
Kortfristiga obetalda och fonderade vinster 662 1033
Forutbetalda intékter 156 133
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 486 8000
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Kassaflodesanalys, koncern

2010 2009
MSEK Jan-dec Jan-dec
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5785 5737
Kassafléde fran investeringsverksamheten -294 -365
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -4977 -5108
Periodens kassaflode 515 264
Forandringar i eget kapital, koncern
2010 2009
MSEK Jan-dec Jan-dec
Eget kapital vid periodens ingang 4977 5108
Utbetalt enligt vinstdisposition -4977 -5108
Totalresultat for perioden 4766 4977
Eget kapital vid periodens utgang 4766 4977
Kvartalsdata
Nettospelintdkter 2010 2009
MSEK Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Vegas 422 516 572 529 508 534 499 540
Casino Cosmopol 274 302 312 301 295 296 307 299
Spel & Lotterier 1638 1547 1494 1716 1602 1525 1589 1893
Owrigt’ - - - - 10 6 - -
Koncern 2334 2365 2379 2547 2415 2361 2396 2732
Nettoomsattning fran
spelverksamhet m.m 2010 2009
MSEK Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Vegas 249 301 338 310 306 309 292 315
Casino Cosmopol 293 322 332 330 314 314 325 327
Spel & Lotterier 1375 1305 1261 1429 1351 1280 1333 1583
Owrigt! 7 7 1 15 12 1 13 1
Koncern 1923 1935 1942 2084 1983 1914 1963 2237
Rorelseresultat 2010 2009
MSEK Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Vegas 188 180 243 201 215 213 199 214
Casino Cosmopol 93 120 146 112 115 105 139 119
Spel & Lotterier 973 869 848 864 921 820 938 1030
Ovrigt'/elimineringar -53 -1 14 8 35 -59 12 -25
Koncern 1201 1157 1251 1186 1216 1079 1288 1338

Har ingar bingohallarna som avvecklades under 2009
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Resultatrakning, moderbolag

2010 2009 2010 2009
MSEK Not Jan-dec Jan-dec Okt-dec Okt-dec
Nettoomsattning fran spelverksamhet m.m. 2 6614 6831 1753 1913
Aktiverat arbete for egen rakning 3 15 2 2
Personalkostnader 3 -550 -541 -149 -146
Ovriga externa kostnader -1 551 -1693 -488 -531
Av- och nedskrivningar immateriella och
materiella anldggningstillgangar -259 -243 -67 -61
Rorelseresultat 4257 4368 1050 1177
Resultat fran andelar i koncernféretag 536 540 536 540
Rante- och &vriga finansiella intakter 90 143 -38 38
Rante- och 6vriga finansiella kostnader -113 -81 2 -16
Summa finansiella poster 514 601 500 562
Resultat efter finansiella poster 4770 4970 1550 1739
Skatt - - - -
PERIODENS RESULTAT 4770 4970 1550 1739
Balansrakning, moderbolag
MSEK Not 2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar 201 237
Materiella anlaggningstillgangar 453 517
Finansiella tillgangar 2102 2103
Summa anldggningstillgangar 2756 2857
Kortfristiga fordringar 2159 2273
Kortfristiga placeringar 1153 980
Kassa och bank 1832 2294
Summa omséttningstillgangar 5144 5547
SUMMA TILLGANGAR 7900 8404
Eget kapital 4777 4983
Langfristiga obetalda vinster 1293 1234
Ovriga langfristiga skulder 38 42
Leverantérsskulder och 6vriga skulder 961 941
Kortfristiga obetalda och fonderade vinster 615 999
Forutbetalda intékter och upplupna kostnader 216 206
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7900 8404
Kassaflédesanalys, moderbolag
2010 2009
MSEK Jan-dec Jan-dec
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4173 5153
Kassaflode fran investeringsverksamheten -198 -341
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4.437 -4.497
Periodens kassaflode -462 315
Forandringar i eget kapital, moderbolag
2010 2009
MSEK Jan-dec Jan-dec
Eget kapital vid periodens ingang 4983 5121
Utbetalt enligt vinstdisposition -4976 -5108
Totalresultat for perioden 4770 4970
Eget kapital vid periodens utgang 4777 4983
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Noter

Not1 Redovisningsprinciper

Svenska Spels bokslutskommunikeé for perioden januari — december 2010
ar upprattad i enlighet med International Accounting Standard (IAS) 34,
Delarsrapportering. Samma redovisningsprinciper och berakningar har till-
ldmpats som i Svenska Spels arsredovisning for 2009. Moderbolagets rapport
ar upprattad enligt Arsredovisningslagen och RFR 2 om redovisning for
juridiska personer, vilket innebadr att moderbolaget tilldmpar av EU godkénd
IFRS standard samt uttalanden av IFRIC s& langt detta &r m&jligt inom ramen
for Arsredovisnings- och Tryggandelagen m.m. Svenska Spels bokslutskom-
muniké for perioden januari - december 2010 ar upprattad i enlighet med
dgarens riktlinjer for ekonomisk rapportering.

Fran och med 1 januari 2010 tilldampas andringar i IAS 38 - Immateriella
tillgangar. Andringama avser punkterna 36 och 37 som klargér kraven enligt
IFRS 3 (omarbetad) avseende redovisning avimmateriella tillgdngar som
forvarvats i ett rorelsefdrvarv. Samt punkterna 40 och 41, for att fortydliga
beskrivningen av varderingstekniker som vanligen anvands av foretag
som faststaller verkligt varde pa immateriella tillgdngar som forvarvats i ett
rorelseforvéary som kan handlas pa en aktiv marknad. Féréndringarna i IAS 38
har tagits i beaktande vid det rorelsefdrvarv koncernen har genomfért under
forsta kvartalet 2010.

Principer for intaktsredovisning

Intdkterna fran spelverksamheten redovisas som ett nettobelopp det vill sdga

bruttointakter med avdrag for vinnarnas andel och ombudsprovisioner. Net-

tot kallas i resultatrakningen for "Nettoomséttning fran spelverksamhet m.m!
Skal till detta redovisningssatt dr att storre delen av Svenska Spels

verksamhet baseras pa omférdelning av inbetalda medel mellan deltagarna

i spel eller lotterier.

4

Foretagsinformation
Svenska Spels bokslutskommuniké fér perioden januari — december 2010
har godkénts for publicering enligt styrelsebeslut den 11 februari 2011.

Not2 Intdkter per vasentligt intdktsslag
Koncern Moderbolag
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

MSEK Jan-dec Jan-dec Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec Okt-dec Okt-dec
Tjansteforséljning

Nettospelintakter 9624 9905 2547 2732 8434 8707 2245 2433

Provisioner -1949 -2020 -527 -557 -1 949 -2020 -527 -557
Varuférsaljning

Intékter fran restaurang- och caféverksamhet 100 96 31 33 - 0 - 0

Kostnad salda varor 41 -43 -11 -15 = -1 = 0
Hyresintakter

Uthyrning av spelterminaler 49 50 12 12 49 50 12 12

Owvrigt 101 108 32 32 79 95 22 25
Nettoomséttning fran spelverksamhet m.m. 7 885 8096 2084 2237 6614 6831 1753 1913

Not3 Ersdttning till ledande befattningshavare

Bolagets VD Meta Persdotter entledigades fran sitt uppdrag som koncern-
chef och VD for AB Svenska Spel den 22 juni 2010. Meta Persdotter har en
uppsagningstid om 6 manader. Under uppsagningstiden utbetalas I6n och
ovriga ersattningar. Hartill kommer avgangsvederlag om 200 tusen kronor
per manad, vilket kommer att utbetalas med start den 23 december 2010
och under 18 méanader. Avgangsvederlaget ar inte semesterléne- eller pen-
sionsgrundande. Lon under uppsagningstid och avgangsvederlag kommer
att avraknas fullt ut vid annan inkomst.

Anders Hagg utsags den 23 juni 2010 till tf VD och koncernchef fér AB
Svenska Spel. Anstéliningsavtalet fram tills dess ny VD har rekryterats, dock
langst till och med 31 december 2011. For det fall ny VD tilltrader fore den
31 december 2011 kan Anders Hagg komma att arbetsbefrias. Vidare géller
i det fall anstéliningen upphor att Anders Hagg dger rétt att uppbdra 16n
och andra anstallningsférmaner fram till och med den 31 december 2011.
Utdver fast manadslon fran den tidigare anstaliningen som ekonomidirek-
tor far Anders Hagg i egenskap av tf VD ett [6netilldgg om 80 tusen kronor
per manad samt en extra pensionspremie for I6netilligget om 24 tusen
kronor per manad. Hagg har pension enligt ITP-planen med pensionsalder
om 65 ar. Anders Hagg har vidare fran och med den 1 januari 2012 ratt till
avgadngspension med en pensionsniva motsvarande 67 procent av den vid
for tidpunkten aktuell géllande manadslén fram till dess han fyller 65 ar.

Jorgen Olofsson tilltrade som ny chef for verksamhetsomrade Produk-
tion den 1 januari 2010 och uppbar fast manadslon. Inga rérliga ersattningar
utgar. Pension utgar enligt [TP-planen med pensionsalder 65 ar. En dmsesi-
dig uppsagningstid om 6 manader galler.

JohanTisell tilltrddde som tf informationsdirektér den 10 mars 2010
och uppbar utdver fast manadslon ett I6netilligg om 18 tusen kronor per
manad. Inga rorliga ersattningar utgar. Pension utgar enligt ITP-planen med
en pensionsalder om 65 ar.

Peter Jannero tilltrddde som tf marknadsdirektér den 14 juni 2010
och uppbar utdver fast manadslon ett I6netilligg om 15 tusen kronor per
manad. Inga rorliga ersattningar utgar. Pension utgar enligt ITP-planen med
en pensionsalder om 65 ar. Uppdraget som tf marknadsdirektor har upphort
den 30 september 2010.

Hakan Sjostrand tilltradde som chef for affarsomrade Spel & Lotterier
den 1 september 2010 och uppbar fast manadslon. Inga rérliga ersattningar
utgdr. Pension utgar enligt [TP-planen med en pensionsalder om 65 ar. En
omsesidig uppsagningstid om 6 manader galler.

Marie Loob tilltradde som ekonomidirektér den 1 september 2010 och
uppbar fast manadslon. Inga rorliga ersattningar utgar. Pension utgar enligt
[TP-planen med pensionsalder 65 ar. En dmsesidig uppsagningstid om 6
manader galler.
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Tidigare chefen for affarsomrade Internet, Mikael Franzén lamnade sin
anstdllning hos bolaget den 31 augusti 2010. Efter avslutsdagen utbetalas
avgangsvederlag om 110 tusen kronor per manad under 18 manader. Av-
gangsvederlaget dr inte semesterldne- eller pensionsgrundande. Avgangs-
vederlaget utbetalas manadsvis och avraknas fullt ut vid annan inkomst.

Vidare har Thomas Agrell, fére detta marknadsdirektdr lamnat sin
anstalining hos bolaget den 10 december 2010. Efter avslutsdagen utbetalas
avgangsvederlag om 100 tusen kronor per manad under 6 manader. Av-
gangsvederlaget ar inte semesterlone- eller pensionsgrundande. Avgangs-
vederlaget utbetalas manadsvis och avréknas fullt ut vid annan inkomst.

Definitioner

Period/Ar

Kvartal

Nettospelintdkter

Nettoomséttning fran spelverksamhet m.m.

Rorelsemarginal
Soliditet
Nettoomséttning per anstalld

Not4 Rorelseforvarv

Den 12 mars 2010 forvarvade koncernbolaget Svenska Spels Forvaltnings
AB samtliga aktier i bolaget Playscan AB. Det férvarvade bolagets verksam-
het bestdr i att utveckla, underhalla och sdlja koncernens spelansvarsverktyg
Spelkoll. Bolagets balansomslutning uppgick vid forvarvstidpunkten till 1,1
miljoner kronor och avser till storsta delen utvecklingskostnader for Spelkoll.
Kopeskillingen uppgar totalt till 21,2 miljoner kronor.

Januari - december

Oktober - december

Bruttospelintdkter minus vinnarnas andel.

Nettospelintdkter minus provisioner till ombud samt évriga intakter hanforliga
till spelverksamheten.

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av totala intakter,

Eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen.
Nettoomsattning frén spelverksamhet m.m. (beréknat per helar)

dividerat med medelantalet anstéllda.
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Denna rapport har avgivits av verkstéllande direktéren efter bemyndigande av styrelsen.

Visby 2011-02-11

Anders Hagg
tf Verkstallande direktor

Denna rapport har ej granskats av bolagets revisorer

Kommande finansiella rapporter
Delarsrapport, januari - mars publiceras 18 april 2011
Delarsrapport, januari - juni publiceras 15 juli 2011
Delarsrapport, januari - september publiceras 25 oktober 2011
Bokslutskommuniké, januari - december publiceras i februari 2012

Arsstamma
Arsstamma halls i Visby den 19 april 2011

FOR YTTERLIGARE INFORMATION, KONTAKTA
Anders Hagg, tf Verkstallande direktor
tel 08-757 77 77 alt. 070-566 36 59

Marie Loob, Ekonomidirektor
tel 0498-26 37 24 alt. 070-663 90 02

AB SVENSKA SPEL
621 80 Visby
Huvudkontorets besoksadress:
Norra Hansegatan 17, Visby
Tel 0498 - 26 35 00
Fax 0498 - 26 36 30

Organisationsnummer: 556460-1812
Bolaget har sitt séte i Visby

E-post: kundservice@svenskaspel.se
Hemsida: www.svenskaspel.se
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