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Naringsdepartementet
Enheten for statlig bolagsférvaltning
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Riksdagens centralkansli
100 12 Stockholm

Kallelse till arsstamma i AB Svenska Spel 2017

Harmed kallas till arsstdmma i AB Svenska Spel, 556460-1812.

Tid: Onsdagen den 26 april 2017, klockan 11.00
Plats: Best Western Strand Hotel, Strandgatan 34, Visby

Rétt att delta och ndarvara samt anmalan

Aktiedgare

Den som pa dagen for bolagsstdmman ar inford som aktiedgare i aktieboken har ratt att delta i
bolagsstamman.

Riksdagsledamot

Riksdagsledamot har ratt att, efter anmaélan till styrelsen, narvara vid bolagsstamman och i
anslutning till denna stélla fragor till bolaget.

Allménheten

Stamman ar 6ppen fér allmanheten. | anslutning till arsstdmman anordnas en fragestund dar
allméanheten bereds mdjlighet att stélla fragor till bolagsledningen.

Anmaélan

Anmalan om narvaro for riksdagsledamot respektive allménhet gors genom e-post till
arsstamman@svenskaspel.se, och bér vara bolaget tillhanda senast en vecka fére stamman.

Forslag till dagordning
1.  Stdmmans 6ppnande
Val av ordférande vid stdmman

Upprattande och godkénnande av réstlédngd

> N

Stédmmans ordférande utser protokoliférare
5.  Valav en eller tva justerare

6. Godkannande av dagordningen



10.

11.

12.

13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

Beslut om narvaroratt for utomstaende
Fraga om stdmman blivit behdrigen sammankallad

Framlaggande av

a) ars- och hallbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport och koncernredovisning,

b) revisionsberéttelse och koncernrevisionsberéttelse samt

c) revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella
férbindelser m.m.

Redogorelse for det gangna arets arbete

a) anférande av styrelsens ordférande

b) anférande av verkstéllande direktéren, och
c) anférande av bolagets revisor

Beslut om

a) faststéllelse av resultatrdkningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen,

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststéllda balansrakningen,
och

c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstéllande direktoren

Redovisning av erséttningar och tillampningen av tidigare beslutade riktlinjer for ersattningar

till ledande befattningshavare

a) muntlig redogérelse av styrelsens ordférande om de ledande befattningshavarnas
ersattningar i AB Svenska Spel med dotterféretag,

b) styrelsens redovisning av utvarderingen och tilldmpningen av de riktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare i AB Svenska Spel med dotterforetag som beslutades vid
foregaende arsstdmma samt skalen fér eventuella avvikelser, samt

c) framlaggande av revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551)

Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare

Redogédrelse for aktiedgarens forslag till beslut om arvoden, styrelseledaméter och
styrelseordférande

Beslut om antalet styrelseledaméter

Beslut om arvoden till stimmovalda styrelseledaméter och utskottsledamoter
Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

Beslut om antalet revisorer

Beslut om arvode till revisor

Val av revisor

Beslut om statens agarpolicy och riktlinjer for bolag med statligt &gande
Ovrigt

Stdmmans avslutande



Forslag till beslut

2. Ordforande vid stdmman

Aktiedgaren foreslar att styrelsens ordférande Erik Strand valjs till ordforande vid stamman.

11b). Beslut om dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrdkningen

Till arsstdmmans férfogande star balanserade vinstmedel inklusive arets resultat om sammanlagt
4 822 848 646 kronor. Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras pa
féljande satt:

- till kulturandamal utbetalas 103 399 kronor

- till aktiedgaren utdelas 4 822 745 247 kronor

- overfors till ny rékning 0 kronor

Utbetalningen till kulturella &ndamal motsvarar 1/26 av bolagets Gverskott fran Nya Penninglotten
(prop. 2016/17:1 UO 17). Bidraget ar en specialdestination av statens inkomster enligt 3 kap. 6 §
budgetlagen (2011:203) och ar en arligen aterkommande del av budgetpropositionen.

Forslaget till utdelning motsvarar utdelning med 2 411 424 kronor per aktie. Utdelningen &r planerad
att utbetalas den 10 maj 2017. Utbetalningen till kulturdndamal sker efter rekvisition. Styrelsen har
lamnat yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen (2005:551) om forslaget till utdelning.

13. Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare

Bolagsstdmman beslutade den 27 april 2016 att faststélla styrelsens forslag till riktlinjer for
erséttningar till ledande befatiningshavare. Styrelsen foreslar att arsstamman 2017 beslutar att
faststalla styrelsens forslag till férandrade riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare.
Styrelsen féreslar att riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare beslutas enligt bilaga 1.
Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare 6verensstdammer med
regeringens riktlinjer fér ersattning och andra anstéllningsvillkor fér ledande befattningshavare i
bolag med statligt &gande beslutade den 22 december 2016.

15. Antalet styrelseledamdéter

Aktiedgaren foreslar att antalet stimmovalda styrelseledamoter ska vara sju.

16. Arvoden till styrelseledamaoter

Aktiedgaren foreslar att arvode till styrelseledamoterna for tiden intill utgangen av nasta arstamma
ska utga med 350 000 kronor till styrelsens ordférande och med 155 000 kronor till vriga
stdmmovalda ledaméter.

Aktiedgaren foreslar vidare att for arbete inom revisionsutskottet ska arvode om 40 000 kronor utga
till utskottets ordférande och 25 000 kronor till ledamot.

Aktiedgaren foreslar vidare att for arbete inom erséttningsutskottet ska arvode om 15 000 kronor
utga till utskottets ordférande och 7 500 kronor till ledamot.

Arvode utgar inte till arbetstagarrepresentanter och anstéllda i Regeringskansliet.



17. Styrelseledaméter och styrelseordférande

Aktiedgaren féreslar omval av Erik Strand, Eivor Andersson, Eva-Britt Gustafsson, Carina Olson,
Johan Strid, Héléne Westholm och Fredrik Ahlberg.

Aktiedgaren foreslar att Erik Strand ska véljas till ordférande i styrelsen.

18. Antalet revisorer

Styrelsen foreslar att antalet revisionsbolag ska vara ett.

19. Arvode till revisor

Styrelsen foreslar att arvode for revisorns arbete utgar enligt godkénd rakning.

20. Revisor

Styrelsen foéreslar omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB.

Revisionsbolaget meddelar pa stimman vem som har utsetts som huvudansvarig.

21. Beslut om statens &garpolicy och riktlinjer for bolag med statligt &gande

Aktiedgaren foreslar att statens agarpolicy, regeringens riktlinjer for extern rapportering i bolag med
statligt &gande samt regeringens riktlinjer for erséttning och andra anstaliningsvillkor for ledande
befattningshavare i bolag med statligt &gande, samtliga beslutade av regeringen den 22 december
2016, beslutas.

Ovrig information

Ars- och hallbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport, revisionsberattelse och revisorns
yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen samt revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen
om insyn i vissa finansiella férbindelser m.m. halls tillgdngliga hos bolaget, Evenemangsgatan 17,
Solna, frdn och med den 5 april 2017. Handlingarna &r aven fran och med samma datum tillgéangliga
péa bolagets webbplats www.svenskaspel.se. Arsredovisning kommer att finnas tillgénglig pa
arsstdamman. Denna kallelse och fullstédndiga forslag till beslut halls tillgéangliga pa bolagets
webbplats www.svenskaspel.se.

Visby den 24 mars 2017
AB Svenska Spel

STYRELSEN
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Riktlinjer fér ersattning och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare
i AB Svenska Spel

I. Inledning

Dessa riktlinjer bygger pa de riktlinjer som regeringen beslutat den 22 december 2016 om
ersattning och andra anstéllningsvillkor fér ledande befattningshavare i foretag med statligt
agande. Riktlinjerna ska tillampas fran och med arsstdmman 2017 och ersétter tidigare
riktlinjer som beslutades ar 2009.

ll.  Principer for anstillningsvillkor

1. Den totala ersattningen till befattningshavaren ska vara rimlig och val avvagd. Den ska
vara konkurrenskraftig, takbestdmd, och @ndamalsenlig, samt bidra till god etik och
foretagskultur. Erséttningen ska inte vara I6neledande i forhallande till jamférbara
féretag utan praglas av mattfullhet.

2. Befattningshavarens manadslén ska vara fast. Bonus- och incitamentsprogram ska ej
féorekomma. Tjanstebostad ska ej forekomma.

3. Befattningshavaren har ratt till formansbil enligt féretagets vid var tid géllande
bilinstruktion.

4. Befattningshavaren har ratt till ersattning for friskvard i samma omfattning som galler for
ovriga medarbetare.

5. Vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom utges ersattning enligt vid var tid géllande
kollektivavtal. Fér befattningshavare som @r medlem i koncernledningen, och/eller chef
for ett dotterféretag, far féretaget teckna och bekosta en sjukvardsférsakring.

6. Pensionspremier fér befattningshavaren ska vara avgiftsbestdmda och inte 6verstiga 30
procent av den fasta I6nen, savida inte dessa formaner foljer en pa foretaget tillampad
kollektiv pensionsplan. | ett sadant fall bestdms avgiften av pensionsplanens villkor.
Eventuell utékning av en kollektiv pensionsplan éver den lIéneniva som tacks av planen
ska vara avgiftsbestdmd med en avgift om hégst 30 procent av dverskjutande lénedel.
Befattningshavarens pensionsalder ska inte understiga 65 ar.

7. | de fall féretaget erbjuder befattningshavaren I6nevéxling fér att forstérka pensions-
formaner ska denna I6sning vara kostnadsneutral for foretaget.

8. Vid uppségning fran foretagets sida ska uppségningstiden inte éverstiga sex manader.
| anstéliningsavtal ingangna efter riktlinjens ikrafttradande far avgangsvederlag lamnas
med hogst tolv manadsléner. Avgangsvederlaget ska utbetalas manadsvis och utgoras
av enbart den fasta manadslénen utan tillagg fér formaner. Avgangsvederlag ska
saledes inte vara pensionsgrundande. Vid ny anstéllning, annat tillkommande avionat
uppdrag eller vid inkomst fran naringsverksamhet ska erséttningen fran foretaget
reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten under den tid da
uppsagningslon och avgangsvederlag [Amnas.
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.

4.

Vid uppségning fran befattningshavaren sida ska inget avgangsvederlag lamnas.
Avgangsvederlag utbetalas aldrig langre an till 65 ars alder.

Beredning av fragor om anstéllningsvillkor fér ledande befattningshavare

Fraga om anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare bereds av styrelsen genom
styrelsens ersattningsutskott.

Beslut om anstéllningsvillkor for verkstéllande direktéren fattas av styrelsen.

Beslut om anstéliningsvillkor fér dvriga ledande befattningshavare fattas av
verkstéllande direktoren.

Innan det fattas beslut om enskild erséttning, ska det finnas skriftligt underlag som utvisar
foretagets kostnad.

IV. Uppfoljning och utvardering

1.

Styrelsens erséttningsutskott ska félja och utvardera tillampningen av dessa riktlinjer
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer for ledande befattningshavare.

Styrelsens erséttningsutskott sékerstaller att ersattningarna foljer dessa riktlinjer genom
att jamfora erséttningar fér motsvarande befattningshavare i andra statliga och privata
foretag som nar det géller storlek, komplexitet, och omséttning ar jamférbara med
foretagets, och som bedriver verksamhet endast i Sverige.

Redovisning

Styrelsens ersattningsutskott ska fortldpande for styrelsen redovisa sin beredning av
fragor om anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Dessutom ska ersattnings-
utskottet for styrelsen redovisa sin uppféljning och utvardering av dessa riktlinjer.

Verkstéllande direktéren ska fortlopande for styrelsen redovisa sina beslut om anstall-
ningsvillkor for ledande befattningshavare.

Styrelsen ska med tillampning av reglerna i aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning infér arsstdmman redovisa och utvardera hur foretaget foljt de riktlinjer
som beslutades vid féregaende arsstdmma. Dessutom ska erséttningen for varje enskild
ledande befattningshavare sérredovisas i arsredovisningen med avseende pa fast I6n,
férmaner och avgangsvederlag. Harutdver ska styrelsens ordférande vid arsstdmman
muntligen redogdra fér de ledande befattningshavarnas erséttningar och hur de férhaller
sig till de av bolagsstdmman beslutade riktlinjerna. | redovisningen for arsstimman ska
aven framga hur riktlinjerna tillampas i foretagets dotterforetag.

Foretagets revisor ska infor arsstamman yttra sig dver tilldAmpningen av de av bolags-
stdmman beslutade riktlinjerna enligt de regler som géller fér aktiemarknadsbolag.
Revisorns yttrande ska dven offentliggoras pa foretagets webbplats.

2 (3)
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VI. Ovrigt
1. Styrelsen ska besluta om en sarskild riktlinje om anstallningsvillkor for 6vriga anstéllida

som bygger pa de erséttningsprinciper som anges i dessa riktlinjer. Av styrelsens
instruktion till verkstéllande direktéren ska framga att verkstallande direktoren arligen
ska redovisa for styrelsens ersattningsutskott hur riktlinjen tillampats.

Styrelsen ska se till att dessa riktlinjer tillampas i foretagets dotterforetag. | 6vriga féretag
ska styrelsens ordférande i dialog med 6vriga agare verka for att riktlinjerna tilldmpas sa
langt som mdjligt.






