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Bolagsstyrningsrapport

venska Spel dr ett aktiebolag som &gs av svenska

staten. De statligt dgda bolagen lyder under

samma lagar som privatdgda bolag, till exempel

aktiebolags-, arsredovisnings-, och bokférings-
lagen. Bolag verksamma inom en viss bransch kan dessutom
lyda under sarskild lagstiftning.

Svenska Spel ska enligt bolagsordningen bedriva spel-
verksamhet efter tillstdnd av regeringen. Regleringen av
spelverksamhet bygger pa principen att det kravs tillstand
for att bedriva spel i Sverige och alla tillstand star under stat-
lig kontroll. Det sarskilda regelverket fér verksamheten i
Svenska Spel utgdrs bland annat av lotterilagen, kasinolagen
och de tillstdnd som regeringen meddelar med stéd av
dessa lagar. Harutover finns ett omfattande regelverk i form

Avvikelser fran Koden

Kodregel Avvikelse

av férordningar samt féreskrifter, villkor, kontroll- och ordnings-
bestammelser. Lotteriinspektionen ar den férvaltnings-
myndighet som ska sdkerstalla att den svenska spelmarknaden
ar laglig, séker och tillforlitlig.

Den kontroll och tillsynsverksamhet som Lotteriinspektio-
nen bedriver i férhallande till Svenska Spel ska leda till en
hog sakerhet i all spel- och lotteriverksamhet, till att géllande
regelverk efterlevs samt ska dven bidra till att minimera risken
for att spel och lotterier ger upphov till sociala skadeverk-
ningar.

De beslut om tillstdnd som regeringen meddelat fér
Svenska Spels verksamhet finns dversiktligt beskrivna pa
sidan 14. Besluten finns tillgdngliga hos Svenska Spel,
Koncernstab Juridik.

Forklaring/kommentar

Punkt 2.1-2.7 Bolaget ska ha en val-
beredning som representerar bolagets
aktiedgare.

Valberedning enligt Koden

Punkt 10.2 Bolagsstyrningsrapporten
ska innehalla uppgifter om styrelse-
ledaméter ar oberoende i forhallande
till storre aktiedgare.

dgare redovisas inte.

Punkt 8.1 Styrelsen ska arligen genom Utvardering har inte skett.
en systematisk och strukturerad process

utvdrdera styrelsearbetet med syfte att

utveckla styrelsens arbetsformer och

effektivitet.

punkt 2.1-2.7 finns inte inrdttad.

Beroendeférhallandet till aktie-

Styrelsenomineringsprocessen drivs och koordineras
av Enheten for statligt &gande inom Regeringskansliet.

Statens dgarpolicy anger att den relevanta bestdm-
melsen i Koden i huvudsak syftar till att skydda
minoritetsdgare i bolag med spritt dgande. | statligt
heldgda bolag saknas darfor skal att redovisa sadant
oberoende.

Styrelsens arbete utvarderades senast i december
2009. Styrelsen har under 2010 prioriterat andra
fragor, bland annat arbetet med att rekrytera en ny
verkstéllande direktor. En utvardering av styrelse-
arbetet kommer att ske i borjan av ar 2011.

Svenska Spel foljer statens dgarpolicy och tillampar Koden med de avvikelser som
framgar av ovanstaende tabell. Koden aterfinns pa webbplatsen bolagsstyrning.se.



Principer for bolagsstyrning i Svenska Spel
Utover vad som foljer av lag eller annan férfattning tilldmpas
foljande principer for bolagsstyrning i Svenska Spel:

Statens dgarpolicy 2010
Bolagsstyrningen av statligt 4gda bolag framgar av statens
dgarpolicy 2010. | denna policy redogdér regeringen for sina
uppdrag och mal, tilldmpliga ramverk och sin instéllning i vik-
tiga principfragor avseende bolagsstyrningen. I dgarpolicyn
ingar bland annat riktlinjer for extern rapportering och rikt-
linjer for anstallningsvillkor for ledande befattningshavare.
Genom &garpolicyn blir Koden i vissa avseenden inte alls till-
lamplig, till exempel ndr det géller Kodens bestdmmelser om
rorliga erséttningar.

Svenska Spel tillampar statens dgarpolicy. Uppgift om
dgarpolicyn aterfinns pa regeringens webbplats
regeringen.se.

Svensk kod for bolagsstyrning
Enligt statens &garpolicy ska Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”) tillampas i statligt majoritetsdgda bolag.

Riktlinjer for ersattningar till

ledande befattningshavare

Den 20 april 2009 beslutade regeringen om nya riktlinjer for
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i féretag
med statligt &gande. Enligt statens dgarpolicy ska styrelsen i
statliga foretag, pa motsvarande satt som i noterade foretag,
foresla bolagsstamman riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare fér beslut. Riktlinjerna redovisas pa sidan
52. 1 dgarpolicyn anges ocksa att styrelsen vid arsstdmman
ska redovisa om riktlinjerna har foljts eller inte och skalen till
eventuell avvikelse.

Arsstamman i Svenska Spel har den 20 april 2010 beslutat
om riktlinjer fér ersattningar till ledande befattningshavare.
Svenska Spel tillampar de av arsstdmman beslutade rikt-
linjerna, som finns tillgédngliga pa Svenska Spels webbplats

>>
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Struktur for bolagsstyrning i Svenska Spel
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Agarens uppdrag
Aktiedgaren har i samband med arsstdmman den 20 april
2010 overldmnat information till styrelsen, som bland annat
innehaller dgarens uppdrag till bolaget.

Uppgift om innehallet i aktiedgarens uppdrag till Svenska
Spel finns pa Svenska Spels webbplats svenskaspel.se.

Aktiedgare och bolagsstimma

Aktiedgares rattigheter

Staten som aktiedgare utdvar sina rattigheter som aktiedgare
pa ordinarie bolagsstdamma (drsstamman) eller extra bolags-
stamma.

Av Svenska Spels bolagsordning framgar att drsstdmma
ska hallas senast i april manad och att bolagets styrelse véljs
pa drsstamman for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

I bolagsordningen anges ocksa att det ar bolagsstamman
som bland styrelsens ledaméter utser styrelsens ordférande
och att styrelsen kan vélja en av styrelsens bolagsstammo-
valda ledaméter till vice ordférande.

Pa arsstéamman fattar aktiedgaren beslut om:

- vilka som ska sitta i Svenska Spels styrelse och vilka som
ska vara Svenska Spels revisorer

- arvoden till styrelseledam&ter och revisorer

- att faststdlla resultat- och balansrakningen

- hurtillgédngliga vinstmedel ska disponeras

styrelsen och verkstéllande direktoren ska beviljas ansvars-

frihet for det gangna aret
- riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
- eventuell dndring av bolagsordningen

Det dr ocksad pa drsstdmman som aktiedgaren éverlamnar
ett dokument med information till styrelsen for Svenska Spel
om dgarens uppdrag till bolaget.

Utdver reglerna i aktiebolagslagen och Koden géller enligt
statens agarpolicy foljande principer fér stdmmor i bolag
med statligt agande. Riksdagsledamoter har ratt att ndrvara
vid bolagsstdmmor i de bolag déar staten dger minst 50 pro-
cent av aktierna, under forutséttning att bolaget eller ett
rérelsedrivande dotterbolag har fler an 50 anstéallda. Det
ar styrelsens ansvar att underrattelse om tid och plats for
bolagsstéamman skickas till riksdagens centralkansli i anslut-
ning till utfardandet av kallelsen till bolagsstamman. Riks-
dagsledaméters Onskan att nérvara pa bolagsstdmman ska i
forvag anmalas till styrelsen och anmalan bor vara styrelsen

tillhanda senast en vecka fére bolagsstémman. Allménheten
bor bjudas in att narvara vid bolagsstdmman och nagon
form av arrangemang boér anordnas dar dven allménheten
bereds mojlighet att stélla fragor till bolagsledningen.

Riksdagsledaméters ratt att ndrvara vid bolagsstdmma
framgar av Svenska Spels bolagsordning.

Information infér och protokoll frdn Svenska Spels bolags-
stammor aterfinns pa bolagets webbplats svenskaspel.se.

Arsstamman 2010
Arsstamman dgde rum den 20 april 2010 och allménheten
var inbjuden att ndrvara vid stdmman.

Aktiedgaren foretréddes av departementsradet Bo Netz.
Alla styrelseledam&ter var narvarande utom Lena Melinder
och Lars Otterbeck. Vidare deltog bolagets externa revisorer.
Ordférande vid stdmman var styrelsens ordférande Margareta
Winberg.

Pa arsstamman fattade aktiedgaren beslut om bland annat

foljande:

- faststallande av resultat- och balansrakningen

- disposition av tillgédngliga vinstmedel

- styrelsen ska besta av sju ledaméter, varav en ska vara ord-
férande
omval av samtliga ledaméter for tiden till nésta arsstamma,
forutom Lars Otterbeck, som avbojt omval

- till ny ledamot utse Hans Bergenheim

- omval av Margareta Winberg till ordférande i styrelsen

- oférandrade arvoden till styrelsens ledaméoter

Vidare beslutade aktiedgaren pa arsstamman att faststalla de
riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare som
styrelsen foreslagit.

P& drsstdmman holl styrelsens ordférande och bolagets
verkstallande direktér anféranden, som bland annat beskrev
marknadsutvecklingen och redovisade behovet av att bolaget,
i enlighet med dgarens uppdrag, far mojligheter att utveckla
sin verksamhet.

Styrelsenomineringsprocessen

Nominering av styrelseledamoter i de statligt dgda bolagen
sker enligt de principer som beskrivs i statens dgarpolicy.
Dessa principer ersatter Kodens regler och ndgon valbered-
ning i Kodens mening finns darfor inte.



Enligt statens &garpolicy galler istallet bland annat féljande

principer:

- Nomineringsprocessen for styrelseledamaoter drivs och
koordineras av Enheten for statligt d&gande inom
Regeringskansliet

- Enarbetsgrupp analyserar kompetensbehovet utifran
styrelsens sammansattning samt bolagets verksamhet
och situation

- Darefter faststalls eventuellt rekryteringsbehov och
rekryteringsarbetet inleds
Urvalet av ledamoter kommer fran en bred rekryteringsbas

- Da processen avslutats offentliggdrs nomineringarna
enligt Kodens bestammelser.

Styrelse

Styrelsens storlek och sammanséattning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av ldgst tre och
hogst tio ordinarie ledamoter som utses av bolagsstdmman.
Dessutom har arbetstagarorganisationerna enligt lagen
(1987:1245) om styrelserepresentation fér de privatanstallda
ratt att utse tre ordinarie ledamoter med tre suppleanter.

Enligt statens dgarpolicy bor antalet styrelseledamoter
normalt vara 6 till 8 personer med malsattningen att andelen
av vardera kon ska vara minst 40 procent.

Styrelsen bestod av sju bolagsstdmmovalda styrelseleda-
moter inklusive ordféranden. Av dessa ledaméter var fyra
kvinnor och tre man. Dérutéver har styrelsen haft tva ordina-
rie ledamoter med tva suppleanter utsedda av arbetstagar-
organisationerna.

Ingen av de bolagsstdmmovalda styrelseledaméterna
arbetar i bolagets ledning eller i ledningen av bolagets
dotterbolag. Verkstallande direktéren dr inte ledamot i styrel-
sen, men ndrvarar vid styrelsens sammantrdden. Samtliga
bolagsstédmmovalda ledamoter &r oberoende i férhallande till
bolaget och ledningen.

Styrelsens ledaméter

Pa sidorna 54-55 redovisas varje styrelseledamots alder,
utbildning, huvudsakliga yrkeslivserfarenhet, andra vasent-
liga uppdrag utanfor bolaget och nar ledamoten valdes in i
Svenska Spels styrelse.

Styrelsens arvoden och arvoden for

arbetet i styrelsens utskott.

Styrelsens arvoden och sérskilda arvoden for arbetet i sarskilt
inrattade utskott bestams av bolagsstamman. Uppgift om
dessa arvoden framgar av not 5 pa sidan 78.

Styrelsens arbetsformer

Formerna for styrelsens arbete finns dokumenterade i styrel-
sens arbetsordning, som prévas och faststélls minst en gang
per ar. Kompetensfordelningen mellan styrelse, styrelsens
utskott, styrelsens ordférande, verkstéllande direktor och
internrevision finns uttryckta i styrelsens arbetsordning samt
i styrelsens instruktioner till verkstallande direktéren och till
chefen for internrevisionen.

Styrelsen har inom sig inrattat tre utskott — ett ersattnings-
utskott, ett revisionsutskott samt ett tillfalligt utskott, rekryte-
ringsutskottet. Arbetsuppgifterna och vilken beslutanderatt
styrelsen har delegerat till utskotten samt hur utskotten ska
rapportera till styrelsen framgar av styrelsens arbetsordning.
Arbetet i dessa utskott faststalls arligen av styrelsen genom
sarskilda arbetsordningar for utskotten. Utskottens arbete
bestar framst i att férbereda drenden for slutliga beslut i
styrelsen. Styrelsen har gett utskotten beslutanderatt i vissa
fragor. Da ett utskott haft sammantrade redogdr utskottet
for styrelsen om de drenden som har behandlats. Protokoll
for varje utskottssammantrade bifogas protokollet till dérpa
foljande styrelsesammantrade.

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande valjs av arsstdamman. Enligt arbetsord-
ningen for Svenska Spels styrelse ska ordféranden se till att
styrelsearbetet bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina
aligganden. Ordféranden ska bland annat organisera och
leda styrelsearbetet, ha regelbunden kontakt med verkstal-
lande direktdren och se till att styrelsen erhaller tillfreds-
stallande informations- och beslutsunderlag for sitt arbete.
Styrelsens ordférande ansvarar ocksa for att samordna styrel-
sens syn mot aktiedgaren i fragor av avgorande betydelse for
bolaget, samt att ta emot synpunkter fran aktiedgaren och
férmedla dessa inom styrelsen. Det &r ordférandens uppgift
att kontrollera att styrelsens beslut verkstalls och att se till att
styrelsens arbete arligen utvarderas.

>>
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Utskottsarbete

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestar av tre ledamoter, vilka véljs av
styrelsen arligen. Ledamoter har sedan det konstituerande
styrelsemétet i april 2010 varit Lena Melinder, ordférande,
Hans Bergenheim och Eva-Britt Gustafsson. Dessutom har
en av arbetstagarrepresentanterna ratt att narvara och delta
vid utskottets sammantraden.

Revisionsutskottet ansvarar for beredningen av styrelsens
arbete med att kvalitetssékra bolagets och koncernens finan-
siella rapportering. Utskottet ska tillsammans med foretags-
ledning och revisorer folja och bed®éma hanteringen av
komplicerade redovisningsfragor, sarskilt val av redovisnings-
principer och dess paverkan pa koncernens redovisning.
Vidare ska utskottet fortldpande tréffa bolagets revisorer fér
att informera sig om revisionens inriktning och omfattning,
samt diskutera samordningen mellan den externa och
interna revisionen och synen pa koncernens risker. Utskottet
ska dven granska och 6vervaka revisorernas opartiskhet och
sjalvstandighet samt faststélla riktlinjer for vilka andra tjanster
an revision som koncernen far upphandla av bolagets revisor.

Styrelsen har delegerat beslutanderatt till revisionsutskottet
vad gdller inriktningen fér internrevisionen bland annat genom
faststéllande av den drliga internrevisionsplanen samt rikt-
linjer for vilka andra tjdnster an revision som koncernen far
upphandla av bolagets revisorer.

Saval bolagets externa revisorer som internrevisorn ar
adjungerade till revisionsutskottets moten, vilket ger méjlig-
het till en Idpande information och samordning mellan den
interna och externa revisionen, samt synen pa koncernens
risker. Vidare deltar bolagets ekonomidirektdr och chefsjurist
vid utskottets méten som féredragande. Revisionsutskottet
rapporterar efter varje méte till hela styrelsen.

Revisionsutskottet har under 2010 hallit fem sammantra-
den. Ledam&ternas ndrvaro vid utskottets sammantraden
framgar av redovisningen pa sidorna 54-55.

Erséttningsutskott

Ersattningsutskottet bestdr av tre ledamaéter, vilka véljs av
styrelsen drligen. Utskottets ledamoter har sedan det konsti-
tuerande styrelsemdtet i april 2010 varit Margareta Winberg,

ordforande, Lena Jonsson och Bjoérn Fries. Dessutom har en
av arbetstagarrepresentanterna ratt att narvara och delta vid
utskottets sammantraden.

Ersattningsutskottets huvuduppgift ar att bereda fragor
om ersattningsprinciper, ersattning och andra anstallnings-
villkor for féretagsledningen. Styrelsen har inte delegerat
nagon beslutanderétt till ersattningsutskottet.

Ersattningsutskottet har under 2010 hallit nio samman-
traden.

Ledaméternas narvaro vid utskottets sammantraden fram-
gar av redovisningen pa sidorna 54-55.

Rekryteringsutskott
Rekryteringsutskottet bestar av fyra ledamoter, som valts av
styrelsen. Utskottet &r av tillfallig karaktar och inrattades i
september 2010. Utskottets ledam&ter ar Margareta Winberg,
ordfoérande, Bjorn Fries, Lena Melinder och Martina Ravn.

Rekryteringsutskottets uppgift ar att bereda frdgor infér
den rekrytering av ny verkstallande direktér, som inleddes
under hosten 2010. Utskottets arbete &r slutfort nar styrelsen
utsett ny verkstallande direktor.

Rekryteringsutskottet har under 2010 hallit ett samman-
trade.

Ledamoternas narvaro vid utskottets sammantraden fram-
gar av redovisningen pa sidan sidorna 54-55.

Styrelsens arbete 2010

Styrelsens arbete foljer en arlig plan. Utéver det konstitue-
rande sammantradet som halls i anslutning till arsstamman,
sammantrader styrelsen normalt fem ganger per ar. Extra
sammantraden sammankallas vid behov. Varje sammantrdde
foljer en dagordning, som tillsammans med bakomliggande
dokumentation distribueras till styrelseledamdterna fore
styrelsemdtena. Varje ordinarie sammantradde omfattar ett
flertal fasta féredragningspunkter, bland annat en rapport
fran verkstéllande direktéren 6ver det ekonomiska utfallet av
verksamheten och rapporter fran utskottens arbete.

Storre enskilda drenden under aret inkluderar entledigande
och utseende av verkstallande direktér, ansékningar hos
regeringen om verksamhetstillstdnd, tolkningen av aktie-
agarens uppdrag till bolaget, bolagets framtida strategier,



inrattande av forskningsrad, hanteringen av kostnader han-
forliga till styrelsen, spelansvarsatgarder och organisations-
fragor. Styrelsearbetet har innehallit betydligt fler antal &ren-
den jamfort med foregaende ar.

Styrelsen har under 2010 hallit 17 sammantraden utdver
det konstituerande sammantrddet samt tre sammantraden
per capsulam. Styrelsens arbete har fokuserats pa att bland
annat tyda dgarens uppdrag, se éver bolagets mal och fram-
tida strategier samt att folja upp pagadende forandringar i
organisationen. Styrelsen har bitrdtts av styrelsesekreteraren
Bengt Palmgren, som &r bolagets chefsjurist.

Ledamdternas narvaro vid styrelsens sammantraden fram-
gar av redovisningen pa sidorna 54-55.

Svenska Spels féretagsledning

Verkstallande direktéren och 6vriga

i foretagsledningen

Styrelsen utser och entledigar verkstallande direktér. Den
verkstallande direktdren ansvarar for den 16pande forvalt-
ningen av bolaget enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Anders Hagg ér tillférordnad verkstéllande direktor sedan
den 23 juni 2010, dd Meta Persdotter entledigades som verk-
stdllande direktor.

Ovriga medlemmar i féretagsledningen utses av verkstal-
lande direktdren efter samrad med ersattningsutskottet.
Foretagsledningen ar ett informations-, diskussions- och
beslutandeforum fér koncerngemensamma fragor. Lednings-
gruppens moten leds av verkstallande direktéren och sam-
mantraden sker en gang per vecka.

Svenska Spels féretagsledning, inklusive verkstallande
direktdr, redovisas narmare pa sidorna 56-57.

Ersattningar till Svenska Spels féretagsledning och évriga
ledande befattningshavare framgar av not 5 pa sidan 79.

Revisorer

Extern revision

Enligt statens dgarpolicy ligger ansvaret for val av revisor i
bolag med statligt 4gande alltid hos aktiedgaren. Det slutliga
beslutet av val av revisorer fattas av dgaren pa arsstamman.
Revisorns uppgift ar att granska bolagets och koncernens
finansiella rapportering samt styrelsens och verkstallande
direktorens férvaltning av bolaget.

Vid arsstamman 2007 valdes revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers i Sverige AB som revisorer. Revi-
sionsuppdraget galler till slutet av den arsstdmma som halls
ar 2011.

Huvudansvarig revisor ar auktoriserade revisorn Per Ward-
hammar. Per Wardhammar har dven revisionsuppdrag i EMC,
Samhall och Seccredo.

Enligt Svenska Spels bolagsordning har Riksrevisionen moj-
lighet att férordna en eller flera revisorer att delta i revisionen
tillsammans med &vriga revisorer.

Riksrevisionen férordnade den 15 april 2008 auktoriserade
revisorn Anders Herjevik till revisor och den 20 april 2010
auktoriserade revisorn Carin Rytoft Drangel som suppleant.
Forordnandena galler till slutet av den arsstdmma som halls
ar 2012.

Till revisorer och revisionsbolag har arvode utgatt for revi-
sion och annan lagstadgad granskning samt fér rddgivning
och annat bitrdde som foranletts av iakttagelser vid gransk-
ningen. Ersattning har dven utgatt for fristdende radgivning
till ett belopp av 2 071 TSEK (712).

Arvodet till revisorerna framgar av not 6 pa sidan 81.

Internrevision

Bolaget har en funktion fér internrevision som rapporterar
direkt till styrelsens revisionsutskott. Denna funktion beskrivs
ndarmare pd sidan 58 i samband med redovisningen av de
viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och
riskhantering i samband med den finansiella rapporteringen.

Styrelser i dotterbolag
I samtliga dotterbolag i koncernen férutom Playscan AB &r
verkstallande direktoren for Svenska Spel styrelseordférande
och dvriga styrelseledama&ter dr chefsjuristen och ekonomi-
direktoren i Svenska Spel.

| dotterbolaget Playscan AB ar verkstéllande direktoren
for Svenska Spel styrelseordférande och dvriga styrelseleda-
moter ar chefen for verksamhetsomrade Utveckling, chefs-
juristen och ekonomidirektéren.

>>
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Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
De riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
som arsstdmman faststallde den 20 april 2010 foljer statens
dgarpolicy. Riktlinjerna aterges nedan.

Riktlinjer for anstéllningsvillkor for ledande befattnings-
havare i AB Svenska Spel ("foretaget”) faststéllda av ars-
stimman den 20 april 2010

I. Inledning

Dessa riktlinjer bygger pa de riktlinjer som regeringen utféar-
dade den 20 april 2009 om anstaliningsvillkor for ledande
befattningshavare i féretag med statligt dgande.

Il. Principer for anstéllningsvillkor

1. Den totala ersattningen till befattningshavaren ska vara
rimlig och vl avvagd. Den ska vara konkurrenskraftig, tak-
bestdmd och dndamalsenlig, samt bidra till god etik och
foretagskultur. Ersattningen ska inte vara l6neledande i for-
hallande till jamforbara féretag utan praglas av mattfullhet.

2. Befattningshavarens manadslon ska vara fast. Bonus- och
incitamentsprogram ska ej férekomma. Tjanstebostad ska
ej forekomma.

3. Befattningshavaren har ratt till férmansbil inklusive till-
behor fér hogst 7,5 basbelopp baserat pa Skatteverkets
prislista. Om ratten till f{érmansbil utnyttjas, ska brutto-
|6nen minskas med tvatusensjuhundra (2 700) kronor i
manaden.

4. Befattningshavaren har ratt till ersattning for friskvard med
hdgst tretusen (3 000) kronor om dret.

5. Befattningshavarens pensionsférmaner ska vara avgifts-
bestdmda, sdvida de inte foljer tillamplig kollektiv pen-
sionsplan, och avgiften bér inte dverstiga 30 procent av
den fasta I6nen. | de fall foretaget avtalar om en férmans-
bestdamd pensionsférman, ska den folja tillamplig kollektiv
pensionsplan. Eventuella utdkningar av den kollektiva
pensionsplanen pa I6nedelar dverstigande de inkomst-
nivaer som tacks av planen ska vara avgiftsbestdmda.

Foretagets kostnad for befattningshavarens pension ska
baras under befattningshavarens aktiva tid. Inga pensions-
premier for ytterligare pensionskostnader ska betalas av
foretaget efter att befattningshavaren har gatt i pension.
Befattningshavarens pensionsalder ar 65 ar.

6. Vid uppsagning fran foretagets sida ska uppsagningstiden
inte Overstiga sex manader. Vid uppségning fran foretagets
sida kan dven avgangsvederlag utgd motsvarande hogst
arton manadsléner. Avgangsvederlaget ska utbetalas
manadsvis och utgodras av enbart den fasta manadslonen
utan tilldgg for férmaner. Avgangsvederlag ska sdledes inte
vara pensionsgrundande. Vid ny anstélining eller vid erhal-
lande av inkomst fran naringsverksamhet ska ersattningen
fran foretaget reduceras med ett belopp som motsvarar
den nya inkomsten under den tid dd uppsdgningslon och
avgangsvederlag utgdr. Vid uppsagning fran befattnings-
havaren ska inte avgangsvederlag utgd. Avgangsvederlag
utbetalas aldrig langre an till 65 ars alder.

Ill. Beredning av fragor om anstéllningsvillkor for

ledande befattningshavare

1. Frdga om anstaliningsvillkor for ledande befattningshavare
bereds av styrelsen genom styrelsens ersattningsutskott.

2. Beslut om anstaliningsvillkor fér verkstéllande direktéren
fattas av styrelsen.

3. Beslut om anstallningsvillkor for 6vriga ledande befatt-
ningshavare fattas av verkstallande direktoren.

4. Innan det fattas beslut om enskild ersattning, ska det
finnas skriftligt underlag som visar foretagets kostnad.

IV. Uppféljning

1. Styrelsen sakerstaller att ersattningarna foljer dessa rikt-
linjer genom att jamféra ersattningar for motsvarande
befattningshavare i andra statliga och privata féretag som
ndr det galler storlek, komplexitet, och omsattning ar jam-
forbara med féretagets, och som bedriver verksamhet
endast i Sverige.



V. Redovisning

1. Styrelsens erséttningsutskott ska fortlépande for styrelsen
redovisa sin beredning av fragor om anstaliningsvillkor fér
ledande befattningshavare.

2. Verkstéllande direktoren ska fortlopande for styrelsen
redovisa sina beslut om anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare.

3. Styrelsen ska infor arsstdmman skriftligen redovisa ersatt-
ningar till ledande befattningshavare enligt de regler som
galler for aktiemarknadsbolag. Dessutom ska ersattningen
for varje enskild ledande befattningshavare sarredovisas
i arsredovisningen med avseende pa fast 16n, férmaner
och avgangsvederlag. Harutover ska styrelsens ordférande
vid drsstdmman muntligen redogéra for de ledande
befattningshavarnas ersattningar och hur de forhaller sig
till de av bolagsstdmman beslutade riktlinjerna. | redovis-
ningen for arsstdamman ska dven framga hur riktlinjerna till-
lampas i foretagets dotterforetag.

4. Bolagets revisor ska infor drsstdmman yttra sig éver till-
ldmpningen av de av bolagsstdmman beslutade rikt-
linjerna enligt de regler som galler for aktiemarknadsbolag.

VI. Ovrigt

1. Styrelsen ska besluta om en sérskild policy om anstall-
ningsvillkor fér dvriga anstéllda som bygger pa de ersatt-
ningsprinciper som anges i dessa riktlinjer. Av styrelsens
instruktion till verkstallande direktéren ska framga att verk-
stallande direktoren arligen ska redovisa for styrelsen hur
policyn tilldmpats.

Styrelsen ska se till att dessa riktlinjer tillampas i foretagets
dotterforetag. | 6vriga féretag ska styrelsens ordférande i
dialog med 6vriga dgare verka for att riktlinjerna tilldmpas
s ldngt som majligt.





