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Not 1    Redovisnings- och värderingsprinciper 

Överensstämmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprättats i enlighet med anvisningar enligt 
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International 
Accounting Standards Board (IASB) sådana de antagits av EU med de 
undantag som anges nedan. Vidare har Rådet för finansiell rapportering 
rekommendation RFR 1 ”Kompletterande redovisningsregler för koncerner” 
och RFR 2 ”Redovisning för juridiska personer” använts. 

Moderbolaget tillämpar samma redovisningsprinciper som koncernen 
utom i de fall som anges nedan under avsnittet ”Moderbolagets redovis­
ningsprinciper”.

Förutsättningar vid upprättande av moderbolagets  
och koncernens finansiella rapporter
Koncernens rapportvaluta och moderbolagets funktionella valuta är 
svenska SEK. Samtliga belopp är, om inte annat anges, avrundade till 
närmaste miljon. 

Att upprätta finansiella rapporter enligt IFRS kräver att företagsledningen 
gör bedömningar, uppskattningar och antaganden som har betydelse vid 
tillämpningen av redovisningsprinciper och redovisade belopp. Bedöm­
ningarna och uppskattningarna baseras på historiska erfarenheter och 
rimliga förväntningar på framtida händelser. Utfallet kan avvika från dessa 
uppskattningar och bedömningar. Uppskattningarna ses över regelbundet. 
Bedömningar som har inverkan på de finansiella rapporterna beskrivs 
närmare i not 29.

Ändringar i redovisningsprinciper och upplysningar
Tillämpade redovisningsprinciper är oförändrade jämfört med föregående 
räkenskapsår.

Nya och ändrade standarder som tillämpas av koncernen
Följande nya och ändrade standarder är för första gången obligatoriska för 
det räkenskapsår som började den 1 januari 2010.

Ändring i IAS 36 – Nedskrivningar
Ändringen klargör att den största kassagenererande enhet (eller grupp av 
enheter) på vilken goodwill ska fördelas i syfte att pröva nedskrivnings­
behov, är ett rörelsesegment enligt definitionen i punkt 5 i IFRS 8 ”Rörelse­
segment”, det vill säga före sammanslagning av segment med likartade 
ekonomiska egenskaper. Vid koncernens prövning av nedskrivningsbehov 
på goodwill har den kassagenererande enheten utgjorts av ett rörelse­
segment enligt definitionen i IFRS 8. 

Ändring i IAS 38 – Immateriella tillgångar
Ändring av punkterna 36 och 37 i IAS 38 för att klargöra kraven enligt IFRS 
3 (omarbetad) avseende redovisning av immateriella tillgångar som för­
värvats i ett rörelseförvärv. Samt punkterna 40 och 41, för att förtydliga 
beskrivningen av värderingstekniker som vanligen används av företag som 
fastställer verkligt värde på immateriella tillgångar som förvärvats i ett 
rörelseförvärv som inte kan handlas på en aktiv marknad. Förändringarna i 
IAS 38 har tagits i beaktande vid det rörelseförvärv koncernen har genom­
fört under det första kvartalet 2010.
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noter

Ändring i IFRS 3 (omarbetad) – Rörelseförvärv och därav ändring av IAS 
27 – Koncernredovisning och separata finansiella rapporter
Den omarbetade standarden fortsätter att föreskriva att förvärvsmetoden 
tillämpas för rörelseförvärv men med några väsentliga ändringar. Exempel­
vis redovisas alla betalningar för att köpa en verksamhet till verkligt värde 
på förvärvsdagen, inklusive villkorade köpeskillingar som klassificerats som 
skuld och som därefter omvärderas via rapporten över totalresultatet.

IAS 27 (omarbetad) kräver att effekterna av alla transaktioner med inne­
havare utan bestämmande inflytande redovisas i eget kapital, så länge 
som det bestämmande inflytandet kvarstår, och dessa transaktioner ger 
inte längre upphov till goodwill eller vinster och förluster. Standarden 
anger också att när ett moderföretag mister det bestämmande inflytandet 
ska eventuell kvarvarande andel omvärderas till verkligt värde och en vinst 
eller förlust redovisas i resultaträkningen.

Ändringarna ska tillämpas framåtriktat för rörelseförvärv där förvärvstid­
punkten infaller i det första räkenskapsår som börjar den 1 juli 2009 eller 
senare och kan komma att påverka koncernen vid framtida rörelseförvärv. 

Nya och ändrade standarder, samt tolkningar som ska tillämpas 
för första gången för räkenskapsår som börjar den 1 januari 2010 
men som för närvarande inte är relevanta för koncernen (men som 
kan påverka redovisningen av framtida transaktioner och affärs-
händelser)

Ändring i IFRIC 9 och IAS 39 – Inbäddade derivat (gäller för räkenskapsår 
som slutar den 30 juni 2009 eller senare). 
Denna ändring kräver att företag ska bedöma om ett inbäddat derivat ska 
skiljas från värdkontraktet när företaget omklassificerar en sammansatt 
finansiell tillgång från kategorin verkligt värde via resultaträkningen. 
Bedömningen görs på basis av de omständigheter som förelåg på det 
senare av det datum när företaget först blev en part i avtalet och det 
datum då en förändring av avtalets villkor gjordes som i väsentlig grad 
ändrar de kassaflöden som annars skulle ha krävts enligt avtalet. Om före­
taget inte kan göra denna bedömning ska det sammansatta instrumentet 
kvarstå och klassificeras som värderat till verkligt värde via resultaträkningen. 

Koncernen har idag inga inbäddade derivat som väsentligt kan komma 
att påverka kassaflödet.

Övriga standarder och tolkningsuttalanden som har publicerats avseende 
IFRS, IAS och IFRIC bedöms inte ha någon påverkan på Svenska Spels redo­
visning.

Nya standarder, ändringar och tolkningar av befintliga standarder 
som ännu inte har trätt i kraft och som inte har tillämpats i förtid  
av koncernen
Koncernens och moderbolagets bedömningar avseende effekterna av 
dessa standarder och tolkningar anges nedan. 

IAS 24  (omarbetad) – Upplysningar om närstående,  
utgiven november 2009
Standarden som är utgiven i november 2009 ersätter IAS 24, ”Upplysningar 
om närstående”, utgiven 2003. IAS 24 (omarbetad) ska tillämpas för räken­
skapsår som börjar den 1 januari 2011 eller senare. Förtida tillämpning är 
tillåten såväl för hela som för viss del av standarden. 

Den omarbetade standarden förtydligar och förenklar definitionen av 
en närstående part och tar bort kraven för ett till staten närstående företag 
att upplysa om detaljer för alla transaktioner med staten och andra till staten 
närstående företag. Koncernen kommer att tillämpa den omarbetade 
standarden från den 1 januari 2011. 

IFRS  9 – Finansiella instrument
Denna standard är det första steget i processen att ersätta IAS 39, ”Finan­
siella instrument: värdering och klassificering”. IFRS 9 introducerar två nya 

krav för värdering och klassificering av finansiella tillgångar och kommer 
sannolikt att påverka koncernens redovisning av finansiella tillgångar. Stan­
darden är inte tillämplig förrän för räkenskapsår som börjar den 1 januari 
2013 men är tillgänglig för förtida tillämpning. Dock har standarden ännu 
inte antagits av EU. 

Klassificering
Anläggningstillgångar och långfristiga skulder består enbart av belopp 
som förväntas återvinnas eller betalas efter mer än 12 månader räknat från 
balansdagen. Omsättningstillgångar och kortfristiga skulder består enbart 
av belopp som väntas återvinnas eller betalas inom 12 månader från 
balansdagen.

Tillgångar och skulder är redovisade till anskaffningsvärde med undantag 
för vissa finansiella tillgångar och skulder som värderas till verkligt värde.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget AB Svenska Spel och bolag 
i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer än hälften av rösterna 
eller på annat sätt har ett bestämmande inflytande. Bestämmande infly­
tande innebär rätt att utforma ett bolags finansiella och operativa strategier 
i syfte att erhålla ekonomiska fördelar.

Dotterbolagens intäkter och kostnader respektive tillgångar och skulder 
ingår i koncernredovisningen från det datum då moderbolaget får ett 
bestämmande inflytande över bolaget till den dag inflytandet upphör. 
Koncernredovisningen har upprättats enligt förvärvsmetoden och i enlighet 
med IFRS 3 (omarbetad).

Samtliga koncernbolag har kalenderår som räkenskapsår och tillämpar 
enhetliga redovisningsprinciper. Koncerninterna fordringar och skulder 
samt transaktioner mellan företagen i koncernen samt därmed samman­
hängande vinster elimineras i sin helhet vid upprättande av koncernredo­
visningen. Förluster elimineras på samma sätt som vinster, såvida det inte 
föreligger indikationer på nedskrivningsbehov.

Vid leverans av tjänster och produkter mellan koncernbolag tillämpas 
affärsmässiga villkor och prissättning till marknadspriser.

Segmentrapportering
Svenska Spels företagsledning följer upp verksamheten utifrån indelade 
segment baserade på möjligheter och risker. Segmenten är uppbyggda 
utifrån Svenska Spels utbud av spelformer och delas in i följande tre rörelse­
segment: Spel & Lotterier, Vegas samt Casino Cosmopol, vilka även mot­
svarar koncernens affärsområden. Tidigare har uppföljningen styrts utifrån 
försäljningskanal för respektive produkt. Med den nya indelningen blir 
varje spelform mer renodlad och grupperingen av segmenten har gjorts 
utifrån likartade karaktärer för koncernens produkter. Tidigare redovisad 
information och jämförelsetal för föregående år har räknats om enligt den 
nya interna strukturen.  

Transaktioner i utländsk valuta
Transaktioner i utländsk valuta omräknas till den valutakurs som föreligger 
på transaktionsdagen. Vid slutet av månaden omräknas fordringar och 
skulder i utländsk valuta enligt den då gällande balansdagskursen. Valuta­
kursdifferenser på rörelsefordringar och rörelseskulder ingår i rörelseresul­
tatet medan valutakursdifferenser på finansiella fordringar och skulder 
redovisas bland finansiella poster. Betalningsflöden i utländska valutor är  
av begränsad omfattning.

Valutakurser

Valuta
Balansdagskurs 

 2010-12-31
Balansdagskurs 

 2009-12-31

USD 6,8275 7,2375

EUR 9,0270 10,3750

GBP 10,5775 11,5150

CHF 7,2455 6,9635

forts. not 1
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Intäktsredovisning
Intäkterna från spelverksamheten redovisas som ett nettobelopp det  
vill säga bruttointäkter med avdrag för vinnarnas andel och ombuds­
provisioner. Nettot kallas i resultaträkningen för ”Nettoomsättning från 
spelverksamhet m.m.”  

Skäl till detta redovisningssätt är att större delen av Svenska Spels 
verksamhet baseras på omfördelning av inbetalda medel mellan deltagarna 
i spel eller lotterier. 

När intäkten uppkommer för koncernens olika spelformer, lotterier, 
kasinospel och värdeautomater varierar något. Intäkterna från spel och 
värdeautomater uppkommer i princip vid insatstillfället, medan intäkterna 
för lotterier uppkommer i samband med att ombuden aktiverar lotter för 
försäljning, vilket i princip motsvarar försäljningstillfället. I vissa fall förekom­
mer flerveckorsspel och då fördelas intäkten till den vecka den tillhör. 
Kasinointäkter uppkommer vid stängning av spelbord eller spelautomat.

Samtliga spel-, lotteri- och kasinointäkter redovisas dagligen. Intäkter 
från värdeautomater redovisas veckovis, vilket innebär att när en vecka 
delas av ett månadsskifte hänförs denna vecka till den månad som den till 
övervägande del tillhör. Intäkter från poker omfattar den procentandel 
Svenska Spel tillgodogjort sig av gjorda insatser benämnd ”rake” vilken 
avräknas en gång per dygn.

Vadslagningsspel (Lången, Matchen, Bomben, Mixen och Powerplay) 
uppfyller definitionen på derivat och skall därför löpande omvärderas  
och redovisas till verkligt värde. Bolaget saknar dock systemstöd för sådan 
omvärdering varför avräkning sker när vaden stängs och därmed realiseras. 
Löptiden för vaden är kort, varför oreglerade vad vid periodavslut är av 
obetydlig omfattning. 

Övriga intäkter innefattar intäkter från restaurang, hyresintäkter för spel­
terminaler och lokaler, intäkter för spelansvarsverktyget PlayscanTM/Spelkoll 
samt inlämningsavgifter och kasinonas entréintäkter. Dessa intäkter redo­
visas i den period de tillhör.

I not 2 finns en fördelning av nettospelintäkterna, utbetalda provisioner 
samt övriga intäkter vilket utgör koncernens nettoomsättning från spel­
verksamhet m.m.

Immateriella tillgångar 
Utgifter som leder till förbättrade spelprodukter eller processer redovisas 
som tillgång i balansräkningen om produkten eller processen är tekniskt 
och kommersiellt användbar, tillräckliga resurser finns att fullfölja utveck­
lingen och därefter använda och sälja den immateriella tillgången. Det 
redovisade värdet inkluderar utgifter för material, direkta utgifter för löner 
och indirekta utgifter som kan hänföras till tillgången på ett rimligt och 
konsekvent sätt. Övriga utgifter för utveckling redovisas i resultaträkningen 
som kostnad när de uppkommer. Utvecklingsutgifter redovisade i balans­
räkningen är upptagna till anskaffningsvärde med avdrag för ackumulerade 
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Koncernens immateriella tillgångar utgörs främst av aktiverade utveck­
lingsutgifter för nya spelprodukter och nya spelsystem som bedöms vara 
av väsentligt ekonomiskt värde för rörelsen under kommande år. Aktiviteter 
under förstudiefasen, samt underhålls- och utbildningsinsatser kostnads­
förs löpande, vilket även gäller vidareutveckling av befintliga spel- och 
lotteriprodukter. Övriga immateriella tillgångar avser licenser och goodwill. 

Avskrivningar sker linjärt över tillgångarnas förväntade nyttjandeperiod 
med start då tillgången tas i bruk. Nyttjandeperioderna och eventuella 
restvärden omprövas vid varje bokslutstillfälle, för att bedöma om det 
finns nedskrivningsbehov. Om nedskrivningsbehov finns beräknas till­
gångens återvinningsvärde. För immateriella tillgångar med obestämbar 
nyttjandeperiod och immateriella tillgångar som ännu inte är färdiga för 
användning bedöms återvinningsvärdet årligen. Nedskrivning redovisas 

när en tillgångs redovisade värde överstiger återvinningsvärdet. Nedskriv­
ningen belastar resultaträkningen. Nedskrivningen återföres om det har 
skett en förändring i de antaganden som låg till grund för beräkning av 
återvinningsvärdet. 

Avskrivningstider Antal år

Nya applikationer för spelprodukter 3 (3)

Systemplattformar för nya spelprodukter 5–10 (5–10)

Rörelseförvärv 5 (5)

Licenser 5 (5)

Goodwill årlig prövning

Materiella anläggningstillgångar
Materiella tillgångar redovisas i balansräkningen om det är sannolikt att 
framtida ekonomiska fördelar kommer bolaget till del och anskaffnings­
värdet för tillgången kan beräknas på ett tillförlitligt sätt. Materiella anlägg­
ningstillgångar redovisas i koncernen till anskaffningsvärde med avdrag för 
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I anskaffnings­
värdet ingår inköpspriset samt kostnader direkt hänförliga till tillgången för 
att bringa den på plats och i skick för att utnyttjas i enlighet med syftet 
med anskaffningen. 

Tillkommande utgifter läggs till tillgångens redovisade värde eller redo­
visas som en separat tillgång, beroende på vilket som är lämpligt. Om en 
tillkommande utgift avser en ersättning av redan befintlig del tas redovisat 
värde för den ersatta delen bort från balansräkningen. Reparationer och 
underhåll samt eventuella lånekostnader redovisas som kostnader i resultat­
räkningen till den period de hänför sig. 

Materiella anläggningstillgångar som består av delar med olika nyttjande­
perioder behandlas som separata komponenter av materiella anläggnings­
tillgångar.

Det redovisade värdet för en materiell anläggningstillgång tas bort ur 
balansräkningen vid utrangering eller avyttring, eller när inga framtida 
ekonomiska fördelar väntas uppstå vid användning av tillgången. Vinst 
eller förlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgång 
utgörs av skillnaden mellan försäljningspriset och tillgångens redovisade 
värde med avdrag för direkta försäljningskostnader. 

Avskrivningstider Antal år

Byggnader 50 (50) 

Om- och tillbyggnad egen fastighet 10 (10)

Om- och tillbyggnad annans fastighet 20–30 (20–30)

Mark Ej avskrivning

Markanläggning 20 (20)

Spelterminaler 5 (5)

Inventarier 3–5 (3–5)

Datorer 3–5 (3–5)

Av- och nedskrivningsprinciper
Avskrivningar sker linjärt över tillgångarnas förväntade nyttjandeperiod 
med start då tillgången tas i bruk. De redovisade värdena för koncernens 
tillgångar och nyttjandeperiod prövas varje balansdag för att bedöma om 
det finns indikation på nedskrivningsbehov. Om nedskrivningsbehov finns 
beräknas tillgångens återvinningsvärde. Nedskrivningen redovisas via 
resultaträkningen när en tillgångs redovisade värde överstiger återvinnings­
värdet. Vid förändring i de antaganden som låg till grund för beräkningen 
av återvinningsvärdet återförs nedskrivningen.

forts. not 1
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Årlig prövning av återvinningsvärdet av immateriella tillgångar
Vid den årliga prövningen av immateriella tillgångars värde görs beräkning 
av återvinningsvärdet för respektive immateriell tillgång. Om tillgångens 
redovisade värde är högre än beräknat återvinningsvärde skrivs tillgången 
ned till detta värde. Som återvinningsvärde används nyttjandevärdet 
beräknat genom diskontering av framtida bedömda kassaflöden hänför­
liga till respektive immateriell tillgång. För en tillgång som inte genererar 
kassaflöden som är väsentligen oberoende av andra tillgångar beräknas 
återvinningsvärdet för den kassagenererade enhet till vilken tillgången hör. 
En diskonteringsränta om 8,8 procent före skatt, har använts i beräkningen 
av återvinningsvärdet. 

De väsentliga antaganden som ligger bakom de bedömda kassaflödena 
är främst beräknad försäljning hänförlig till respektive IT-plattform och 
erfarenhetsmässigt beräknad marginal. Bedömningen av försäljningen  
har gjorts genom interna analyser av tillgänglig marknad och uppnådd 
marknadspenetration för de spel och lotterier som bedrivs från de aktuella 
systemplattformarna. 

Prövningen visar att inget nedskrivningsbehov föreligger, återvinnings­
värdet överstiger med god marginal det redovisade värdet för alla testade 
kassagenererande enheter. Genomförda känslighetsanalyser visar att även 
väsentliga ändringar för till exempel kalkylräntan inte förändrar detta för­
hållande. 

Leasade tillgångar
Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som operationell 
eller finansiell. Finansiell leasing föreligger då de ekonomiska risker och 
fördelar som är förenade med ägandet i allt väsentligt är överförda till 
leasetagaren. Leasingavgifter avseende operationella leasingavtal redo­
visas linjärt över leasingperioden som intäkt/kostnad i resultaträkningen  
i den period de tillhör. Tillgångar som hyrs enligt finansiella leasingavtal 
redovisas inte som materiella tillgångar utan i stället som finansiell skuld 
beräknad som nuvärdet av leaseavgifterna under avtalsperioden.

Samtliga leasingavtal som koncernen Svenska Spel ingått har analyse­
rats varvid konstaterats att de är av operationell karaktär. Leasingavtal där 
koncernen är leasetagare avser i allt väsentligt hyra av lokaler. Leasingavtal 
där koncernen är leasegivare avser i huvudsak uthyrning av terminaler till 
spel- och lottombud. 

Finansiella instrument
Finansiella instrument är varje form av avtal som ger upphov till en finan­
siell tillgång eller skuld . Finansiella instrument som redovisas i balansräk­
ningen inkluderar på tillgångssidan likvida medel, kundfordringar, aktier 
och lånefordringar. 

Bland skulder och eget kapital återfinns i första hand leverantörsskulder 
och vinstrelaterade skulder.

Redovisning och klassificering av finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvärde motsvarande 
instrumentets verkliga värde med tillägg för transaktionskostnader, med 
undantag för när instrumentet tillhör kategorin finansiella instrument 
värderade till verkligt värde via resultaträkningen då transaktionskostnader 
redovisas i resultaträkningen.

En finansiell tillgång eller finansiell skuld tas upp i balansräkningen när 
bolaget blir part i instrumentets avtalsmässiga villkor. Finansiella tillgångar 
tas bort i balansräkningen när rätten att erhålla kassaflöden från instru­
mentet har löpt ut eller överförts och koncernen har överfört i stort sett 
alla risker och förmåner som är förknippade med äganderätten. En finan­
siell skuld tas bort från balansräkningen när åtagandet i avtalet fullgörs 
eller på annat sätt avslutas. 

Finansiella instrument klassificeras i kategorier. Klassificeringen grundas 
på syftet för vilka de finansiella instrumenten förvärvades. Företagsled­

ningen fastställer klassificeringen av instrumenten vid den första redovis­
ningen och omprövar detta beslut vid varje rapporteringstillfälle. Katego­
rierna är följande:

1) Finansiella tillgångar och finansiella skulder värderade till 
verkligt värde via resultaträkningen
Denna kategori består av två undergrupper:

a) Finansiella tillgångar och skulder som innehas för handel
Svenska Spel tecknar valutaterminskontrakt i enlighet med koncernens 
finanspolicy för att säkra flöden i utländsk valuta. Dessa derivat är också 
avtalsvillkor som är inbäddade i andra avtal. Inbäddade derivat ska sär­
redovisas om de inte är nära relaterade till värdekontrakten. Svenska Spel 
använder i huvudsak valutaterminer för att säkra inköpen i euro. Svenska 
Spel tillämpar inte säkringsredovisning enligt IAS 39.  

Derivatinstrument redovisas i balansräkningen på kontraktsdagen och 
värderas till verkligt värde, både initialt och vid efterföljande omvärde­
ringar. Vinst eller förlust som uppkommer vid omvärdering redovisas i 
resultaträkningen under finansiella intäkter respektive kostnader.

b) Finansiella tillgångar och skulder som vid första redovisnings-
tillfället bedöms tillhöra denna kategori
Svenska Spel har finansiella placeringar i realränteobligationer med syfte 
att fondera medel för framtida utbetalningar av vinster till vinnare i lotteri­
formen Triss Månadsklöver, dessa rubriceras i balansräkningen som ”finan­
siella tillgångar” respektive ”kortfristiga placeringar”. Motsvarande skuldpost 
som utgör framtida utbetalning för ovanstående lotteriform redovisas i 
denna kategori.

Likvida medel består av kassamedel, omedelbart tillgängliga tillgodo­
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga place­
ringar med en löptid från anskaffningstidpunkten understigande tre 
månader, vilka är utsatta för en obetydlig risk för värdeförändringar. Kort­
fristiga placeringar under likvida medel värderas till verkligt värde. Värde­
förändringar redovisas under finansiella poster i resultaträkningen.

Koncernen har inga finansiella skulder i denna kategori.

2) Lånefordringar och kundfordringar
Kundfordringar och övriga fordringar klassificeras under denna kategori 
eftersom de har fastställda eller fastställbara betalningar och inte noteras 
på en aktiv marknad. Redovisning sker till upplupet anskaffningsvärde 
minskat med eventuell reservering för värdeminskning. Eftersom den för­
väntade löptiden är kort sker värderingen till det nominella belopp som 
förväntas inflyta. Bedömning sker individuellt om det finns objektiva bevis 
för att nedskrivningsbehov föreligger. Nedskrivning av kundfordringar 
redovisas bland rörelsekostnaderna.

Varulagret redovisas till det lägsta av anskaffnings- och nettoförsäljnings­
värdet. Anskaffningsvärdet fastställs med tillämpning av först in-först ut 
(FIFU) metoden. Det består så gott som uteslutande av livsmedelsråvaror 
för den i koncernen bedrivna restaurangverksamheten. Varulagret redovisas 
i balansräkningen bland kundfordringar och övriga fordringar.

3) Investeringar avsedda att hållas till förfall
Denna kategori innefattar finansiella tillgångar med fastställda eller fast­
ställbara betalningar och fastställd löptid som innehas för avsikt och förmåga 
att hålla till förfall. 

Kortfristiga placeringar av överlikviditet sker enligt koncernens finans­
policy i nollkupongobligationer och företagscertifikat. Kortfristiga place­
ringar med en löptid vid anskaffningstillfället understigande tre månader 
klassificeras och värderas som likvida medel. Övriga kortfristiga placeringar 
med löptid mellan tre och tolv månader klassificeras under denna kategori 
då avsikten är att hålla dem till förfall. 
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4) Finansiella tillgångar som kan säljas
Finansiella tillgångar som kan säljas är sådana tillgångar som inte är derivat. 
Tillgångar i denna kategori värderas till verkligt värde med värdeförändring 
bokad mot eget kapital. Koncernen har inga finansiella tillgångar inom 
denna kategori.

5) Andra finansiella skulder värderade till upplupet  
anskaffningsvärde 
Leverantörsskulder och övriga skulder har kort förväntad löptid och värde­
ras utan diskontering till nominellt belopp. Koncernens samtliga fonde­
ringar värderas till upplupet anskaffningsvärde. Fondering sker för olika 
spelformers jackpot. Fonderade medel kan variera stort över tiden bero­
ende på när vinsterna faller ut. 

I Svenska Spels regleringsfond ingår vinster för spel och lotterier vilka 
inte blivit inlösta inom föreskriven period samt öresavkortningar. Perioden 
för vinstinlösen för spelformen Vegas är 30 dagar, för övriga spel 90 dagar 
och för lotter upp till 1,5 år. Vid preskribering fonderas oinlösta vinster i reg­
leringsfonden i enlighet med bolagets koncession. Utbetalda vinstbelopp 
avkortas med örestal nedåt och det överskjutande öresbeloppet förs till 
regleringsfonden. Fondens medel används för att täcka utbetalning av vin­
ster efter godkända reklamationer, samt för att återföra medel till vinnare 
genom att till exempel öka vinsttätheten eller förstärka vissa vinstgrupper  
i samband med kampanjer.

Skatter
Moderbolaget AB Svenska Spel och dotterbolaget Casino Cosmopol AB är 
frikallade från skattskyldighet för inkomst av näringsverksamhet och även i 
huvudsak inte heller skattskyldiga för mervärdesskatt. Dessa bolag är även 
undantagna från lotteriskatt. I underkoncernen Svenska Spels Förvaltnings 
AB är däremot samtliga bolag skattskyldiga för näringsverksamhet och 
även i huvudsak skattskyldiga för mervärdesskatt.

Inkomstskatt utgörs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter 
redovisas direkt i resultaträkningen utom då underliggande transaktion 
redovisas direkt mot eget kapital, varvid tillhörande skatteeffekt redovisas i 
eget kapital. Aktuell skatt är skatt som ska betalas eller erhållas avseende 
aktuellt år med tillämpning av de skattesatser som är beslutade per balans­
dagen. 

Uppskjuten skatt beräknas enligt balansräkningsmetoden med 
utgångspunkt i temporära skillnader mellan redovisade och skattemässiga 
värden på tillgångar och skulder. Uppskjuten inkomstskatt beräknas med 
tillämpning av skattesatser som beslutats per balansdagen. Uppskjutna 
skattefordringar avseende avdragsgilla temporära skillnader och under­
skottsavdrag redovisas endast i den mån det är sannolikt att dessa kommer 
att kunna utnyttjas.

Ersättningar till anställda
Anställda inom koncernen Svenska Spel erhåller ersättning i form av 
grundlön, förmåner samt tjänstepension. Rörliga ersättningar utgår till 
anställda för arbete under exempelvis obekväm arbetstid. Bonusbaserad 
ersättning eller ersättning i form av finansiella instrument utgår ej.

Utöver lön finns förmåner som till viss del är beroende av vilken tjänst 
den anställde har i företaget. Samtliga anställda har rätt till lunchförmån 
samt viss ersättning för friskvård och sjukvård. Företagsledning och vissa 
säljare har även möjlighet att få tillgång till bil och drivmedelsförmån.

Pensionsplaner
Anställda tjänstemän inom Svenska Spel-koncernen är anslutna till ITP-pla­
nen som administreras av Collectum. Förpliktelser avseende ersättningar 
från ITP-planen efter avslutad anställning klassificeras antingen som avgifts­
bestämda eller förmånsbestämda. Enligt ett uttalande från Rådet för finan­
siell rapportering UFR 3 ska pensionstryggande enligt ITP-planen klassifice­

ras som en förmånsbestämd plan. Collectum som försäkrar ITP-planen har 
emellertid inte kunnat bistå Svenska Spel eller andra företag med tillräcklig 
information för att kunna fastställa företagens andel av planens totala till­
gångar och skulder. Dessa kan enbart hänföras till de försäkrade förmåns­
tagarna. Dessa förpliktelser redovisas därför enligt UFR 3 som en avgifts­
bestämd pensionsplan.  

Svenska Spel-koncernens kollektivanställda medarbetare inom LOs 
avtalsområde är anslutna till den avgiftsbestämda pensionsplanen Avtals­
pension SAF-LO som administreras av Fora. 

Inom moderbolaget Svenska Spel finns även ett fåtal äldre pensionsåta­
ganden till före detta medarbetare. Dessa åtaganden uppgår till oväsentliga 
belopp och tryggas dels genom avsättningar till pensionsskuld i bolaget, 
dels via Svenska Spels Pensionsstiftelse. Löpande pensionsutbetalningar 
avseende dessa åtaganden erläggs av AB Svenska Spel varefter gottskrivning 
årligen görs från Svenska Spels Pensionsstiftelse.

Ersättningar vid uppsägning
En avsättning redovisas i samband med uppsägning av personal endast 
om företaget bevisligen är förpliktigat att avsluta en anställning före den 
normala tidpunkten, eller när ersättning lämnas som ett erbjudande för att 
uppmuntra frivillig avgång. Avsättning redovisas när inget krav föreligger 
på motprestation från den anställdes sida.

Statliga stöd
Svenska Spel erhåller inga statliga eller andra finansiella stöd.

Kassaflödesanalys
Kassaflödesanalyserna upprättas enligt indirekt metod. Likvida medel i 
kassaflödesanalysen består av kassa och bank samt kortfristiga placeringar 
med en löptid understigande tre månader vilka är utsatta för endast en 
obetydlig risk för värdeförändringar.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprättat sin årsredovisning enligt Årsredovisningslagen 
(1995:1554) och Rådet för finansiell rapportering normer i RFR 2 ”Redovis­
ning för juridiska personer”. Detta innebär att moderbolaget i årsredovis­
ningen för den juridiska personen ska tillämpa av EU godkänd IFRS stan­
dard samt uttalanden från IFRIC så långt detta är möjligt inom ramen för 
Årsredovisningslagen och Tryggandelagen samt med hänsyn till sambanden 
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka 
undantag och tillägg som ska göras från IFRS. Moderbolaget tillämpar 
samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges 
nedan. 

Likvida medel
Likvida medel består av kassamedel, omedelbart tillgängliga tillgodoha­
vanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga placeringar 
med en löptid från anskaffningstidpunkten upp till ett år.   

Utdelning
Utdelning till moderbolagets aktieägare redovisas som skuld i moderbola­
gets och koncernens finansiella rapporter då utdelningen beslutats av 
moderbolagets aktieägare. Moderbolaget anteciperar utdelning från 
dotterbolagen. Av bolagsordningen framgår att alla till utdelning tillgäng­
liga vinstmedel skall disponeras som regeringen föreskriver.
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Rörelsesegment

 MSEK

Spel & Lotterier Vegas Casino Cosmopol
Övrig verksamhet/ 

eliminering interna poster
Koncernen  

Svenska Spel

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

Resultaträkning

Nettospelintäkter 6 395 6 609 2 039 2 081 1 190 1 198 — 16 9 624 9 905

Provisioner –1 106 –1 150 –842 –859 — — — –12 –1 949 –2 020

Övriga intäkter 82 87 1 0 86 82 40 42 209 211

Nettoomsättning från 
spelverksamhet m.m. 5 370 5 547 1 198 1 223 1 277 1 280 40 47 7 885 8 096

Kostnader (inkl. aktiverat 
arbete) –1 816 –1 837 –387 –383 –805 –802 –82 –153 –3 090 –3 175

Rörelseresultat 3 554 3 710 811 840 471 478 –42 –106 4 795 4 921

Balansräkning

Investeringar 5 2 100 138 15 44 65 109 184 291

Övriga tillgångar 781 897 221 215 849 836 5 452 5 760 7 302 7 708

Summa tillgångar 785 899 321 352 863 880 5 516 5 868 7 486 8 000

Av- och nedskrivningar 141 122 118 115 81 76 7 16 346 329

Skulder 2 233 2 516 — — 862 879 –375 –372 2 719 3 023

Summa skulder 2 233 2 516 — — 862 879 –375 –372 2 719 3 023

Not 3    Rapportering per segment

Föregående år bestod Svenska Spels organisation av de fyra affärsområ­
dena Restaurangspel & Bingohallar, Kasino, Ombud samt Internet. Den 
nuvarande organisationen gäller från och med den 1 september 2010 och 
består av tre affärsområden: Spel & Lotterier, Vegas samt Casino Cosmopol 
och två verksamhetsområden: Utveckling och Produktion. Den tidigare 
organisationen baserades på försäljningskanaler för respektive produkt. 
Koncernens indelning av segment, vilken motsvarar den nya organisatio­
nens uppdelning av affärsområden, baseras på företagsledningens upp­
följning av verksamheten utifrån Svenska Spels utbud av spelformer. 
Jämförelsetalen för föregående år har räknats om enligt den nya indel­
ningen i segment.

Vid leverans av tjänster och produkter mellan koncernbolag tillämpas 
affärsmässiga villkor och prissättning till marknadspriser. Redovisningen 

visar fördelningen av intäkter och kostnader samt tillgångar och skulder för 
respektive rörelsesegment.

Rörelsesegmentet Casino Cosmopol bedrivs i två legala bolag, medan 
de övriga rörelsesegmenten Spel & Lotterier och Vegas drivs i moder­
bolaget AB Svenska Spel. 

Direkt hänförbara resultat- och balansräkningsposter redovisas under 
respektive rörelsesegment, övriga poster har fördelats. Under övrig verk­
samhet ingår verksamheter som bedrivs i koncernens övriga mindre 
dotterbolag. 

Alla intäkter nedan och redovisade resultat är till sin helhet hänförliga till 
Sverige.

Konsolideringen är gjord enligt samma principer som för koncernen. 

Not 2    Intäkter per väsentligt intäktsslag

  Koncern Moderbolag

MSEK 2010 2009 2010 2009

Tjänsteförsäljning

   Nettospelintäkter 9 624 9 905  8 434 8 707

   Provisioner –1 949 –2 020 –1 949 –2 020

Varuförsäljning

   Intäkter från restaurangverksamhet 100 96 — 0

   Kostnad sålda varor –41 –43 — –1

Hyresintäkter

   Uthyrning av spelterminaler 49 50 49 50

Övrigt 101 108 79 95

Summa nettoomsättning från spelverksamhet m.m. 7 885 8 096 6 614 6 831
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Not 4    Förvärv av rörelser

Svenska Spel förvärvade den 12 mars 2010 det nybildade bolaget, Playscan 
ABs samtliga aktier. Bolaget, som ska bedriva redan etablerad spelansvars­
verksamhet, är ett dotterbolag till Svenska Spels Förvaltnings AB och drivs 
som ett operativt verksamt bolag med såväl interna som externa kunder. 

Bolagets balansomslutning uppgick vid förvärvstillfället till 1,1 miljoner 
kronor och avser till största delen utvecklingskostnader för PlayscanTM/
Spelkoll. Köpeskillingen uppgick totalt till 21,2 miljoner kronor, varav 100 
tusen kronor avser aktiekapital. Efter genomförd förvärvsanalys har reste­
rande köpeskilling klassificerats enligt följande.

Goodwill
19,1 miljoner kronor avser framförallt framtida försäljningspotential och 
utgör därmed goodwill. Då nyttjandeperioden är obestämbar görs 
bedömning av återvinningsvärdet årligen.

Personalkostnad
Återstående del av köpeskillingen på 2,0 miljoner kronor avser en omsätt­
ningsbaserad personalkostnad och utbetalas efter 2012 års bokslut.

Not 5   Anställda, personalkostnader och ersättningar

   2010    2009

Medelantalet anställda Antal anställda varav män, % Antal anställda varav män, %

Moderbolag 744 62 752 62

Övriga koncernbolag 1 021 51 996 51

Summa 1 764 56 1 748 56

   2010    2009

Styrelse, VD och koncernledning Antal varav män Antal varav män

Styrelse 11 6 11 6

VD 1 1 1 —

Koncernledning, exkl. VD  9 6 8 6
					   

  Koncern    Moderbolag

Sjukfrånvaro, % 2010 2009 2010 2009

Sjukfrånvaro 3,8 3,8 2,8 2,6

Sjukfrånvaro, kvinnor 5,0 5,0 4,4 4,2

Sjukfrånvaro, män 2,9 2,8 1,8 1,5

Sjukfrånvaro, 29 år och yngre 4,8 4,5 2,1 2,5

Sjukfrånvaro, 30–49 år 3,3 3,4 2,5 2,4

Sjukfrånvaro, 50 år och äldre 3,8 3,7 3,9 3,3

Sjukfrånvaro 1–14 dagar 2,3 2,0 1,2 1,2

Sjukfrånvaro 15–60 dagar 0,4 0,4 0,3 0,2

Sjukfrånvaro >60 dagar 1,1 1,3 1,2 1,2

Sjukfrånvaron beräknas som sjukfrånvarotimmar i relation till ordinarie arbetstid. 
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   2010    2009

Löner, ersättningar, sociala avgifter och pensionskostnader, TSEK
Styrelse, VD och 
koncernledning

Övriga  
anställda

Styrelse, VD och 
koncernledning

Övriga  
anställda

Moderbolag

Löner och ersättningar 24 270 322 498 14 678 325 212

Sociala avgifter 9 135 110 753 5 636 112 351

Pensionskostnader 6 223 41 303 4 564 42 601

Summa 39 628 474 554 24 878 480 164

Övriga koncernbolag*

Löner och ersättningar 1 687 319 110 1 264 311 075

Sociala avgifter 649 88 992 486 87 911

Pensionskostnader 489 15 441 365 17 920

Summa 2 825 423 543 2 115 416 906

* Ingen särskild ersättning utgår för styrelseuppdrag i dotterbolag.

Koncern

Löner och ersättningar 25 957 641 608 15 942 636 287

Sociala avgifter 9 784 199 745 6 122 200 262

Pensionskostnader 6 712 56 744 4 929 60 521

Summa 42 453 898 097 26 993 897 070

Styrelsearvode Revisionsutskott Ersättningsutskott Summa

Arvoden och övriga ersättningar till styrelsen, TSEK 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

Margareta Winberg, styrelsens ordförande 250 250 — — 15 15 265 265

Hans Bergenheim, styrelseledamot fr.o.m. 20/4 2010 62 — 7 — — — 69 —

Stefan Borg, styrelseledamot 93 93 — — — — 93 93

Björn Fries, styrelseledamot 93 93 3 10 5 — 101 103

Eva-Britt Gustafsson, styrelseledamot 93 93 10 10 — — 103 103

Lena Jönsson, styrelseledamot 93 93 — — 8 8 101 101

Lena Melinder, styrelseledamot 93 93 20 20 — — 113 113

Anders Andersson, styrelseledamot arbetstagarrepresentant 7 16 — — — — 7 16

Martina Ravn, styrelseledamot arbetstagarrepresentant, fr.o.m. 15/4 2009 8 9 — — — — 8 9

Peter Cernvall, suppleant arbetstagarrepresentant, fr.o.m. 15/4 2009 8 8 — — — — 8 8

Roland Norbäck, suppleant arbetstagarrepresentant, fr.o.m. 15/4 2009 4 7 — — — — 4 7

Lars Otterbeck, styrelseledamot t.o.m. 20/4 2010 31 93 — — 3 8 34 101

Håkan Bergström, styrelseledamot arbetstagarrepresentant, 15/4–14/9 2009 — 8 — — — — — 8

Britta Höglund, suppleant arbetstagarrepresentant, t.o.m. 14/9 2009 — 13 — — — — — 13

Elin Mårtensson, styrelseledamot arbetstagarrepresentant, t.o.m. 15/4 2009 — 8 — — — — — 8

Sabina Augustsson, suppleant arbetstagarrepresentant, t.o.m. 15/4 2009 — 5 — — — — — 5

Bertil Sandström, styrelseledamot arbetstagarrepresentant, t.o.m. 15/4 2009 — 4 — — — — — 4

Summa 835 886 40 40 31 31 906 957

forts. not 5

Ersättningar till styrelsen       	
Till styrelsens ordförande och ledamöterna i styrelsen utgår arvode enligt 
årsstämmans beslut. Detsamma gäller ordföranden och ledamöterna i 
revisionsutskott och ersättningsutskott. 

Arvode till styrelsens ordförande har under senare delen av 2008 och 
under hela 2009 utbetalats mot faktura till ordförandens egna bolag. Efter 
ställd fråga till och klarläggande från Skatteverket rörande arvoden till ord­
föranden tillämpas från och med 2010 principen att arvodet är ett person­
ligt arvode. I enlighet med Skatteverkets klarläggande har korrigering skett 
på analogt sätt av de arvoden som utbetalats till ordförandens egna bolag 
under 2008 och 2009.

Till arbetstagarrepresentanter i styrelsen och till suppleanter för dito har 
utgått ett arvode enligt styrelsebeslut till och med 2009. Från och med 
2010 utgår inget arvode till arbetstagarrepresentanter i styrelsen och till 
suppleanter för dito enligt styrelsens beslut.

Redovisade arvoden ovan avser moderbolaget AB Svenska Spel. Till  
styrelseledamöter i samtliga dotter- och dotterdotterbolag utgår inget 
styrelsearvode, eftersom samtliga ledamöter är anställda i bolag inom 
Svenska Spel-koncernen. 

De förändringar som gjorts av ledamöter och arbetstagarrepresentanter 
i styrelsen framgår av ovanstående tabell/sammanställning. 
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Lön Övriga förmåner Övrig ersättning
Summa lön och 

ersättningar
Pensions- 
kostnader

Lön och övriga ersättningar till ledande befattningshavare, TSEK 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

Anders Hägg, tf VD, koncernchef fr.o.m. 23/6 2010, (1/1-31/1 2009) 1 251 177 32 5 — — 1 283 182 1 518 71

Meta Persdotter, VD, koncernchef t.o.m. 22/6 2010 (fr.o.m. 1/2 2009) 2 643 2 271 71 49 3 600 — 6 314 2 320 859 724

Summa 3 894 2 448 103 54 3 600 — 7 597 2 502 2 377 795

Övriga ledande befattningshavare i företagsledningen

Marie Avander, chef affärsområde Vegas 1 267 1 214 76 57 — — 1 343 1 271 376 671

Anna Björklund, HR-direktör 1 329 1 300 62 65 — — 1 391 1 365 448 451

Anders Granvald, chef verksamhetsområde Utveckling 1 307 1 240 4 3 — — 1 311 1 243 413 375

Anders Hägg, ekonomidirektör t.o.m. 22/6 2010 677 1 370 32 62 — 709 1 432 347 582

Per Jaldung, chef affärsområde Casino Cosmopol1 1 214 1 189 66 75 — — 1 280 1 264 342 365

Marie Loob, ekonomidirektör fr.o.m. 1/9 2010 424 — 2 — — — 426 — 84 —

Jörgen Olofsson, chef verksamhetsområde Produktion  
fr.o.m. 1/1 2010 1 125 — 8 — — — 1 133 — 280 —

Bengt Palmgren, chefsjurist 1 486 1 425 63 62 — — 1 549 1 487 669 598

Håkan Sjöstrand, chef affärsområde Spel & Lotterier 1 380 1 305 86 102 — — 1 466 1 407 305 334

Johan Tisell, tf informationsdirektör fr.o.m. 15/3 2010 707 — 5 — — — 712 — 144 —

Thomas Agrell, marknadsdirektör, t.o.m. 10/6 2010 
(fr.o.m. 1/9 2009) 1 337 400 26 1 600 — 1 963 401 368 119

Mikael Franzén, chef affärsområde Internet, t.o.m. 26/10 2009 1 060 1 258 7 60 1 980 — 3 047 1 318 261 362

Andreas Jansson, kommunikationsdirektör, t.o.m. 30/10 2009 717 1 254 — 43 — — 717 1 297 151 277

Summa 14 031 11 955 436 530 2 580 — 17 047 12 485 4 189 4 134

Övriga ledande befattningshavare 

Peter Jannerö, tf marknadsdirektör fr.o.m. 14/6 2010  
t.o.m. 31/8 2010 275 — 1 — — — 276 — 60 —

Ann-Sofie Olsson, tf kommunikationsdirektör, t.o.m. 10/3 2010 325 — 1 — — — 326 — 83 —

Ann-Sofie Olsson, VD Playscan AB fr.o.m. 15/3 20102 407 — 1 — 960 — 408 — 147 —

Summa 1 008 — 3 — 960 — 1 011 — 289 —

1. Per Jaldung är anställd i Casino Cosmopol AB. I denna sammanställning redovisade belopp om lön, ersättningar med mera har erhållits från detta bolag.
2. Ann-Sofie Olsson är anställd i Playscan AB. I denna sammanställning redovisade belopp om lön, ersättningar med mera har erhållits från detta bolag.

forts. not 5

Ersättning till ledande befattningshavare
Ledande befattningshavare
Med ledande befattningshavare avses verkställande direktör och andra
personer i företagets ledning och motsvaras av de personer som avses i  
8 kap. 51 § aktiebolagslagen (2005:551).  Kretsen omfattar verkställande
direktör och verksamhetsansvariga personer i bolaget som ingår i före­
tagsledningen och chefer som inte ingår i företagsledningen men som  
är direkt underställda och rapporterar till den verkställande direktören.
Vilka som från tid till annan ingår i kretsen ”ledande befattningshavare”
fastställs av styrelsen.

Ersättningar till ledande befattningshavare – riktlinjer, 
beredningsprocess, beslut och uppföljning 
De riktlinjer som gäller för ersättningar till ledande befattningshavare har 
fastställts vid extra bolagsstämma den 14 september 2009. Dessa riktlinjer 
bygger på de riktlinjer som regeringen utfärdade den 20 april 2009 om 
anställningsvillkor för ledande befattningshavare i företag med statligt 
ägande. Av principerna framgår att den totala ersättningen till de ledande 
befattningshavarna ska vara rimlig och väl avvägd. Den ska vidare vara 
konkurrenskraftig, takbestämd och ändamålsenlig, samt bidra till god etik 
och företagskultur. Ersättningen ska inte vara löneledande i förhållande till 
jämförbara företag utan präglas av måttfullhet. Beslut om anställningsvill­
kor för verkställande direktören bereds av ersättningsutskottet och beslu­

tas av styrelsen. Beslut om anställningsvillkor för övriga ledande befatt­
ningshavare fattas av verkställande direktören efter sedvanlig avstämning 
med bolagets ersättningsutskott. Resultatet av träffade överenskommelser 
redovisas i styrelsen. Innan beslut fattas om enskild ersättning, framtas 
som underlag för beslut skriftligt underlag som utvisar bolagets totala 
kostnad. Styrelsen säkerställer att ersättningarna följer dessa riktlinjer, 
genom att jämföra ersättningar för motsvarande befattningshavare i andra 
statliga och privata jämförbara företag i Sverige vad avser storlek, komplex­
itet och omsättning.  

Ersättning till verkställande direktör och bolagets ledande befattnings­
havare utgörs av fast grundlön, förmåner och pension. Svenska Spel kom­
penserar inte ledande befattningshavare med rörlig eller bonusbaserad 
ersättning eller någon ersättning i form av finansiella instrument. 

Övriga ersättningar i tabellen till Meta Persdotter, Thomas Agrell och 
Mikael Franzén utgörs av avgångsvederlag. Övriga ersättningar till Ann-
Sofie Olsson utgörs av konsultarvode under den tid VD-posten upprätt­
hölls på konsultbasis.

Förändringar i kretsen företagsledning och övriga ledande 
befattningshavare
Bolagets VD Meta Persdotter entledigades från sitt uppdrag som koncern­
chef och VD för AB Svenska Spel den 22 juni 2010.  Meta Persdotter hade 
en uppsägningstid om 6 månader och under denna uppsägningstid 
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utbetalades lön och övriga ersättningar. Från och med den 23 december 
2010 och under ytterligare 18 månader utbetalas ett avgångsvederlag om 
200 tusen kronor per månad. Avgångsvederlaget är inte semesterlöne- 
eller pensionsgrundande. Annan inkomst som Persdotter erhåller under 
uppsägningstiden eller under den tid då avgångsvederlaget utbetalas 
kommer att avräknas fullt ut.

Anders Hägg utsågs den 23 juni 2010 till tf VD och koncernchef för AB 
Svenska Spel. Anställningsavtalet gäller fram till dess ny VD har rekryterats, 
dock längst till och med den 31 december 2011. För det fall ny VD tillträder 
före den 31 december 2011 kan Anders Hägg komma att arbetsbefrias. 
Vidare gäller i det fall anställningen upphör att Anders Hägg äger rätt att 
uppbära lön och andra anställningsförmåner fram till och med den 31 
december 2011. Utöver fast månadslön från anställningen som ekonomi­
direktör får Anders Hägg i egenskap av tillförordnad VD ett lönetillägg om 
80 tusen kronor per månad samt en extra pensionspremie för lönetillägget 
om 24 tusen kronor per månad. Hägg har pension enligt ITP-planen (alter­
nativ ITP med frilagd premie) med pensionsålder om 65 år. Anders Hägg 
har vidare från och med den 1 januari 2012 rätt till avgångspension med 
en pensionsnivå på motsvarande 67 % av då gällande aktuell månadslön 
exklusive tillägg vid tidpunkten för pensionsavgången fram till dess han 
fyller 65 år. Avgångspensionen tryggas genom skuldföring i bolaget. När 
Anders Häggs anställning upphör 31 december 2011 upphör bolagets 
premieinbetalningar till tjänstepension.

Jörgen Olofsson tillträdde som ny chef för verksamhetsområde Produk­
tion den 1 januari 2010 och uppbär fast månadslön. Inga rörliga ersätt­
ningar utgår. Pension utgår enligt ITP-planen (alternativ ITP enligt Svenska 
Spels premietrappa) med pensionsålder om 65 år. En ömsesidig uppsäg­
ningstid om 6 månader gäller. 

Andreas Jansson lämnade den 30 oktober 2009 företagsledningen och 
sin roll som kommunikationsdirektör. Janssons anställning i bolaget upp­
hörde därefter den 30 juni 2010. Under uppsägningstiden stod Jansson till 
företagsledningens förfogande.

Ann-Sofie Olsson lämnade sin roll som tf informationsdirektör den  
10 mars 2010. Olsson erhöll utöver fast månadslön ett fast lönetillägg om  
3 tusen kronor per månad. Inga övriga ersättningar.  

Johan Tisell tillträdde som tf informationsdirektör den 15 mars 2010 och 
uppbär utöver fast månadslön ett lönetillägg om 18 tusen kronor per 
månad. Inga rörliga ersättningar utgår. Pension utgår enligt ITP-planen 
med en pensionsålder om 65 år.  

Thomas Agrell, före detta marknadsdirektör lämnade den 10 juni 2010 
företagsledningen och sin roll som marknadsdirektör. Agrells anställning  
i bolaget upphörde därefter den 10 december 2010. Efter avslutsdagen 
utbetalas ett avgångsvederlag om 100 tusen kronor per månad under 6 
månader. Avgångsvederlaget är inte semesterlöne- eller pensionsgrun­
dande. Avgångsvederlaget utbetalas månadsvis och avräknas fullt ut vid 
annan inkomst. 

Peter Jannerö tillträdde som tf marknadsdirektör den 14 juni 2010 och 
uppbar utöver fast månadslön ett lönetillägg om 15 tusen kronor per 
månad. Inga rörliga ersättningar har utgått. Pension utgår enligt ITP-pla­
nen med en pensionsålder om 65 år. Jannerös uppdrag som tf marknads­
direktör upphörde den 31 augusti 2010. 

Tidigare chef för affärsområde Ombud, Håkan Sjöstrand, utsågs till chef 
för affärsområde Spel & Lotterier den 1 september 2010 och uppbär fast 
månadslön. Inga rörliga ersättningar utgår. Pension utgår enligt ITP-planen 
(alternativ ITP med frilagd premie) med en  pensionsålder om 65 år. En 
ömsesidig uppsägningstid om 6 månader gäller. 

Marie Loob tillträdde som ekonomidirektör den 1 september 2010 och 
uppbär fast månadslön. Inga rörliga ersättningar utgår. Pension utgår enligt 
ITP-planen (alternativ ITP enligt Svenska Spels premietrappa) med pen­
sionsålder om 65 år. En ömsesidig uppsägningstid om 6 månader gäller.  

Tidigare chefen för affärsområde Internet, Mikael Franzén, lämnade den 
26 oktober 2009 företagsledningen och sin roll som affärsområdeschef. 
Franzéns anställning i bolaget upphörde därefter den 31 augusti 2010. 
Efter avslutsdagen utbetalas avgångsvederlag om 110 tusen kronor per 
månad under 18 månader. Avgångsvederlaget är inte semesterlöne- eller 
pensionsgrundande. Avgångsvederlaget utbetalas månadsvis och avräk­
nas fullt ut vid annan inkomst. 

Ersättning och villkor för ledande befattningshavare  
i företagsledningen
Verkställande direktör
Anders Hägg har i sin roll som tf koncernchef tillika tf VD för AB Svenska 
Spel, under 2010 uppburit lön och förmåner om 1 283 tusen kronor. Ordi­
narie pensionskostnader i enlighet med ITP-planen (alternativ ITP med fri­
lagd premie) har för Anders Hägg under 2010 uppgått till 375 tusen kronor. 
Som tf VD har Hägg rätt till extra pensionspremie som under 2010 uppgått 
till totalt 159 tusen kronor. Hägg har rätt till avgångspension från den 1 
januari 2012 till 65 års ålder. Under 2010 har bolaget reserverat 984 tusen 
kronor för utfästelsen.

Bolagets tidigare koncernchef och VD Meta Persdotter har under 2010 
uppburit lön och förmåner om 2 714 tusen kronor. Persdotters avgångs­
vederlag som kommer att utbetalas från den 22 december 2010 och 18 
månader framåt har under 2010 reserverats till ett värde om 3 600 tusen 
kronor. Persdotters pensionspremier har under 2010 uppgått till 859 tusen 
kronor.

Ersättning och villkor för övriga ledande befattningshavare  
i företagsledningen 
För övriga ledande befattningshavare i företagsledningen utgår pension
enligt ITP-planen med pensionsålder 65 år. För fyra personer i företagsled­
ningen utgår pension enligt Svenska Spels premietrappa för alternativ ITP.
För två personer i företagsledningen utgår pension enligt alternativ ITP
med frilagd premie. För två personer i företagsledningen utgår pension
enligt ITP-planen (ITP2). Vid uppsägning gäller en ömsesidig uppsägnings­
tid om 6 månader. I det fall uppsägningen sker från bolagets sida utgår
avgångsvederlag inom intervallet 0–18 månader motsvarande den då gäl­
lande månadslönen med full avräkning. Avgångsvederlag är inte semester­
löne- eller pensionsgrundande.

Ersättning och villkor för övriga ledande befattningshavare
För övriga ledande befattningshavare utgår ersättning i form av fast grund­
lön, förmåner samt kollektivavtalad tjänstepension enligt ITP-planen (ITP2) 
med pensionsålder om 65 år. En ömsesidig uppsägningstid om 6 månader 
gäller. I det fall uppsägningen sker från bolagets sida utgår avgångsveder­
lag om 6 månadslöner. Avgångsvederlaget är inte semesterlöne- eller pen­
sionsgrundande och utbetalas månadsvis.
 
Ersättningar till övriga anställda  
Anställda inom koncernen AB Svenska Spel erhåller ersättning i form av 
fast grundlön, förmåner samt kollektivavtalad tjänstepension. Rörliga 
ersättningar utgår till anställda för arbete under till exempel obekväm 
arbetstid. Bonusbaserad ersättning eller ersättning i form av finansiella 
instrument utgår ej. 
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Not 7   Finansiella intäkter och kostnader

   Koncern    Moderbolag

Finansiella intäkter, MSEK 2010 2009 2010 2009

Ränteintäkter 11 14 15 19

Kursvinster 39 38 39 38

Nettovärdeförändring tillgångar, Triss Månadsklöver 35 77 35 77

Övriga finansiella intäkter 2 9 2 9

Summa 86 137 90 143

   Koncern    Moderbolag

Finansiella kostnader, MSEK 2010 2009 2010 2009

Räntekostnader –0 –1 –0 –1

Kursförluster –43 –34 –43 –34

Värdeförändringar skulder, Triss Månadsklöver –69 –46 –69 –46

Summa –113 –81 –113 –81

   Koncern    Moderbolag

Betalda och erhållna räntor i den löpande verksamheten, MSEK 2010 2009 2010 2009

Betald ränta –0 –1 –0 –1

Erhållen ränta 11 14 15 19

I moderbolagets ränteintäkter ingår koncerninterna intäkter med 6,5 miljoner kronor (8,9).

Not 6   Ersättning till revisorer

   Koncern    Moderbolag

Revisionsarvoden, TSEK 2010 2009 2008 2010 2009 2008

Revisionsuppdrag

Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB 1 690 1 721 1 718 1 007 1 007 1 007

Riksrevisionen 281 315 315 281 315 293

Revisionsverksamhet utöver revisionsuppdraget

Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB 205 457 961 205 456 933

Deloitte AB 364 244 — 364 244 —

Skatterådgivning

Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB 388 256 — — 256 —

Övriga tjänster

Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB 1 478 — — 1 432 — —

Deloitte AB — 199 — — 199 —

Summa 4 405 3 191 2 994 3 289 2 477 2 233

Med revisionsuppdrag avses granskning av årsredovisningen och bokföringen samt styrelsens och verkställande direktörens förvaltning. Dessutom ingår 
övriga uppgifter som det ankommer på bolagets revisorer att utföra samt rådgivning eller annat biträde som föranleds av iakttagelser vid granskningen. Allt 
annat är andra uppdrag.



82   Svenska Spel Årsredovisning 2010

noter

Aktiverade utvecklingsprojekt
Immateriella tillgångar innefattar främst aktiverade utvecklingsutgifter, där 
nedanstående utgör de största enheterna.

GEM
GEM är en spelplattform för affärsområdet Spel & Lotterier. Bokfört värde 
för GEM uppgår till 136,1 miljoner kronor (162,7). Avskrivningstiden är 
bedömd till 10 år och investeringen är helt avskriven år 2016. Avskrivnings­
tiden 10 år tillämpas då IT-plattformar av det slag som GEM representerar 
enligt bolagets erfarenhet nyttjas över en period av minst 10 år.
		
ES
En annan enhet avser spelplattform för affärsområde Vegas kallad ES. Det 
bokförda värdet är 0 miljoner kronor (0). Avskrivningstiden är bedömd till  

5 år och investeringen är helt avskriven under 2009. En ny spelplattform 
som skall ersätta ES är under utveckling, vilken kommer att hyras från  
leverantören. 

Onlineprodukter
Under 2009 har Svenska Spel tagit fram en ny tjänst som möjliggör prenu­
meration på produkten Lotto. Tjänsten finns tillgänglig från och med den  
1 januari 2010 och bokfört värde vid årsskiftet uppgår till 5,1 miljoner kronor 
(7,7). Avskrivningstiden för tillgången är bedömd till 3 år.

svenskaspel.se
Svenska Spel lanserade en ny hemsida den 15 september 2008. Förändringar 
avser nytt utseende, bättre överblick, mer delaktighet och obligatorisk vecko­
budget. Bokfört värde på tillgången uppgår till 5,7 miljoner kronor (14,0). 
Avskrivningstiden för tillgången är bedömd till 3 år och helt avskriven år 2011.

Not 8   Skatter	

   Koncern    Moderbolag

Redovisade i resultaträkningen, MSEK 2010 2009 2010 2009

Aktuell skattekostnad (–) / skatteintäkt

Periodens skattekostnad — — — —

Justering av skatt hänförlig till tidigare år –1 — — —

Uppskjuten skattekostnad (–) / skatteintäkt

Uppskjuten skatt avseende temporära skillnader –1 0 — —

Totalt redovisad skattekostnad –2 0 — —

I Svenska Spel-koncernen finns skattemässiga underskottsavdrag om 167 miljoner kronor (174). Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats då det inte är 
sannolikt att koncernen kommer att utnyttja dem för avräkning mot framtida beskattningsbara vinster.

Not 9   Immateriella tillgångar

Koncern, MSEK

Aktiverade 
utvecklings-

projekt Övrigt
Pågående  

projekt
Totalt  

moderbolag Goodwill Licenser Övrigt Totalt koncern

Ackumulerade anskaffningsvärden

Ingående balans 2009-01-01 447 19 25 491 — 18 — 509

Förvärv — — 35 35 — — — 35

Omföringar — — — — — — — —

Utgående balans 2009-12-31 447 19 60 526 — 18 — 544

Ingående balans 2010-01-01 447 19 60 526 — 18 — 544

Förvärv 5 — 4 9 19 — 1 29

Omföringar 46 — –46 0 — 1 — 1

Avyttring –51 –19 — –70 — — — –70

Utgående balans 2010-12-31 448 — 18 465 19 19 1 504

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingående balans 2009-01-01 –228 –17 — –245 — –5  — –249

Årets avskrivningar –43 –2 — –45 — –4 — –49

Årets nedskrivningar — — — — — — — —

Utgående balans 2009-12-31 –271 –19 — –289 — –8 — –297

Ingående balans 2010-01-01 –271 –19 — –289 — –8 — –297

Årets avskrivningar –45 — — –45 — –4 — –49

Årets nedskrivningar — — — — — — — —

Avyttring 51 19 — 70 — — — 70

Utgående balans 2010-12-31 –264 — — –264 — –12 — –276

Redovisat värde 2009-12-31 177 0 60 237 — 10 — 247

Redovisat värde 2010-12-31 183 — 18 201 19 7 1 228
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Datawarehouse
Ett nytt datawarehouse har skapats och tagits i bruk under 2010. Bokfört 
värde uppgår till 36,2 miljoner kronor (38,4) och har en bedömd avskriv­
ningstid på 3 år.

Utgifter för kostnadsförda utvecklingsprojekt
Det totala beloppet av utgifter för utvecklingsprojekt som kostnadsförts 
under året uppgår till 70 miljoner kronor (47) och avser såväl moder­
bolaget som koncernen.

Övrigt
Övriga immateriella tillgångar avser rörelseförvärv för de sju bingohallar 
Svenska Spel förvärvade under 2007. Förvärvet skrevs ned till fullo under 
2009 och har avyttrats under 2010.

Pågående projekt
14,1 miljoner kronor avser nytt centralsystem till Vegas och 4,1 miljoner 
kronor avser utvecklingsprojekt för att införa elektroniskt värdebevis.

Goodwill
Den 12 mars 2010 förvärvade Svenska Spelkoncernen aktierna i bolaget 
Playscan AB, vars verksamhet består i att utveckla, underhålla och sälja 
spelansvarsverktyget PlayscanTM/Spelkoll. Total köpeskilling av förvärvet 
uppgick till 21,2 miljoner kronor. Utifrån genomförd förvärvsanalys har  
19,1 miljoner kronor klassificerats som goodwill. Då nyttjandeperioden  
är obestämbar görs bedömning av återvinningsvärdet årligen. 

Licenser
Balansförda licenser avser systemlicenser för Casino Cosmopol. Bokfört värde 
uppgår till 7,0 miljoner kronor (9,7) och avskrivningstiden är bedömd till 5 år.

forts. not 9

Not 10   Materiella anläggningstillgångar

Koncern, MSEK
Byggnader  

och mark

Om- och 
tillbyggnad  

egen fastighet

Om-  och 
tillbyggnad 

annans fastighet
Pågående 

nyanläggning
Inventarier  

och datorer Totalt

Ackumulerade anskaffningsvärden

Ingående balans 2009-01-01 244 210 299 13 1 797 2 564

Anskaffningar — 0 0 13 268 281

Omföringar — 17 2 –19 — 0

Avyttringar — — –37 — –334 –371

Utgående balans 2009-12-31 244 227 264 8 1 730 2 474

Ingående balans 2010-01-01 244 227 264 8 1 730 2 474

Anskaffningar — 4 2 — 169 174

Omföringar — — 8 –8 –1 –1

Avyttringar — — –1 — –192 –193

Utgående balans 2010-12-31 244 231 273 0 1 706 2 455

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingående balans avskrivningar 2009-01-01 –23 –37 –69 — –1 148 –1 277

Årets avskrivningar –2 –9 –14 — –256 –281

Avyttringar — — 10 — 276 286

Utgående balans 2009-12-31 –26 –46 –73 — –1 128 –1 272

Ingående balans nedskrivningar 2009-01-01 — — –71 — –22 –93

Årets nedskrivningar — — — — — —

Avyttringar — — 3 — 15 18

Utgående balans 2009-12-31 — — –68 — –7 –75

Ingående balans avskrivningar 2010-01-01 –26 –46 –73 — –1 128 –1 272

Årets avskrivningar –2 –9 –12 — –274 –298

Avyttringar — — 0 — 185 186

Utgående balans 2010-12-31 –28 –55 –85 — –1 217 –1 384

Ingående balans nedskrivningar 2010-01-01 — — –68 — –7 –75

Årets nedskrivningar — — — — — —

Avyttringar — — 0 — 0 0

Utgående balans 2010-12-31 — — –68 — –6 –74

Redovisat värde 2009-12-31 218 182 123 8 595 1 126

Redovisat värde 2010-12-31 216 176 120 0 484 996

Taxeringsvärden

Taxeringsvärden byggnader 302

Taxeringsvärden mark 117
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Moderbolag, MSEK
Byggnader  

och mark

Om- och  
tillbyggnad  

egen fastighet

Om- och  
tillbyggnad 

annans fastighet
Pågående  

nyanläggning
Inventarier  

och datorer Totalt

Ackumulerade anskaffningsvärden

Ingående balans 2009-01-01 36 29 6 13 1 400 1 485

Anskaffningar — 0 0 3 234 236

Omklassificeringar — 16 — –16 — 0

Avyttringar — — — — –319 –319

Utgående balans 2009-12-31 36 45 6 0 1 314 1 402

Ingående balans 2010-01-01 36 45 6 — 1 314 1 402

Anskaffningar — 0 0 — 155 156

Omklassificeringar — — — — — 0

Avyttringar — — — — –178 –178

Utgående balans 2010-12-31 36 46 6 — 1 292 1 380

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingående balans 2009-01-01 –13 –16 –1 — –920 –949

Årets avskrivningar –1 –4 –1 — –193 –199

Avyttringar — — — — 263 263

Utgående balans 2009-12-31 –13 –20 –2 — –850 –885

Ingående balans 2009-01-01 — — — — –15 –15

Årets nedskrivningar — — — — — 0

Avyttringar — — — — 15 15

Utgående balans 2009-12-31 — — — — 0 0

Ingående balans 2010-01-01 –13 –20 –2 — –850 –885

Årets avskrivningar –1 –5 –1 — –208 –214

Avyttringar — — — — 172 172

Utgående balans 2010-12-31 –14 –24 –3 — –886 –927

Ingående balans 2010-01-01 — — — — — 0

Årets nedskrivningar — — — — — 0

Avyttringar — — — — — 0

Utgående balans 2010-12-31 — — — — — 0

Redovisat värde 2009-12-31 23 25 4 — 464 517

Redovisat värde 2010-12-31 22 21 3 — 406 453

Taxeringsvärden

Taxeringsvärden byggnader 26

Taxeringsvärden mark 6

forts. not 10
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Not 11   Finansiell riskhantering

Finansiell riskhantering
Koncernen utsätts genom sin verksamhet för olika finansiella risker: Valuta­
risk, ränterisk, kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens övergripande risk­
hanteringspolicy fokuserar på oförutsägbarheten i de finansiella markna­
derna och eftersträvar att minimera potentiella ogynnsamma effekter på 
koncernens finansiella resultat. 

Riskhanteringen sköts av en central ekonomiavdelning i samarbete med 
en säkerhetsavdelning enligt policyer fastställda av styrelsen. Avdelning­
arna utvärderar och säkrar finansiella och andra risker i samarbete med 
koncernens operativa enheter. Styrelsen upprättar skriftliga policyer såväl 
för den övergripande riskhanteringen som för specifika områden. 

Valutarisk
Koncernen är enbart verksam i Sverige men utsätts för valutarisker som upp­
står från valutaexponeringar hänförliga till inköp, av specialiserad utrustning 
och tryckning av lotter, samt försäljning av licenser för spelansvarsverktyget 
PlayscanTM/Spelkoll. Exponering finns mot EUR, USD respektive CHF och 
GBP. Valutarisken uppstår enbart genom framtida affärstransaktioner då kon­
cernen inte har några tillgångar eller skulder i andra valutor än svenska kronor 
och inte heller några nettoinvesteringar i utlandsverksamhet.

Koncernens finanspolicy kräver att koncernen hanterar sin valutarisk 
mot den funktionella valutan genom användande av terminskontrakt. 
Detta innebär att valutaflödena ska säkras till 100 procent av kontrakterade 
flöden i samband med att avtal tecknas. Prognostiserade flöden ska säkras 
mellan 50–100 procent över en 6–12 månaders period. Planerade investe­
ringar med en betydande osäkerhet, till exempel avseende valuta och 
storlek på flöde, ska inte säkras förrän avtal tecknats. 

Koncernens transaktionsexponering uttryckt i motvärde MSEK fördelar sig 
på följande valutor;

Valuta 2010 2009

EUR 132,3 179,1

USD 8,8 5,6

CHF 1,0 1,3

GBP 1,5 2,8

Summa 143,6 188,8

Eftersom så gott som alla koncernens inkomster och utgifter utgörs av 
betalningar i svenska kronor och den valutarisk som är hänförlig till fram­
tida affärstransaktioner är täckt av terminskontrakt är den kvarstående 
valutarisken försumbar. Förändringar av värdet på koncernens funktionella 
valuta i förhållande till andra valutor har därför på kort sikt ingen inverkan 
på koncernens resultat.

Ränterisk
Koncernens ränterisker hänför sig till räntefluktuationer avseende place­
ringar i realränteobligationer och placeringar av överlikviditet. Realränte­
obligationer används för att säkerställa koncernens åtaganden till vinnare 
inom lotteriformen Triss Månadsklöver. Svenska Spel betalar för varje vinst 

en engångssumma till fristående förvaltare. Denna betalning baseras på en 
nuvärdesberäkning av framtida vinstutbetalningar vid aktuell räntenivå på 
den svenska realräntemarknaden. Inbetalningen anpassas så att den täcker 
framtida utbetalningar till vinnaren. Skulden till vinnaren justeras årligen 
med utvecklingen av konsumentprisindex (KPI). Vid hanteringen av ränte­
risken för realränteobligationerna ingår det i förvaltarens uppdrag att 
säkerställa att räntekänsligheten för placeringarna i tillgången, realränte­
obligationerna, är densamma som för skulden till vinnarna, samt att ränte­
känsligheten i portföljen av realränteobligationer är så lika skuldens ränte­
känslighet som möjligt. Sammantaget bedöms koncernens ränterisk 
knuten till tillgångar och skulder i realränteobligationer som försumbar. 

En mindre del av koncernens likvida medel placeras i finansiella instru­
ment vilka till övervägande delen utgörs av nollkupongobligationer och 
förstklassiga företagscertifikat som behålls till förfall. 

Kreditrisker
Eftersom spel inte får ske på kredit och därmed koncernens intäkter uteslu­
tande utgörs av kontanttransaktioner är kreditrisken i koncernens verksam­
het begränsad. Exponering för kreditrisk finns för redovisningsmedel som 
löpande genereras hos ombud, föreningar och restauranger som på upp­
dragsbasis säljer koncernens utbud. 

Med kreditrisk avses risken för att dessa samarbetspartners inte kan 
uppfylla sina ekonomiska åtaganden. Dessa risker hanteras enligt koncer­
nens kreditriktlinje där rutinerna för hantering av ekonomiska flöden, 
kreditbedömningar och säkerheter med mera är fastställda. 

Rutinerna för godkännande av spelombud och restauranger är utarbe­
tade i detalj och bygger på för ombuden uppsatta krav och riskbedöm­
ningar. Redovisningsmedel inhämtas veckovis med autogiro. För ombud 
som inte betalar tidsenligt vidtas åtgärder, för att säkra betalningsflöden, 
genom att begära in säkerheter under ombudskapets gång samt ålägga 
ombudet med kort betaltid.  

Likviditetsrisk
Likviditetsrisken definieras som risken för att koncernen inte skall ha tillgång 
till likvida medel för att tidsenligt kunna betala förutsedda och oförutsedda 
åtaganden eller att finansiering bara kan erhållas till avsevärd kostnad. 
Likviditetsrisken har historiskt varit låg och koncernen bygger varje år upp 
betydande belopp av likvida medel och fritt eget kapital vilket i sin helhet 
årligen delas ut till ägaren. 

De finansiella skulderna utgörs av obetalda vinster, fonderade vinster 
och leverantörsskulder. Likviditetsrisken i finansiella skulder är hänförlig till 
att koncernen inte skulle ha tillräckliga likvida medel för att betala utfallna 
obetalda vinster till vinnare. Denna risk bedöms som försumbar med hän­
syn till att majoriteten av alla spel och alla lotterier bygger på en omfördel­
ning av medel mellan deltagarna. Eftersom insatser inte får ske på kredit så 
består de medel som skall fördelas mellan deltagarna av kontanter, vid tid­
punkten för spelets eller lotteriets stängning. För lotteriet Triss Månadsklöver 
utbetalas vinsterna i upp till 25 år, utom vid vissa kampanjtillfällen som kan 
medföra att vinster utbetalas i upp till 50 år. Detta lotteri administreras av 
extern part och baseras på att det för varje vinst inbetalas medel till förval­
taren som täcker alla framtida betalningar av vinster till vinnaren.
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Finansiella skulder, koncern 

MSEK, 31 dec 2009

Finansiella skulder 
värderade till  

verkligt värde via 
resultaträkningen

Andra  
finansiella skulder

Summa  
verkligt värde

Leverantörsskulder och övriga skulder — 580 580

Obetalda vinster Månadsklöver 1 371 — 1 371

Övriga kort- och långfristiga ej räntebärande skulder — 1 072 1 072

Summa 3 023
			 

MSEK, 31 dec 2010

Finansiella skulder 
värderade till  

verkligt värde via 
resultaträkningen

Andra  
finansiella skulder

Summa  
verkligt värde

Leverantörsskulder och övriga skulder — 568 568

Obetalda vinster Månadsklöver 1 437 — 1 437

Övriga kort- och långfristiga ej räntebärande skulder — 714 714

Summa 2 719
			 

Not 12   Finansiella instrument

I tabellen nedan visas uppdelningen av finansiella instrument utifrån föl­
jande kategorier enligt IFRS 7: Finansiella tillgångar värderade till verkligt 
värde via resultaträkningen, investeringar som hålls till förfall, lånefordringar 
och kundfordringar samt finansiella tillgångar som kan säljas. Verkligt värde 
överensstämmer med redovisat värde.

Svenska Spel värderar sina realränteobligationer till verkligt värde.  
I enlighet med IFRS 7 har dessa kategoriserats i värdehierarki 2 eftersom  
de värderas baserat på marknadsdata.

Värdepappersinnehav Triss Månadsklöver
Totalt värdepappersinnehav avseende Triss Månadsklöver uppgår till 1 546 
miljoner kronor (1 485), varav 1 525 miljoner kronor (1 384) är långfristig del 
och 21 miljoner kronor (101) kortfristig. Koncernens kortfristiga del ingår i 

likvida medel, se not 15. Förvärv och försäljning, netto, av Månadsklöver 
uppgår till 302 miljoner kronor (–3) och värdeförändringen är 62 miljoner 
kronor (53).

Finansiella tillgångar, koncern 	

MSEK, 31 dec 2009

Finansiella tillgångar 
värderade till 

verkligt värde via 
resultaträkningen

Investeringar som 
hålls till förfall

Låneford- 
ringar och 

kundfordringar

Finansiella 
tillgångar som  

kan säljas
Summa  

verkligt värde

Realränteobligationer 2 304 — — — 2 304

Placeringar i nollkupongobligationer och företagscertifikat 118 — — 118

Kundfordringar och övriga fordringar — — 454 — 454

Avräkning Riksgälden — — 1 300 — 1 300

Likvida medel 2 451 — — — 2 451

Summa 6 627
					   

MSEK, 31 dec 2010

Finansiella tillgångar 
värderade till 

verkligt värde via 
resultaträkningen

Investeringar som 
hålls till förfall

Låneford- 
ringar och 

kundfordringar

Finansiella 
tillgångar som  

kan säljas
Summa  

verkligt värde

Realränteobligationer 1 546 — — — 1 546

Placeringar i nollkupongobligationer och företagscertifikat — 86 — — 86

Kundfordringar och övriga fordringar — — 464 — 464

Avräkning Riksgälden — — 1 200 — 1 200

Likvida medel 2 966 — — — 2 966

Summa 6 262
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Ränterisk  
Instrument (värderingsprincip) Nominellt värde Förfallodatum Kupongränta, %

Realränteobligationer

Svenska statens realränteobligationer

1570 20 2011-06-15 6,00

3106 204 2012-04-01 1,00

3001 128 2014-04-01 0,00

3105 320 2015-12-01 3,50

3107 8 2017-06-01 0,5

3102 324 2020-12-01 4,00

3104 119 2028-12-01 3,50
			 

Ränterisk  
Instrument (värderingsprincip) Nominellt värde MSEK Förfallodatum Effektiv ränta, %

Placeringar i nollkupongobligationer och företagscertifikat

Inom 90 räntedagar — — Rörlig (Stibor 3 mån)

Inom 91–360 räntedagar 86
2011-04-14,  

2011-11-21 Rörlig (Stibor 3 mån)

Summa 86

Likvida medel 2 966 0,53
			 

Ränterisk  
Instrument (värderingsprincip) Nominellt värde MSEK

Nuvärdeviktad  
real diskonterings

ränta, %

Vinstfond för lotteriet Triss Månadsklöver

Förfallotid 0–1 år 149 –0,036

Förfallotid 1–5 år 532 0,107

Förfallotid >5 år 858 0,618

Summa 1 539

Not 13   Kundfordringar och övriga fordringar

   Koncern    Moderbolag

MSEK 2010 2009 2010 2009

Kundfordringar

Fordringar på spel- och lottombud 293 269 293 269

Fordringar på restauranger 27 43 27 43

Övriga kundfordringar 15 21 7 15

Summa kundfordringar 334 332 327 326

Övriga fordringar

Övriga kortfristiga fordringar 14 14 6 6

Summa övriga fordringar 14 14 6 6

Summa kundfordringar och övriga fordringar 348 346 333 333

Samtliga kundfordringar förfaller inom 30 dagar. Osäkra kundfordringar uppgår till ett belopp av 0,7 miljoner kronor (2,8), kostnader för kundförluster uppgår 
till 1,0 miljoner kronor (2,8).
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Koncern
Aktiekapital
Per den 31 december 2010 omfattade det registrerade aktiekapitalet 2 000 
stamaktier till ett kvotvärde av 100 kronor per aktie. Innehavare av stam­
aktier är berättigade till utdelning som fastställs efter hand.

Intjänade vinstmedel
I balanserade vinstmedel inklusive årets resultat ingår årets resultat för 
moderbolaget och dess dotterbolag.

Moderbolag
AB Svenska Spel ägs till 100 procent av svenska staten och förvaltas genom 
Finansdepartementet.

Fritt eget kapital 
Utgörs av föregående års fria egna kapital efter eventuell avsättning till 
reservfond och vinstutdelning. Fritt eget kapital är det belopp som finns 
tillgängligt för utdelning till aktieägarna.

Not 16   Eget kapital

Not 17   Resultat per aktie

Beräkningen av resultat per aktie för 2010 baseras på årets resultat hänför­
ligt till moderbolagets aktieägare uppgående till 4 766 miljoner kronor 
(4 977) dividerat med det genomsnittliga antalet utestående aktier. Resultat 

per aktie uppgår för 2010 till 2 383 tusen kronor (2 488). Antalet utestå­
ende aktier under året har varit oförändrat. Inga egetkapitalinstrument har 
utfärdats som kan föranleda utspädning av det egna kapitalet.

Svenska Spels obetalda vinster består av kort- och långfristiga vinster enligt 
fastställd vinstplan. Vinster som förfaller inom ett år är kortfristiga och 
består av Triss Månadsklöver samt Tia Kalasvinsten som betalas ut löpande 
under året samt vinster i övriga spel och lotterier.

Långfristiga skulder är obetalda vinster som tillhör vinnarna av Triss 
Månadsklöver som betalas ut i upp till 25 år enligt ordinare vinstplan, vid 
vissa kampanjtillfällen kan vinster betalas ut i upp till 50 år. Tia Kalas är ned­
lagd under året, dock finns utbetalningar till vinnare kvar i upp till 10 år.

Not 18   Obetalda vinster

   Koncern    Moderbolag

MSEK 2010 2009 2010 2009

Kortfristiga skulder

Obetalda vinster traditionella spel och lotterier 245 320 245 320

Obetalda vinster Triss Månadsklöver <1år 149 138 149 138

Summa 395 458 395 458

Långfristiga skulder

Obetalda vinster Triss Månadsklöver 1–5 år 526 499 526 499

Obetalda vinster Triss Månadsklöver >5 år 762 733 762 733

Obetalda vinster Tia Kalas 1–5 år 5 2 5 2

Summa 1 293 1 234 1 293 1 234

Not 14   Förutbetalda kostnader 

   Koncern    Moderbolag

MSEK 2010 2009 2010 2009

Förutbetalda ombudsprovisioner 13 11 13 11

Övriga interimsfordringar 103 97 74 73

Summa 116 108 87 84

Not 15   Likvida medel

   Koncern   Moderbolag

Likvida medel, MSEK 2010 2009 2010 2009

Likvida medel/Kassa och bank 2 966 2 451 1 832 2 294

  varav redovisningsmedel spelkonto internet 93 123 93 123

  varav redovisningsmedel deponerade panter ombud 12 15 12 15

  varav kortfristiga placeringar som förfaller inom 3 månader* 1 046 28 — —

*Redovisas i moderbolaget som kortfristiga placeringar. 
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Förlagslånet består av medel som tillskjutits av ägaren i anslutning till upp­
förandet av bolagets fastighet i Visby. Det är ej angivet när skulden skall 
vara reglerad. 

AB Svenska Spel tar i vissa fall ut en ombudspant efter individuell 
bedömning av respektive ombud som kvarstår så länge ombudet är aktivt, 
därav långfristig skuld.

Avsättningar
En avsättning redovisas i balansräkningen när koncernen har en befintlig 
legal eller informell förpliktelse som en följd av en inträffad händelse och 
det är sannolikt att ett utflöde av ekonomiska resurser kommer att krävas 
för att reglera förpliktelsen samt att en tillförlitlig beräkning av beloppet 
kan göras. Där effekten av när i tiden betalning sker är väsentlig, beräknas 
avsättningar genom diskontering av det förväntade framtida kassaflödet 
till en räntesats före skatt som återspeglar aktuella marknadsbedömningar 
av pengars tidsvärde. Huvuddelen av dessa avsättningar utgörs av avsätt­
ningar för pensioner.

Avsättning till pensioner 
Avsättning till pensioner är i moderbolaget beräknad enligt bestämmel­
serna i Tryggandelagen och redovisas i balansräkningen som en långfristig 
skuld. 

Stora delar av den, via Collectum, försäkrade ITP-planen förvaltas 
genom Alecta. Alectas konsolideringsgrad var per den 31 december 2010 
146 procent (141). Konsolideringsgraden beräknas som verkligt värde av 
förvaltningstillgångar i procent av förpliktelserna enligt Alectas aktuariella 
antaganden. Denna beräkning överensstämmer emellertid inte med 
beräkningsgrunderna i IAS 19. 2010 års kostnader för koncernens pen­
sionsförsäkringar som är tecknade i Alecta uppgår till 38,5 miljoner kronor 
(39,5).

Det pensionsåtagande som Svenska Spel har via Svenska Spels 
Pensionsstiftelse täcks inte till fullo av de medel som Stiftelsen har till sitt 
förfogande. Skillnaden redovisas i balansräkningen som en långfristig 
skuld.

Not 19   Övriga långfristiga skulder

   Koncern    Moderbolag

MSEK 2010 2009 2010 2009

Avsatt till pensioner 12 13 12 12

Förlagslån 15 15 15 15

Ombudspanter 12 15 12 15

Övriga långfristiga skulder 1 — — —

Summa 40 43 39 42

Not 20   Leverantörsskulder och andra skulder

   Koncern    Moderbolag

MSEK 2010 2009 2010 2009

Leverantörsskulder 276 291 225 219

Övriga skulder 209 210 184 169

Personalrelaterade kostnader 83 80 — —

Summa 568 580 409 388

För moderbolaget redovisas upplupna kostnader i not 23.

   Koncern    Moderbolag

MSEK 2010 2009 2010 2009

Regleringsfonder 

Ingående avsättning 160 101 160 101

Årets förändring –35 59 –35 59

Utgående avsättning 125 160 125 160

Fonderade vinster

Ingående avsättning 415 192 381 157

Årets förändring –272 223 –286 225

Utgående avsättning 143 415 95 381

Not 21   Regleringsfonder och fonderade vinster

Till regleringsfonder för spel och lotter förs preskriberade (oinlösta) vinster 
samt öresavkortningar. Uttag ur regleringsfonden används till utbetal­
ningar av preskriberade vinster (reklamation), återföring till vinnande del­
tagare i de olika spelen och till att öka vinsttätheten i lotterier. 

Fonderade vinster utgörs av aktuella vinster per produkt och omgång.
Gällande spel avsätts vinstmedel till fonden efter avgjord spelomgång,  
gällande lotter avsätts vinstmedel vid aktivering.
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Not 24   Leasing

Operationella leasingavtal  
– koncernen/moderbolaget som leasetagare
De hyresavtal som koncernen Svenska Spel ingått är uteslutande av opera­
tionell karaktär. Avtalen avser huvudsakligen hyra av kontors-, kasino- och 
bingolokaler. Koncernens hyreskostnader uppgår till 68,4 miljoner kronor 

(76,2). Moderbolagets hyreskostnader för 2010 uppgår till 42,1 miljoner 
kronor (49,9).

   Koncern    Moderbolag

Operationella leasingavtal - koncernen/moderbolaget som leasetagare, MSEK 2010 2009 2010 2009

Inom 1 år 60 59 33 32

Inom 1–5 år 239 234 130 126

Över 5 år 306 361 68 98

Summa 606 654 231 256

Hyresavtalet för kasinot i Sundsvall löper på 30 år, medan hyresavtalen för 
kasinona i Göteborg och Malmö löper på 20 år. Avtalen innehåller index­
klausuler om årlig uppräkning av utgående hyror. Moderbolagets hyres­
kostnader avser hyra av kontorslokaler i Sundbyberg. Hyresavtalet löper på 
10 år. 

Not 22   Förfallostruktur för skulder

Förfallotidpunkter, MSEK Obetalda vinster Leverantörsskulder Regleringsfonder Fonderade vinster

Övriga  
långfristiga 

skulder Totalt

Inom 1 år 395 568 125 143 — 1 231

Inom 1–5 år 526 — — — 25 551

Över 5 år 767 — — — 15 782

Summa 1 688 568 125 143 40 2 564

Realränteobligationer
Förfallotidpunkter

Inom 1 år 20

Inom 1–5 år 652

Över 5 år 451

Not 23   Förutbetalda intäkter 

   Koncern    Moderbolag

MSEK 2010 2009 2010 2009

Förutbetalda insatser flerveckorsspel 156 133 156 133

Övriga poster — — 14 30

Personalrelaterade kostnader — — 47 43

Summa 156 133 216 206
				  
Koncernens kostnader för löner, sociala avgifter samt förändring av semesterlöneskuld med mera redovisas som övriga skulder, se not 20.	
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   Koncern    Moderbolag

Operationella leasingavtal - koncernen/moderbolaget som leasegivare, MSEK 2010 2009 2010 2009

Inom 1 år 49 50 49 50

Inom 1–5 år 197 200 197 200

Summa 247 250 247 250

   Koncern    Moderbolag

Uthyrda spel- och lotterminaler, MSEK 2010 2009 2010 2009

Ingående anskaffningsvärden 146 146 146 146

Årets inköp — — — —

Årets avyttringar — — — —

Utgående anskaffningsvärden 146 146 146 146

Ingående avskrivningar –108 –79 –108 –79

Årets avskrivning –29 –29 –29 –29

Årets avyttringar — — — —

Utgående avskrivningar –137 –108 –137 –108

Bokfört värde 9 38 9 38

Not 25   Eventualförbindelser/ansvarsförbindelser och ställda säkerheter samt framtida åtaganden

Koncern Moderbolag

Eventualförpliktelse/ansvarsförbindelse, MSEK 2010 2009 2010 2009

Garantibelopp vid rörelseförvärv 4 — — —

Summa 4 — — —

Koncern Moderbolag

Ställda säkerheter, MSEK 2010 2009 2010 2009

Kreditgarantier 2 12 1 11

Summa 2 12 1 11

Framtida åtaganden för inköp av materiella anläggningstillgångar
samt övriga kontraktsbundna åtaganden, MSEK

Koncern Moderbolag

Övrigt Övrigt Övrigt Övrigt

Inom 1 år 685 636 637 596

Efter 1 år, men inom 5 år 474 786 354 668

Efter 5 år 303 339 83 100

Summa 1 462 1 761 1 075           1 364

Övriga kontraktsbundna åtaganden avser hyresavtal, sponsringsavtal samt övriga stora avtal med samarbetspartners.

forts. not 24

Operationella leasingavtal  
– koncernen/moderbolaget som leasegivare
Dessa avtal avser uthyrning av spel- och lotterminaler till ombud.

Efter 5 år bedöms den årliga intäkten från operationella leasingavtal hän­
förligt till uthyrning av terminaler till spel- och lottombud uppgå till cirka  
50 miljoner kronor per år. 
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Not 26   Närstående

Koncernbolag
Prissättning internt sker enligt den grundläggande principen att priserna 
ska sättas som om transaktionerna sker mellan två oberoende företag. 
Moderbolaget har under 2010 köpt tjänster från andra koncernbolag för 
0,0 miljoner kronor (0,0) respektive sålt tjänster till ett värde av 7,5 miljoner 
kronor (8,9).

Statliga bolag
Koncernen har under året köpt tjänster med väsentliga belopp från följande 
statliga bolag med angivna belopp:

TeliaSonera AB 59,0 MSEK (61,4)

Posten AB 28,5 MSEK (42,5)

Teracom AB 1,0 MSEK (1,1)

Staten
I det av regeringen 2004-12-22 givna tillstånd att anordna vissa lotterier 
under övriga bestämmelser punkt 8.5 framgår att bolagets vinstmedel 
under räkenskapsåret löpande räntefritt ska lånas ut till svenska staten 
(Riksgäldskontoret). Inbetalningarna sker vanligen kvartalsvis: 30 april, 
31 juli, 31 oktober, samt 15 februari. Utlånade medel avräknas mot lämnad 
utdelning efter beslut av respektive års bolagsstämma. Svenska Spel har 
1998-10-05 erhållit särskilt beslut om undantag från bestämmelserna i 
21 kap 1§ aktiebolagslagen avseende låneförbud. Vid årsskiftet uppgick 
utlånade medel till Riksgäldskontoret till 1 200 miljoner kronor (1 300).

Not 27   Andelar i koncernbolag

Moderbolagets andelar i koncernbolag, TSEK 2010 2009

Ingående anskaffningsvärde 141 466 141 466

Försäljning — —

Återlämnat aktieägartillskott — —

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 141 466 141 466

Ingående nedskrivningar* –70 000 –70 000

Årets nedskrivningar* — —

Utgående ackumulerade avskrivningar –70 000 –70 000

Bokfört värde 71 466 71 466

* Avser nedskrivning av aktier och andelar i Svenska Spels Förvaltnings AB med anledning av att bokfört värde överstiger koncernmässigt nettovärde.

Moderbolagets andelar i dotterbolag Org.nr Säte Kapitalandel, % Antal andelar
Bokfört värde, 

TSEK 2010-12-31
Bokfört värde, 

TSEK 2009-12-31

Svenska Spels Förvaltnings AB 556597-7278 Visby 100 1 000 71 066 71 066

Keno AB (vilande bolag) 556485-4304 Visby 100 1 000 100 100

Triss AB (vilande bolag) 556485-4312 Visby 100 1 000 100 100

Bellman Casino AB (vilande bolag) 556574-1682 Stockholm 100 1 000 100 100

Casino Cosmopol AB 556485-4296 Stockholm 100 1 000 100 100

Moderbolagets andelar i indirekt ägda dotterbolag Org.nr Säte Kapitalandel, % Antal andelar

CC Casino Restaurang AB 556586-7016 Stockholm 100 1 000

Casino Cosmopols Fastighets AB 556598-3409 Stockholm 100 1 000

AB Svenska Spels Servicecenter 556240-7881 Visby 100 1 000

AB Svenska Spels Internetservice 556485-4320 Visby 100 1 000

Playscan AB 556801-1935 Göteborg 100 1 000
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Not 28   Resultat från andelar i koncernbolag

Koncern Moderbolag

MSEK 2010 2009 2010 2009

Anteciperad utdelning från Casino Cosmopol AB — — 536 540

Not 29   Osäkerhet i uppskattningar och bedömningar

Not 30  Uppgifter om moderbolaget

Källor till osäkerhet i uppskattningar
Företagsledningen har analyserat väsentliga osäkerhetsfaktorer för koncer­
nens utveckling samt centrala redovisningsprinciper. Nedan följer en redo­
görelse för några viktiga riskfaktorer som kan påverka Svenska Spels verk­
samhet, finansiella ställning och resultat.

Balanserade utvecklingsutgifter ska kunna återvinnas
Vid årsskiftet fanns i Svenska Spel-koncernen balanserade utvecklingsutgifter 
om totalt 201 miljoner kronor (237). Dessa är hänförliga till flera system-

AB Svenska Spel är ett svenskregistrerat aktiebolag med organisations­
nummer 556460-1812 med säte i Visby. Moderbolagets aktier förvaltas av 
Finansdepartementet. Adressen till huvudkontoret är Norra Hansegatan 17, 
621 80 Visby.

plattformar för av koncernbolagen bedrivna spel såsom restaurangspel av 
typ Vegas, samt exempelvis Triss, Stryktipset, Lotto samt Bingo med flera. 
Möjligheterna att återvinna de aktuella balanserade utvecklingsutgifterna 
är beroende av framtida avsättningsmöjligheter för de spel som är hänför­
liga till de aktuella spelplattformarna samt de intäkter som därigenom 
genereras. Skulle rimliga förutsättningar för intäkterna från, samt livslängden 
för, dessa plattformar inte infrias kan detta ha en väsentlig inverkan på 
bokförda värden för de aktuella plattformarna.

Svenska Spels koncernredovisning för 2010 har godkänts för publicering 
enligt styrelsebeslut den 10 mars 2011.




