Ekonomisk redovisning

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for AB Svenska Spel,
organisationsnummer 556460-1812 med sate i Visby, avger
hdrmed drsredovisning och koncernredovisning for réken-
skapsaret 1 januari-31 december 2008 omfattande sidorna
63-106.

Koncernens verksamhet och struktur
Agarforhallanden
Svenska Spel dgs till 100 procent av svenska staten.

Agarens uppdrag

I'samband med bolagsstdmman den 15 april 2008 dverlam-
nade dgaren ett dokument med information till styrelsen for
Svenska Spel.

Dokumentet innehdller bl a dgarens uppdrag till Svenska
Spel.

Agaren genomférde infér 2007 en genomagripande justering
av uppdraget for Svenska Spel. For 2008 har endast en férand-
ring genomforts innebdrande att uppdraget kompletterats
med féljande:

AB Svenska Spel ska anta en forsiktighetsprincip nér det gdl-
ler nya spel och nya marknader.

Agarens uppdrag till Svenska Spel dr ddrmed:

AB Svenska Spel skall efter tillstand av regeringen anordna spel

Viktiga hiandelser 2008

Forsta kvartalet Andra kvartalet

och lotterier. AB Svenska Spel skall beakta konsumenternas
intresse av ett trovérdigt alternativ till illegal spelverksamhet.
En vél utbyggd service savdl i storstad som i glesbygd skall
efterstrdvas.

Social skyddshansyn skall prioriteras ndr spelformer utveck-
las och i 6vrig verksamhet. Risken for bedrdgerier och olagligt
spel skall ocksd beaktas. Maximal sakerhet i spelhanteringen
skall efterstravas. En effektiv och oberoende kontroll skall moj-
liggdras for tillsynsmyndigheten.

AB Svenska Spel skall anta en forsiktighetsprincip nar det
galler nya spel och nya marknader. Bolaget skall i sin mark-
nadsféring av verksamheten ha en ansvarsfull inriktning som
ocksa innebdr ett socialt dtagande, i syfte att inte uppfattas
som alltfor patréngande.

Gallande tillstand

Regeringen har under en lang rad av dr lamnat olika former av
tillstand till Svenska Spel. Nedan foljer en férteckning éver nu
gallande tillstand.

Lotterier och vadhdallning pa idrottstédvlingar

Regeringen har 2008-12-18 lamnat AB Svenska Spel tillstand att
anordna lotterier och vadhallning om pengar for allmdnheten
from den 1 januari 2008 till och med den 31 december 2009.

Tredje kvartalet Fjcirde kvartalet

+ Intensifierad kontroll av fére-

komsten av illegala spelauto-
mater hos Svenska Spels
ombud, samt sanktioner i form
av uppsdgningar om de illegala
automaterna inte tas bort.

« Mgjligheten att kopa Drém-

vinsten i kassalinjen hos Ica.

« Skarpt alderskontroll via
aldersverifiering i Vegasauto-
mater inford pa fyra orter.

+ Lansering av Bingohalls-

konceptet BingoLive.

+ Ny organisation inom koncer-

nen from 2008-01-01.

« Spelmarknadsutredningen

fick av Regeringen ett tilldggs-
direktiv att undersoka forut-
sattningarna for forséljning

av delar av Svenska Spels verk-
samhet.

Till ny styrelseordférande
utsags fd ministern och
ambassadéren Margareta
Winberg.

« VD Jesper Karrbrink ldmnade

sin befattning och ersattes

av ekonomidirektdr Anders
Hégg som tillférordnad VD for
Svenska Spel. Rekrytering av
ny VD inleddes.

+ Betydande investeringar

gjordes for att byta ut varde-
automater mot nya med storre
mojligheter till inforande av
spelansvarsverktyg.

+ Var nya hemsida svenskaspel.se

lanserades den 15 september
med nytt utseende, béttre
overblick och mer delaktighet.

+ Ytterligare ett spelansvars-

verktyg, en obligatorisk vecko-
budget fér spel pa svenska-
spel.se och mobilen inférdes.

.

Spelutredare Jan Nyrén
presenterade ett betdnkande
om hur en framtida langsiktig
héllbar svensk spelreglering
kan utformas.

Svenska Spel utsags av World
Lottery Association till varldens
mest ansvarsfulla spelbolag.
Styrelsebeslut togs om att
avsluta samarbetsavtalen med
bingoallianserna géllande
BingolLive.
Organisationsjustering genom-
fordes per 2008-12-01.

Meta Persdotter utsags till ny
VD.
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Virdeautomater

Regeringen har 2008-11-27 lamnat AB Svenska Spel tillstand att
anordna spel pa vardeautomater for allmanheten from 1 janu-
ari 2009 till och med den 31 december 2009.

Kasinospel

Regeringen har 2007-12-20 lamnat AB Svenska Spel eller heldgt dot-
terbolag tillstand att fro m den 1 januari 2008 till och med den 31
december 2009 for allmanheten anordna kasinospel inklusive pen-
ningautomatspel och andra automatspel som avses i 6 § lotterilagen
(1994:1000).

Poker 6ver internet

Regeringen har 2008-06-18 lamnat AB Svenska Spel eller hel-
agt dotterbolag tillstand att anordna och férmedla pokerspel
over internet fran och med den 1 juli 2008 till och med den 31
december 2009.

Bingo

Under aret har Svenska Spel fortsatt sin provisoriska verksamhet
med bingo i hall med stéd av tillstand fran olika lansstyrelser.
Denna verksamhet har omfattat sju hallar. Under férsommaren
2008 gjorde bolagets ledning en genomlysning av verksam-
heten. Nagra av slutsatserna var da att det ar svart att fortsatta
verksamheten pa de villkor som tillstanden fran lansstyrelserna
innehaller liksom att det dr svart att attrahera nya bingospelare
inom ramen for bolagets spelansvarsuppdrag. | slutet av aret
beslutade styrelsen att verksamheten skall upphéra.

Ekonomiska dgarkrav

Av AB Svenska Spels bolagsordning 4 § framgar att till utdel-
ning av tillgangliga vinstmedel ska inget belopp utdelas till
aktiedgaren. Alla till utdelning tillgangliga vinstmedel ska

i stallet disponeras pa satt som regeringen foreskriver.

Av regeringens tillstand till AB Svenska Spel att anordna lotte-
rier framgar att bolagets vinstmedel, i den man sa lampligen kan
ske, [dpande under rakenskapsadret, ska inbetalas till svenska sta-
ten, Riksgaldskontoret. Inbetalningarna ska ske kvartalsvis, senast
den 30 april, den 31 juli, den 31 oktober och den 15 februari.
Utdelningsbara vinstmedel ska kvittas mot AB Svenska Spels
fordringar pa svenska staten, Riksgaldskontoret. Vad som aterstar
av utdelningsbara vinstmedel efter kvittning av fordringar, lag-
stadgade fonderingar, av riksdag och regering beslutade dispo-
sitioner och 6vriga vedertagna dispositioner ska betalas in till
svenska staten.

Legal struktur

| koncernen Svenska Spel ingar moderbolaget AB Svenska Spel
och dotterbolagen Casino Cosmopol AB och Svenska Spels
Forvaltnings AB. Svenska Spels Férvaltnings AB bildar en underkon-
cern med dotterbolagen Casino Cosmopols Fastighets AB, CC
Casino Restaurang AB, AB Svenska Spels Servicecenter och AB
Svenska Spels Internetservice. Hartill kommer ett antal vilande bolag,
se not 28 sid 104.

Operativ struktur

Organisationen for koncernen férandrades i slutet av 2008.
Tidigare organisation utgick fran tva divisioner med sju under-
liggande affarsomraden samt ett antal koncernstaber. | nu gal-
lande organisation har divisionsnivan tagits bort och i stéllet
har fyra stora affarsomraden, med i vissa fall ingaende forsalj-
ningsomraden bildats. Koncernstabernas organisation dr i stort
densamma som tidigare. Affarsomradeschefer och stabschefer
rapporterar direkt till VD.

Styrningen av verksamheten utgar fran bolagets langsiktiga
malsattning pa tio ar som omsatts nedat i organisationen med
motsvarande malsattningar i det langre perspektivet samt
operativa mal och aktiviteter i det kortare perspektivet.

1
Svenska Spels legala struktur AB Svenska Spel

556460-1812

Svenska Spels
Forvaltnings AB
556597-7278

Casino Cosmopol AB
556485-4296

AB Svenska Spels Casino Cosmopols CC Casino AB Svenska Spels
Internetservice Fastighets AB Restaurang AB Servicecenter
556485-4320 556598-3409 556586-7016 556240-7881

1. I bilden exkluderas vilande bolag.
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Strategisk inriktning

Den langsiktiga malsattningen i ett tiodrsperspektiv for
Svenska Spel ar att oaktat regleringsform fortfarande vara ett
trovardigt, ansvarsfullt och effektivt spelbolag med en mark-
nadsandel av det totala nettospelandet i Sverige som inte &r
lagre an 50 procent och darmed klara av att bibehdlla samma
vinstniva som for 2007. Verksamheten ska da som nu bygga pa
ansvar fore vinst.

Denna langsiktiga malsattning pekar pa den forflyttning
som bolaget ska gora i ett tiodrsperspektiv, men som dven har
en styrande inriktning pa varje ar inom tiodrsperioden.
Malsattningen ska uppnas genom:

- En 6verldgsen service och spelupplevelse i alla vara affarer
dar spelarens maojligheter till spelansvar ar en naturlig del
av upplevelsen

- Utveckling av konkurrenskraftiga och efterfragade produkter
och distributionsformer med spelansvar som en integrerad del

- Innovativ spelansvarsutveckling i balans med 6vrig utveckling

- Laddning av varumarket
- Spelansvar, Svenska Spel i framkant, Samhéllsnyttan

- Internationella produktsamarbeten
- Spel i pooler med andra WLA-bolag

- Starkare kundrelationer

- Starkt intellektuellt kapital
— Okad verkningsgrad, hégre férnyelsegrad, balanserad risk.

Svenska Spels uppdrag innehaller tva dimensioner, den ena &r
inriktning mot att tillhandahalla attraktiva spel till konsumen-
terna och den andra &r att detta ska ske pa ett ansvarsfullt och
sakert satt.

Detta avspeglar sig i den langsiktiga malsattningen och for
att ytterligare fortydliga vikten av att uppdraget har tva delar
som hela tiden ska beaktas har ndgra évergripande strategier
utarbetats:

- Svenska Spel, Spelarens forsta val

+ Ansvar fore vinst

+ Hallbar utveckling och intressentdialog

Strategierna utgar fran det uppdrag som dgaren tillstallt bola-
get vid drsstamman 2008. Dessa 6vergripande strategier visar
pa vikten av att kommersiellt méta kundernas efterfragan med
ett val integrerat spelansvarsinnehall.

Svenska Spel, Spelarens forsta val

Svenska Spel verkar pa en kommersiell marknad med konkur-
rens fran dels andra reglerade aktorer, dels utldandska spelbolag
och illegala aktdrer som erbjuder spel pa den svenska markna-
den. Att vara spelarnas forsta val av spelbolag innebar att
sakerstalla att vi kan erbjuda kunden produkter, service och
spelupplevelser som gor att vi fortsatt kan ses som ett spel-
bolag med ett efterfragat utbud och darmed dven fortsatt

ha en framtrddande roll pa den svenska spelmarknaden.

Det &r darfor avgorande att Svenska Spel har en kommersiell
strategi och att denna &r kopplad till den tioarsuppgift som
bolaget har att 16sa. Strategin innebar att vid valet av spelalter-
nativ ska Svenska Spel framsta som ett attraktivt alternativ till
de andra val som kunden har. Ambitionen &r att genom kun-
dernas val av Svenska Spel som spelbolag kunna bibehalla den
marknadsposition som vi har. Att kunna goéra det ar avgorande
for att framsta som trovardiga.

Ansvar fore vinst

Ansvar fore vinst &r en grundldggande inriktning i allt kommer-
siellt arbete pa Svenska Spel och ar i férsta hand kopplat till
spelutveckling och marknadsféring. Ur ett strategiskt perspek-
tiv betyder det att inte leda utvecklingen av nya spelformer
som riskerar att Oka problemspelandet, men att erbjuda ett
mer trovardigt alternativ om nagon annan utvecklat en sddan
spelform och den anses fa genomslag pa spelmarknaden. Vi
avstar dven fran att gora reklam for spelformer som anses
aggressiva.

Hallbar utveckling och intressentdialog

Svenska Spel ska bidra till en langsiktigt hallbar samhalls-
utveckling genom att bedriva en verksamhet som levererar
betydande 6verskott till samhallsnyttiga andamal, samtidigt
som de risker som verksamheten fér med sig hanteras i syfte
att minimera negativa effekter for samhallet.

Bolagets spelansvarsprogram, med dess omedelbara kopp-
ling till affarsverksamheten ar centralt for hallbarhetsarbetet.
Svenska Spels spelansvar dr inriktat pa att forebygga att pro-
blem uppstar, det gor vi i forsta hand genom att erbjuda vara
spelare information och utbildning och genom att utveckla
olika former av verktyg som hjalper dem att skapa god kontroll
over sitt spelande.

Svenska Spel ska ocksa genom effektiva, nyskapande atgar-
der minska bolagets paverkan pa miljon. Malet &r att minska
bolagets koldioxidutslapp med 90 procent till och med 2015.
Detta sker fraimst genom atgarder inom omradena godstran-
sporter, pappersforbrukning, energianvandning och tjénste-
resor.

Utover vart arbete for att effektivt hantera bolagets mer
direkta paverkan pa omvarlden, vill vi ocksa bidra till en positiv
utveckling genom att ta stéllning for ett demokratiskt samhalle
som bygger pa tolerans och respekt. Det innebdr bland annat
att vi engagerar oss for en positiv utveckling av den svenska
idrotten — vi ska aktivt bidra till att stddja initiativ som arbetar
for att fa bort avarter som doping, mobbing och fusk fran
idrotten, och samtidigt uppmuntra rent spel mellan aktiva,
ledare och publik. Svenska Spel ska ocksa verka for att ta till-
vara det mangkulturella samhallets mojligheter genom att
bejaka kunders, ombuds och medarbetares olikheter.
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En mycket viktig forutsattning for ett framgangsrikt hallbar-
hetsarbete ar en god dialog med bolagets huvudintressenter;
kunder, medarbetare, ombud och affarspartners, leverantorer,
dgare, myndigheter, intresseorganisationer, konkurrenter och
det lokala samhéllet. Svenska Spel ska darfor alltid strava efter
en effektiv intressentdialog som bygger pa émsesidig respekt
och forstaelse.

For att styra och folja upp de atgarder som gors i det
kortsiktiga perspektivet och styrningen mot den langsiktiga
malsdttningen anvander Svenska Spel en styrmodell som byg-
ger pa uppfoljning av mdtomraden och matpunkter inom de
strategiska omraden som identifierats.

Mal och maluppfyllelse

Finansiella mal och maluppfyllelse

De finansiella mal som styr koncernen utgérs i huvudsak av den
resultatbudget som faststélls av styrelsen fore ingangen av
rakenskapsaret. Vid styrelsemotet efter halvarsskiftet presenteras
en revidering av arsbudgeten i form av en prognos till arets slut.
For 2008 redovisas foljande mal och maluppfyllelse:

MSEK Budget  Prognos Utfall

Resultatbudget/prognos

Rorelseresultat 5306 5017 4985
Resultat efter finansiella poster
och skatt 5378 5122 5108

Icke-finansiella mal och maluppfyllelse

- Nojd medarbetarindex, malsattning 80 procent, resultat
86 procent

- Ledarskapsindex, malséttning 80 procent, resultat
66 procent

- Halsoindex, malsattning 80 procent, resultat 70 procent

- Sjukfranvaro, malsattning < 3,5 procent, resultat
3,7 procent

- Andelen positiva till varumarket Svenska Spel, malsattning
60 procent, resultat 58 procent.

Ett nytt chefsutvecklingsprogram for befintliga och nya chefer
kommer att genomféras under 2009 for att harmonisera ledar-
skapet med foretagets vardegrund.

Nér det galler mal och maluppfyllelse for de icke finansiella
malen hanvisar vi till hallbarhetsredovisningen sid 29-62.

Finansiell information, koncernen

Ny princip fér intdktsredovisning

Svenska Spel har, fr o m fjarde kvartalet 2007, &ndrat princip for
redovisning av intékter fran spelverksamheten. Intakter fran
spelverksamheten redovisas numera som ett nettobelopp
jamfort med tidigare brutto som fordelades pa spelintakter
och utbetalda vinster, ombudsprovisioner samt dvriga intakter.
Nettot kallas i resultatrakningen for "Nettoomsattning fran
spelverksamheten mm”. Jamforelsetalen for foregaende ar &r
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justerade i enlighet med den nya principen. Nagon effekt pa
rorelseresultatet eller arets resultat foreligger inte.

Anledningen till den férandrade principen ar att de lotterier
och spel som anordnas av Svenska Spel baseras pa en omfor-
delning av inbetalda medel mellan deltagarna i lotteriet och
spelet. Svenska Spel tillhandahaller de plattformar som ger
kunderna mojligheter att i nojessyfte omférdela medel mellan
deltagarna i lotteriet eller spelet. De inbetalningar som kdpare
av lotter eller spel gor anses darfor till en vasentlig del vara
uppburna for deltagarnas rakning. Detta innebar att Svenska
Spels intdkter inte i sin helhet kan anses vara erhallna fér egen
rékning. Svenska Spels intdkter utgors saledes av det nettotill-
skott som genereras fran tillhandahéllandet av plattformarna
for olika spel och lotterier.

Arets resultat

Koncernens resultat efter finansiella poster och skatt 2008 ar
det ndst basta sedan bildandet 1996. | resultatet 2007 ingar
forsaljningen av aktierna i ett av koncernens fastighetsbolag
om 93 MSEK, men dven med effekten av denna forsaljning
exkluderad &r resultatet 2007 nagot béttre &n det fér 2008.
Resultatforsamringen beror delvis pa gjorda satsningar pa nya
omraden sasom Bingo, forséljning av lotter via idrotts-
foreningar och lottprenumeration.

MSEK 2008 2007 Foréndring, %
Bruttospelintakter 22559 21499 4,9
Nettospelintakter 9 804 9598 2,1
Nettoomsattning fran

spelverksamhet m.m. 8071 7915 2
Rorelseresultat 4985 5128 -2,8
MSEK 2008 2007 Forandring, %

Rorelseresultat exkl.

jamf. stérande poster 4985 5035 -1
Resultat efter finansiella

poster och skatt 5108 5247 -2,6
Resultat efter finansiella poster

och skatt exkl. jamf. stérande poster 5108 5154 -0,1
Rérelsemarginal, procent 219 23,6
Rérelsemarginal exkl.

jamf. stérande poster, procent 21,9 23,2
Balansomslutning 7912 7968 -0,7
Eget kapital 5108 5248 -2,6
Kassaflode fran den l6pande

verksamheten 4762 5224 -8,8
Investeringar i materiella

anlaggningstillgangar 419 172 243
Investeringar i immateriella

tillgangar 65 33 196
Nettoinvesteringar i

finansiella tillgangar -224 148! neg
Soliditet, procent 64,9 65,9

Marknadsandel reglerad

marknad, procent 59 56

Resultat per aktie, TSEK 2554 2624 -2,6

1. posten ingdr en realisationsvinst vid avyttring av aktierna i Svenska Spels
Fastighets AB som uppgar till 93 MSEK.

For jamforelse med tidigare ar se flerarsoversikt pa sid 108.



Utvecklingen per affirsomrade

Koncernen Svenska Spels organisation har fram till december
2008 bestatt av tva divisioner med totalt sju underliggande
affarsomraden samt staberna Ekonomi & Koncernstéd, Kom-
munikation & Samhalle, IT, Juridik och Personal.

Den 1 december 2008 togs divisionsnivan bort for att fa
storre narhet mellan affarsomradena och ledningen. | stallet
skapades fyra stora afféarsomraden vars chefer ingar i koncern-
ledningen. P& sa satt har forutsattningarna for en effektiv styr-
ning av affarsverksamheten férbattrats. Staberna berdrs margi-
nellt av nyordningen.

De fyra afféarsomradena ar: Restaurangspel & Bingohallar,
Kasino, Ombud och Internet. Deras nettospelintakter 2008 for-
delar sig som foljer:

Forandring,

Nettospelintdkter, MSEK 2008 2007 MSEK  Foéréndring, %
AO Restaurangspel

& Bingohallar 2 044 1936 108 56
AO Kasino 1224 1153 71 6,2
AO Ombud 5281 5328 -47 -09
AO Internet 1255 1181 74 6,3
Svenska Spel Totalt 9804 9598 206 2,1

Affarsomrade Restaurangspel & Bingohallar
Under affarsomradet Restaurangspel & Bingohallar sorterar de
2 229 restauranger och bingohallar som tillhandahaller varde-
automatspelet Vegas (2 249) inklusive de 7 bingohallar som
drivs av Svenska Spel (4). I dessa lokaler finns 6 818 Vegasauto-
mater (7 014) utstéllda, varav 35 stycken (15) i bingohallarna.
Restaurangspel (Vegas) star for 1 983 MSEK (1 928) och
Bingohallar for 61 MSEK (8), vilket medfor att nettospelintak-
terna for hela affarsomradet 2008 uppgar till 2 044 MSEK
(1 936), ca 21 procent av Svenska Spels sammanlagda netto-
spelintakter pa 9 804 MSEK (9 598).

Affarsomrade Restaurangspel & Bingohallar

Viktiga handelser 2008

+ Inforde aldersverifiering som nu finns pa 70 procent av
spelplatserna for Vegas.

+ Investeradei 1 500 nya Vegasautomater och lanserade
4 nya Vegasspel.

. Startade Bingolive-hallarnaiJonkdping, Hogdalen och
Boras. Officiell invigning av BingoLive vid Fridhemsplan
i Stockholm.

Affarsomrade Restaurangspel

Svenska Spel avstar fran att marknadsfora Vegas. De flesta sats-
ningar som gors ar foranledda av ett extra omfattande skydds-
hansyn for att undvika uppkomst av problemspelande. Affars-
omradet utbildar affarspartners i spelansvar och sprider ocksa
kunskap via pdminnande kampanjer och information.

For att spela pa Vegas maste man ha fyllt 18 ar. Under 2008
infordes aldersverifiering pa Vegasautomaterna I6pande. Det
innebdr att kunderna maste ange fodelsear, -manad och -dag
innan de kan bdrja spela. Ar spelaren 18 ar fyllda kan spelet
starta. Om spelaren &r under 18 ar kan spel inte inledas. Vid
vinst finns fédelsenummer angivet pa vinstkvittot, som upp-
visas tillsammans med legitimation nér vinst hdmtas ut. Vid
arsskiftet var aldersverifiering inford pa cirka 70 procent av
spelplatserna. Den har snabbt fatt acceptans hos saval spelare
som affdrspartners.

Tva olika typer av kontroller gors regelbundet hos Svenska
Spels affarspartners for att sékerstéalla att de i sin tur har kon-
troll pa att minderariga inte spelar pa Vegasautomater. En typ
av alderskontroll sker genom observation som beskriver hur
den dagliga affaren ser ut. Har uppmanas affarspartnern att
fraga om legitimation om en person ser ut att vara under 23 ar.
Vid den andra metoden gors dlderskontroller dar personer
mellan 18 och 20 ar forsdker inleda spel pa Vegasautomaten.
Syftet ar att fa affarspartners och deras medarbetare att upp-
marksamma nar ungdomar vill spela pa Vegasautomaterna.

Svenska Spel kontrollerar ocksa eventuell férekomst av ille-
gala spelautomater. | férekommande fall meddelas Lotteri-
inspektionen och affdrspartnern far en uppmaning att se till
att automaterna avldgsnas. Om sa inte sker sdger Svenska Spel
upp partnerskapet. Under 2008 avbréts samarbetet med 17
afférspartners pa grund av att de brét mot bestammelserna i
speltillstandet.

Prioriteringar infor 2009

+ Inledaimplementering av ett nytt centralsystem som
mojliggor att affarsomradet i framtiden kan erbjuda fler
spelansvarsverktyg vid spel pa Vegas.

« Fullfélja aldersverifiering och investera i fler nya
automater.

+ Introducera fyra nya Vegasspel.

+ Avveckla Svenska Spels engagemang i de sju Bingo-
Live-hallarna, varvid férsaljningsomradet Bingohallar
upphor.
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Arbetet med att kontrollera att Svenska Spels affarspartners
foljer reglerna for alderskontroller pagar standigt. Det sker i
kombination med ett brett kampanj-, utbildnings- och infor-
mationsarbete riktat till saval affarspartners och medarbetare
som till spelare. Det breda opinionsarbetet sker i syfte att for-
andra attityder och arbetssatt. Affarsomradet infor en ny tjanst
som pa heltid kommer att arbeta med att utveckla spelansvars-
arbetet inom affarsomradet.

For att ge kunderna en storre spelupplevelse byts gamla
automater ut mot nya och spelen i Vegasautomaterna varieras.
Under 2008 lanserade affarsomradet fyra nya spel, som ersatte
nagra av de gamla.

F6rsdljningsomrade Bingohallar

Det tidigare affarsomradet Bingohallar ar numera ett forsalj-
ningsomrade inom AO Restaurangspel & Bingohallar. | Sverige
finns 87 bingohallar (90) dar dverskottet for Vegas gar direkt till
det lokala féreningslivet. Darutéver finns de 7 bingohallar (4)
som drivs av Svenska Spel.

Under 2008 har Svenska Spel 6vertagit 3 nya bingohallar
och inférlivat BingoLive-konceptet i dem. Bolagets bingohallar
ligger i Stockholm med omnejd (Fridhemsplan, Hotorget,
Sundbyberg, Skarholmen och Hgdalen) samt i J6nkdping och
Boras. Cirka 90 procent av dverskottet gar direkt till de férenings-
allianser som ar knutna till var och en av hallarna.

Nettospelintakterna for forsaljningsomrade Bingohallar upp-
gick 2008 till drygt 61 MSEK (8), varav bingospelet star for cirka
33 miljoner kronror (4) och intdkterna fran de Vegasautomater
som finns i hallarna uppgar till cirka 28 MSEK (4).

Affirsomrade Kasino

Viktiga handelser 2008

« Ersatte hanteringen av mynt i spelautomaterna med
kvitton.

« Ersatte cirka 650 gamla spelautomater med nya,
moderna maskiner.

« Utsdg Responsible Gaming Managers (spelansvars-
koordinatorer) pa varje kasino.

« Casino Cosmopol nominerades till &rets bésta kasino-
bolag vad galler spelansvar.

« Installerade cirka 350 nya kameror och ett nytt bild-
lagringssystem.

« Inférde multimediasystem for battre information till
gaster och personal samt ett nytt system for bordsspel
och kassahantering.

« Inforde nya restaurangkoncept i Malmo och Goéteborg.

« Foérhandlingarien tvist med Unionen angaende bland
annat OB-ersattning som slutade med forlikning.
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| BingoLive-hallarna finns traditionell bingo pa pappers-
brickor och digitala pekskarmar som erbjuder olika typer av
bingospel, en del med vecko- och manadsfinaler.

I hallarna gar det &ven att spela pa Vegasautomater. CaféLive
har kaffe, lésk och lattare matratter till forséljning.

Aldersgransen fér att fé vistas | Svenska Spels BingoLive-hallar
ar 18 ar. Svenska Spel har policyn att anstdllda inom koncernen
inte far spela bingo i hallarna.

| december 2008 fattade Svenska Spels styrelse beslutet att
avveckla verksamheten i BingoLive-hallarna. Orsaken &r att den
inte utvecklas som tankt, att Svenska Spel inte fatt forvantat
tillstand av regeringen samt att bingohallsverksamhet enligt
spelutredningen ska vara férbehallen folkrorelserna.

Varumadrket BingoLive inférdes under 2008 dven pd Svenska
Spels bingo pa svenskaspel.se.

Affarsomrade Kasino
Casino Cosmopol &r ett dotterbolag till AB Svenska Spel.
Casino Cosmopol har en dldersgrans pa 20 ar. Kasino-
anstallda far inte spela pa kasinona.
Under 2008 6kade besoken till de fyra kasinona - Stockholm,
Goteborg, Malmé och Sundsvall - till 1 189 800 stycken
(1 153 661). Nettospelintékterna blev 1 224 MSEK (1 153), som
utgdr drygt 12 procent av Svenska Spels totala nettospelintdkter.
Afférsomradets vision dr att "Casino Cosmopol ska med ett
oodvertraffat spelansvar och ett vérdskap i vérldsklass erbjuda
internationella kasinospel i en dverraskande, spannande och
saker miljé och darigenom ligga i framkant som ledande
kasinoféretag i norra Europa.”

Prioriteringar infor 2009

« Ytterligare forbattra spelansvar och vardskap genom
bland annat utbildning.

. Oka nettospelintikterna genom fortsatt kanalisering.

+ Optimera och anpassa respektive kasinos yta for basta
mojliga affér och gastnojdhet.

+ Inforskaffa och implementera nytt bokningssystem for
restaurang, poker och evenemang.

« Fornya gastregistreringssystemet.

Fortsatt fokus pa tryggheten och sékerheten for bade

gaster och personal pa kasinona.

+ Fortydliga och utveckla mixen av klassiska kasinospel,
god mat och underhallning.



I linje med ambitionen om oo6vertraffat spelansvar och ett
vardskap i vérldsklass ar affarsomrade Kasinos satsningar pa
personalutbildningar omfattande. Spelansvar ar ett obligato-
riskt dmne for alla som jobbar pa kasinona. Under 2008
genomfordes dessutom en vardskapskonferens for hela perso-
nalen och coachingutbildning for en stor del av personalen.

Svenska Spel arbetar pa att kanalisera illegalt spel pa auto-
mater och sa kallade svartklubbar till det egna lagliga, trygga
alternativet. Casino Cosmopols satsningar pa stora poker-
turneringar som Poker SM, Spring Poker Week, Nordic Masters,
SWOP, Malmo Open, Nordic Light och Christmas Poker Week &r
ett led i denna stravan. Servicen for gésterna har ocksa forbatt-
rats med nya 6ppningstider fér Casino Cosmopol i Sundsvall
(klockan 12.00) och ny stangningstid fér Casino Cosmopol i
Goteborg (klockan 05.00).

Tekniken pa kasinona ar avancerad och genomgar kontinu-
erlig dversyn. Ett forbattrat sakerhetssystem, spelansvarsinfor-
mation och klockor som visas i det nya multimediasystemet
samt ett system med vinstkvitton som ersatte mynt- och
sedelhanteringen inférdes 2008. Under 2009 kommer omfat-
tande arbete att ldggas ner pa nya system for bokning och
registrering av gaster.

Arbetet med spelansvar uppmadrksammades internationellt
och Casino Cosmopol blev 2008 nominerat av International
Gaming Awards till priset "Socially Responsible Casino Operator
of the Year".

Affarsomrade Ombud
Affarsomrade Ombud star for den stérsta delen av Svenska
Spels nettospelintakter. 2008 uppgick de till 5 281 MSEK
(5 328), cirka 54 procent av Svenska Spels total.

Det bestar av tre forsaljningsomraden: Butik, Férening och
Prenumeration. Avdelningen Marknad och Produktstrategi
ansvarar for marknadsforing och produktutveckling.

Affarsomrade Ombud

Viktiga héndelser 2008

. Okade antalet provkép i butikerna och starkte kontrol-
lenavillegala spel hos ombuden.

« Lanserade Lottospel i kassalinjen hos Ica.

« Produktutveckling pa Keno och Oddset.

« Inforde forbattrad digital information hos ombuden.

« Forséljningsomrade Forening inledde test av arenaspel.

Forsaljningsomrade Butik

Vid drsskiftet 2008/2009 hade Svenska Spel 6 811 ombud

(6 385) — butikskedjor, livsmedelsaffarer, varuhus, spelbutiker,
tobaksafférer, bensinstationer med flera. De stdr for 5 235
MSEK i nettospelintakter (5 307). 2 801 spelombud (2 865) har
storre delen av Svenska Spels sportspel, nummerspel och lot-
ter i sitt sortiment, medan 3 855 salufér enbart lotter (3 520).

I glesbygd och pa mindre orter finns 871 spelombud, pa vilka
Svenska Spel stéller lagre Insamhetskrav.

Under 2008 har forséljningsomradet genomfort kraftfulla
insatser och utdkade kontroller for att sakerstalla att Svenska
Spel inte verkar i ombudsmiljoer dér illegala spelformer fore-
kommer. Under 2008 sade Svenska Spel upp 25 ombud pa
grund av avtalsbrott inom detta omrade.

Den internationella branschorganisationen World Lottery
Association utndmnde Svenska Spel till det spelbolag som har
den basta spelansvarsutbildningen riktad till ombud och
affdrspartners. Det dr ett gott betyg pa forsaljningsomrade
Butiks omfattande satsning pa spelansvaret hos ombuden.

En markant forbattring av ombudens legitimationskontroller
och fullféljande av aldersbegransningarna kan ses efter det att
hardare sanktioner infordes 2007. Férsaljningsomradet genom-
for provkop for att kontrollera hur ombuden foljer regelverket.
Numera klarar 75 procent av ombuden de forsta provkopen.
2008 stangdes 39 ombud tillfalligt av pa grund av bristande
alderskontroll och 31 ombud férlorade sitt ombudskap hos
Svenska Spel pa grund av allvarliga avtalsbrott, varav 25 stycken
pa grund av att de hade illegala spelautomater i lokalen.

Féregdende ar borjade Svenska Spel sélja Lotto och Joker
(som ger chans till Dromvinsten) i kassalinjen hos butikskedjan
Reitan Servicehandel i Sverige (Pressbyran och 7-Eleven).
Under 2008 startades ett liknande samarbete med Ica, som
under hosten kunde erbjuda sina kunder Lotto/Joker i kassa-
linjen. Malséttningarna framaover ar att fortsatta denna typ av
samarbeten med andra butikskedjor.

Prioriteringar infor 2009

+ Genomfora alderskontroller hos alla spelombud.

+ Utveckla spelansvarsverktyget och en ny produkt.

« Forandra produktportféljen fran sérskilt framtagna
foreningslotter till ordinarie Triss och Tia.

+ Starta ett tredje kedjesamarbete kring forsaljning
av spel i kassalinjen.

« Utveckla natpartnertjanst for foreningar.

+ Lansera nya lotter.
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- Nettospelintdkter Affarsomrade Restaurangspel & Bingohallar
per affirsomrade 2008 Affarsomrade Restaurangspel
Affarsomrade Ombud, 54% Nettospelintakter Forandring
Affarsomrade Restaurangspel MSEK 2008 2007 MSEK %
& Bingohallar, 21% .
Vegas i restauranger 1750 1682 68 4,0
n . o
Afférsomrade Interet, 13% Vegas i bingohallar 233 246 S13 -53
Affarsomrade Kasino, 12% Nettospelintikter totalt 1983 1928 55 2,9
Bruttospelintdkter totalt 7287 7082 205 2,9
Afférspartners
. Affarspartners, antal 2008 2007
Nettospelintdkter
Restaurangspel & Restau.ranger 2135 2155
Bingohallar 2004-2008 Vegas i restauranger 6430 6 606
o Bingohallar 87 90
Vegas i bingohallar 353 393
2500
(exkl. vara BingoLive-hallar, som redovisas under forsaljningsomrade
2000 Bingohallar)
1500
Férsdljningsomrade Bingohallar
1 Nettospelintdkter Foréandring
MSEK 2008 2007 MSEK %
500
BingoLive 33 4 29 725,0
Vegas 28 4 24 600,0
Nettospelintdkter totalt 61 8 53 662,55
Bruttospelintdkter totalt 195 24 171 7125
Nettospelintakter Antal BingoLive-hallar 7 4
Kasino 2004-2008 Antal Vegas i BingoLive-hallar 35 15
MSEK
1250
Afférsomrade Kasino
1000
Nettospelintdkter Foréndring
750 MSEK 2008 2007 MSEK %
Sundsvall 98 94 4 43
&’ Malmé 268 251 17 68
Goteborg 363 328 35 10,7
20 Stockholm 495 480 15 31
Nettospelintdkter totalt 1224 1153 71 6,2
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Affarsomrade Ombud

Forsdljningsomrade Butik Forsdljningsomrade Forening
Nettospelintakter Forandring Nettospelintakter Forandring
MSEK 2008 2007 MSEK % MSEK 2008 2007 MSEK %
Stryktipset 313 357 —44 -12,3 Triss 36 20 16 80,0
Europatipset 108 116 -8 -6,9 Julprodukter 1 1 0 0,0
Dubbelvinsten 11 14 -3 =214 Nettospelintdkter totalt 37 21 16 76,2
Topptipset 50 9 41 455,6
Maltipset 108 120 -12 -10,0 Bruttospelintdkter totalt 65 38 27 711
Oddset 572 598 -26 -43
Lotto 1255 1222 33 2,7
Viking Lotto 46 49 -3 -6,1
Joker 385 380 5 13
Keno S8 563 23 4 Nettospelintikter Nettospelintakter
Limbo 0 13 -13 -100,0 Ombud 2004-2008 Internet 2004-2008
Penninglotten 12 13 -1 =77
MSEK MSEK
Triss 1559 1572 -13 -0,8 s -
Skrap-Spel 92 m -19 -17,1
Tia 100 124 -24 -194 P00 0
Ovriga lotterier 38 46 -8 -174
Nettospelintdkter totalt 5235 5307 -72 -1,4 ™o -
Bruttospelintdkter totalt 11217 10984 233 2,1 2T 59
1200 250
Ombud . P
Ombud, antal 2008 2007 Affirsomrade Internet
Spelombud 1930 1973 Nettospelintdkter Férandring
Spelombud ensam pa mindre ort 617 628 MSEK 2008 2007 MSEK %
Spelombud glesbygd 254 264
Spelombud totalt 2801 2865 Stryktipset 7 Al 0 0.0
Lottombud totalt 3855 3520 Europatipset 27 2 ! 38
Kassaspelsombud totalt 155 Dubbelvinsten 3 4 - -250
Topptipset 10 3 7 2333
Ombud totalt 6811 6385 Maltipset 13 13 0 0.0
Oddset 132 118 14 11,9
Lotto 207 170 37 21,8
Joker 71 58 13 22,4
Férséljningsomrade Prenumeration Keno 46 28 18 643
Nettospelintikter Féréndring Bingo och Pick 'n'Click 186 183 3 1,6
Limbo 0 1 -1 -100,0
MSEK 2008 2007 MSEK % ;
Triss 78 80 -2 -2,5
Triss 9 0 9 — Skrap-Spel 19 21 -2 -9,5
Nettospelintakter totalt 9 0 9 — Tia 19 20 -1 -5,0
Ovriga lotter 1 0 1 —
Bruttospelintakter totalt 18 0 18 — Poker 372 385 -13 -34
Nettospelintdkter totalt 1255 1181 74 6,3
Bruttospelintdkter totalt 2553 2218 335 15,1
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De digitala informationstavlor som lanserades forra aret
finns numera installerade hos ca 600 ombud. Budskapen och
tekniken forbattras kontinuerligt.

Forra aret inledde Svenska Spel ett samarbete med Telia,
som erbjuder ombuden en ny tjanst i form av surfstationer i
butiken. Dar kan butikskunderna kdpa tid att surfa pa internet
och dven spela pa svenskaspel.se. Vid arsskiftet hade 60
ombud installerat Telias surfzon med dator i butiken och far
provision pa det spel som sker pa svenskaspel.se darifran.

Svenska Spels egen spelbutik, som ligger i anslutning till
Svenska Spels kontor pa Sturegatan i Sundbyberg, har renove-
rats och omdisponerats under 2008. Forutom att fungera som
butik och kafé kan Svenska Spel anvanda butiken som ett labo-
ratorium for att testa idéer, nya spel och féra en direkt dialog
med spelkunderna. Foljaktligen kallas butiken Labbet kort och
gott.

Forsdljningsomrade Forening
Det tva ar gamla forsaljningsomradet Forening har under 2008
nettospelintékter pa 37 MSEK (21).

Vid arsskiftet 2008/2009 uppgick antalet féreningar som saljer
Svenska Spels lotter till 2 401 stycken (1 524).

Genom att utveckla, sdlja och marknadsfora en attraktiv
spelportfolj ska Svenska Spel skapa en bred acceptans inom
foreningslivet for forséljningsomrade Férening och dess distri-
butionssatt. Det ska finnas enkla och smidiga verktyg for foren-
ingarnas spel-, lott- och prenumerationshantering. Svenska
Spel erbjuder ocksa stdd och radgivning till féreningarna i
syfte att forbattra deras mojligheter till 9kade intdkter, storre
engagemang och kunskaper inom omradet spelansvar.

Forsaljningsomradets undersdkningar visar att kdnnedomen
har 6kat och manga foreningar kan tanka sig att borja salja
Svenska Spels produkter. Installiningen till dem och Férenings
arbetssatt ar dverlag positiv inom foreningslivet. Det underlattar

Affirsomrade Internet

Viktiga hé@ndelser 2008

« Forstivarlden inférde Svenska Spel obligatorisk vecko-
budget fér samtliga natspel.

« Lanserade ny sajt for svenskaspel.se med fokus pa spel-
upplevelse.

+ BingolLive togs till ndtet som ett nytt varumarke fér
att mota den 6kande konkurrensen pa nétbingo-
marknaden.

+ Det nya Spelkortet skickades ut till dver 1 miljon
existerande spelkortskunder.
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Svenska Spels arbete med att skapa vénskapliga relationer inom
foreningslivet framforallt med fotfolket inom féreningslivet.

Forsaljningsomradet Forenings uppgift r att bidra till insat-
ser mot breddverksamheten, forbattra bolagets position i
klubbarna och ddrigenom starka Svenska Spels varumarke. Den
traditionella lottforsaljningen minskar inom féreningslivet och
man vill gdrna hitta nya vdgar. En bra inkdrsport dr att erbjuda
féreningarna den natpartnertjanst som Svenska Spel lanserat.
Denna behdver dock utvecklas och anpassas for att goras
intressantare och det kommer att ske tillsammans med affars-
omradet Internet under 2009.

Vdren 2008 startades arenaspel pa tva ishockeyarenor som
en testverksamhet. Forst ut var Farjestad i Karlstad och Modo i
Ornskoldsvik. Testet utékas under hockeysasongen 08/09 och
malet r att samarbete med totalt sex foreningar héja upp-
levelsen pa dessa arenor.

Férsdljningsomrade Prenumeration

Prenumeration &r ett nystartat omrade och hade under 2008
nettospelintakter pad 9 MSEK. Svenska Spel har idag cirka 50 000
prenumeranter som valt att fa sina lotter regelbundet hemskick-
ade med posten. | dagsldget kan man prenumerera pa Triss, Tia,
SkrapBingo, SkrapKryss och SkrapPyramid, men det finns poten-
tial att utdka servicen ytterligare genom i férsta hand andra
slags turspel. Kunderna kan bestélla prenumerationen via
Svenska Spels ombud, féreningar och pa svenskaspel.se.

Avdelning Marknad och Produktstrategi

| februari introducerades tva nya vinstnivaer, Keno 1 och Keno
11, som bidragit till att 6ka Kenos férsaljning. Paketeringen
Keno Special — med ett forutbestamt antal Keno-rader till ett
fast pris — lanserades i oktober. Samtidigt inférdes nyheter pa
tilldggsspelet Joker, som fick differentierade insatsbelopp pa
10, 20 eller 30 kronor samt en fast vinstplan med en toppvinst
pa 30 MSEK.

Prioriteringar infor 2009

+ Utveckla kunddialogen bl a genom att inféra
communitytjanster.

+ Vidareutveckla spelansvaret.

« Fortsatta satsning pa spelupplevelse genom lansering
av ny lott- och nummerarena.

+ Satsa pa en ny generations mobila speltjanster.

+ Inféra ny betalfunktion pa Spelkortet.



Fotbolls-EM var 2008 &rs stora evenemang for sportspelen, i
synnerhet Oddset. Tva nyheter lanserades da: Oddset Direkt,
som &r en snabbforpackning av flera populdra Oddset-spel,
samt Scorecast, dar spelaren tippar pa slutresultat i kombina-
tion med forsta malskytt. Under fotbolls-EM samarbetade
avdelning Marknad med TV4 och Aftonbladet kring stora PR-
arrangemang i Kungstradgarden och Stadsgdrden i Stockholm.
En av reklamfilmerna for Oddset, “The Stick”, belénades med
arets mest prestigefyllda svenska reklampris, Gulddgget, for
bésta reklamfilm 2007. I en ny reklamfilm for Stryktipset med-
verkar John Terry, lagkapten i engelska landslaget och Chelsea.

Triss lanserade arets "fetaste lott” med extra vinster och ett
uppmarksammat virtuellt skrap genomférdes pa Rasunda i
samband med landskampen Sverige-Portugal. Arets reklam for
Lotto med budskap om Dréomvinsten hade sina tva béasta
kampanjveckor under de senaste tio aren.

Under 2009 prioriterar avdelningen utveckling av nya lotter,
att starka varumarkena och ¢kad sponsring av de storsta sport-
erna.

Affirsomrade Internet

2008 tkade nettospelintakterna via internet och mobiltelefon
till 1 255 MSEK (1 181). Darmed star svenskaspel.se for néra 13
procent av Svenska Spels nettospelintakter 2008. Av svenskar-
nas nettospel pa internet har svenskaspel.se en marknadsandel
pa cirka 30 procent (35) enligt en undersokning gjord av affars-
omradet Internet 2008. Spelandet via mobiltelefon ar jamfor-
elsevis marginellt.

| oktober 2008 fick Svenska Spels butik pa internet, svenska-
spel.se, en ansiktslyftning da affarsomradet introducerade en
ny sajt med mera éverskddlig och ldttnavigerad design. Som
forsta internetbutik i varlden inférdes obligatorisk veckobudget
for samtliga natspel. Det innebdr att kunderna maste ange i
kronor hur mycket de &r beredda att spela fér pa svenskaspel.
se under en vecka innan de kan starta spelandet. Om den satta
veckobudgeten éverskrids far kunden vanta till kommande
vecka for att kunna spela igen. Forfarandet forbattrar for kun-
derna att halla koll pa sitt spelande och dgna det storre efter-
tanke.

Internet erbjuder i stort samma spel som spelbutikerna. Dar-
utover finns nagra spelformer som dr sarskilt anpassade till
internet: Poker, BingoLive och Pick nClick. Poker ar storsta
spelformen och svenskaspel.se rankas som den sjunde storsta
pokersajten i vdrlden. Svenska Spels arrangemang av online-
poker-SM i bérjan av december 2008 fick ett olyckligt slut.
Under finalen fick pokerklienten problem pa grund av att
belastningen fran mdnga intresserade dskadare blev for stor.
Spelet kunde inte dterupptas, varfor de 21 kvarvarande spe-
larna fick tillbaka sina anmalningsavgifter och delade pa reste-
rande prispott enligt en berdkningsmodell i Svenska Spels
pokerregler. Berdkningsmodellen férdelar sig pa kvarvarande
spelares markerstapel.

2008 har en utredning om Svenska Spels natpoker (SOU
2008:36) genomforts pad uppdrag av Finansdepartementet.
Utredningen kom fram till att "... - mot bakgrund av de erfaren-
heter som gjorts i utredningsarbetet — att Svenska Spel i alla
delar helt klart har foljt villkoren i tillstdndet och villkor som
meddelats med stod av tillstandet.”

Bingo pa natet dr en spelform som visar tillvaxt, medan den
traditionella bingon i hallar har minskat i flera ars tid.

Sportspelen pa svenskaspel.se hor till de mera konkurrens-
utsatta. Satsningarna pa fotbolls-EM var omfattande med
bland annat uppskattade och initierade livesdndningar fran
Osterrike/Schweiz. | december féljde affarsomradet upp fram-
gangen med webbteven da det startade ett interaktivt spel-
program med experttips, information om aktuell idrott och
spelobjekt med inslag av underhallning.

Spelkortet

Utvecklingen och den operativa verksamheten for Spelkortet,
som tidigare skottes av olika sektioner, har sammanfogats till
en egen avdelning inom afférsomrade Internet.

Spelkortet ar Svenska Spels kundkort. Dess framsta tjanster
ar vinstbevakning och tillgdngen till verktyget Spelkoll pa
svenskaspel.se. Spelkortet ar obligatoriskt vid spel pa svenska-
spel.se, i Svenska Spels bingohallar och vid spel pa singlar och
dubblar (Oddset) i butik. Ambitionen &r att pa sikt utdka tjans-
terna och fa fler anvandare. Det ska da kunna anvéandas vid
spel pa alla Svenska Spels spelformer och i alla distributions-
kanaler, dar det &r tekniskt mojligt eller dar regelverket tillater
det. Till ett sddant foretagsévergripande kundkort skulle knytas
ett gemensamt spelansvarsprogram med enhetliga budskap till
kunderna oberoende av vad eller var de spelar. Ett forsta steg
togs i slutet av oktober 2008 da ett nytt kort skickades ut till de
1123 853 befintliga spelkortskunderna. Det nya Spelkortet
ersatter stegvis det gamla under 2009.

Moderbolaget

I moderbolaget ingar all spelverksamhet forutom kasino-
verksamheten. Nettospelintakterna i moderbolaget uppgar till
8 580 MSEK (8 445). Moderbolagets andel av de totala netto-
spelintékterna i koncernen ar 87,5 procent (88,0).

Resultatet efter finansiella poster och skatt uppgar till
5121 MSEK (5 133), en resultatférsamring med 12 MSEK eller
-0,3 procent.

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar uppgar till
252 MSEK (125) och investeringar i immateriella tillgangar till
53 MSEK (33).

Medelantalet anstallda uppgar till 768 (700), varav 61 pro-
cent ar man (59).
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Personal

Vid utgdngen av 2008 var antalet anstéllda 2 312 (2 177).
Omréaknat till medelantalet anstéllda under 2008 uppgar
antalet till 1 720 (1 588). Av antalet anstéllda &r 56 procent
man (56) och 44 procent kvinnor (44).

Lonerna dr individuella och differentierade. L&n och [6ne-
utveckling satts utifran arbetsuppgifter, kompetens och resul-
tat. Varje ar genomfors en Idnekartldggning for att analysera
och identifiera avvikelser fran de inriktningar som fastslagits.
Atgardsplaner tas fram om analysen visar p& behov av atgarder.

HTF har stamt Casino Cosmopol fér brott mot kollektivavtalet
avseende hur bolaget har tolkat méjligheten att den fasta
manadslonen inkluderar ersattning for obekvam arbetstid.
Arbetsdomstolen har funnit att bolaget gjort sig skyldig till
kollektivavtalsbrott. All ersattning ar reglerad under 2008.

Resultat fran den arliga medarbetarundersdkningen visar
pa att 86 procent ar ndjda med att arbeta pa Svenska Spel (91
procent).

Frisknivan, definierad som andelen medarbetare som under
24 manader haft en sjukfranvaro pa mindre &n 3,5 procent,
uppgar till 77 procent, en 6kning i férhallande till motsvarande
matning 2007. Sjukfranvaron uppgar till 3,7 procent, en minsk-
ning med 0,1 procent i férhallande till 2007.

Risker och riskhantering

Svenska Spels verksamhet &r exponerad for ett flertal risker i
den dagliga verksamheten. Genom ett begransat och kontrol-
lerat risktagande kan affarsmojligheter tillvaratas i syfte att
stodja uppnaendet av drsmalen och den langsiktiga malsatt-
ningen.

Malsattningen som Svenska Spel har satt upp for sin riskhan-
tering ar att sakerstalla att verksamheternas affars- och verk-
samhetsplanering fokuserar pa omraden dar sarskild risk-
beddmning ska ske och att de storsta riskerna och hoten mot
verksamhetsmalen identifieras, samt att dtgarder vidtas for att
hantera dessa.

Om Svenska Spels verksamheter skall fungera och utvecklas
utan stérningar stélls det krav pa en strukturerad, effektiv och
affarsdriven riskhantering.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets internkon-
troll och riskhantering.

Samordning och uppféljning av varje enhets olika risker
ombesdrjs av en oberoende riskkontrollfunktion — Risk Manager
- som har till uppgift att koordinera och administrera koncer-
nens overgripande riskhanteringsprocess. En sammanstalining
over koncernens mest kritiska risker och hanteringen av dessa
avrapporteras kvartalsvis till sakerhets- och riskkommitté och
koncernledning, samt arsvis till revisionsutskott och styrelse.

Identifiering av viktiga risker

Svenska Spel har valt att dela in riskerna i fyra kategorier —
bransch- och marknadsrisker, affarsrisker, operationella risker
och tillgangsrisker.
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Bland bransch- och marknadsriskerna far de politiska ris-
kerna anses som de mest vasentliga. Med politiska risker avses
de férandringar i branschens regelverk som kan beslutas natio-
nellt eller inom EU och som i sin tur kan leda till en affarsrisk.
Spelomradet inom EU &r inte harmoniserat. Spelandet regleras
pa nationell nivé och samordnas till stérsta delen inom respek-
tive land.

Aktuella risker inom detta omrade &r framforallt den spel-
utredning om reglering av den svenska spelmarknaden som
ldmnade sitt betdnkande 15 december. En eventuell omregle-
ring av den svenska spelmarknaden kan ha avgérande bety-
delse for Svenska Spels framtid.

Konkurrensen pa spelmarknaden har kat kraftigt de senaste
aren och forvéantas oka ytterligare. Utldndska internetaktorer
har etablerat sig i Sverige, och spel pd internet omsdtter bety-
dande summor.

Férandringar i spelbeteendet mot snabba spel och hdgre
aterbetalningsprocent till vinnarna &r en pataglig afférsrisk, da
konkurrenterna har mojlighet att erbjuda hdgre aterbetalning
an vad Svenska Spels tillsténd idag medger. Ovriga risker inom
denna kategori kan vara hur Svenska Spel paverkas av nya pro-
dukter, tjdnster, prissattningsmodeller, sdljlogik etc.

Respektive enhet inom Svenska Spel ansvarar for att
begrdnsa och hantera operationella risker genom val doku-
menterade rutiner, tillforlitliga IT-system, strategiska IT-system
med tillforlitliga reservsystem och rutiner samt en god intern
kontroll.

Inom riskkategori tillgangsrisker ar det framst personella och
finansiella risker som ar aktuella. De personella riskerna ar fram-
forallt hanforbara till omrdden som stress, sjukdom och sarbar-
het. Aven personalomsattning och nyckelpersonberoenden &r
risker inom detta omrade.

De finansiella riskerna beddms generellt sett ligga pa en 1ag
niva. Koncernen Svenska Spel dr sjalvfinansierad framst bero-
ende av att kassafloden med god marginal tacker verksam-
hetens kostnader. Koncernen saknar dven rantebdrande skulder.
Hanteringen av de finansiella riskerna i koncernen regleras
av faststdlld finanspolicy och kreditpolicy. Hanteringen av
dessa risker inom koncernen dr centraliserad till koncernstab
Ekonomi.

Koncernen dr enbart verksam i Sverige men utsatts for vissa
valutarisker som uppstar fran valutaexponeringar hanférliga till
inkdp av material och tjdnster fran leverantdrer utanfor Sverige.
Koncernens finanspolicy kraver att koncernen hanterar sin
valutarisk mot den funktionella valutan genom anvéndande av
sakringsinstrument.

Aven ranterisker i kassafléden bedéms som laga da kassa-
fléde fran den I6pande verksamheten i begransad omfattning
ar beroende av forandringar i marknadsrantor. Uppkommande
overskott av likvida medel [dnas kvartalsvis ut till Riksgalds-
kontoret enligt dgarens anvisningar.

Riskerna for kreditférluster beddms som begransade efter-
som spel inte far ske pa kredit vilket innebar att koncernens



intakter uteslutande utgodrs av kontanttransaktioner. En
|6pande provning sker dven av Svenska Spels ombud, restau-
ranger och féreningar for att tidigt i processen upptacka om
nagon samarbetspartner inte kan uppfylla sina ekonomiska
dtaganden.

Koncernen placerar dverskottslikviditet hos sin huvudbank-
forbindelse pa konto med speciella réantevillkor i avvaktan pa
att dverskottslikviditet kvartalsvis lanas ut till Riksgaldskontoret.

Likviditetsrisken har historiskt varit 1dg och koncernen byg-
ger varje ar upp betydande belopp av likvida medel och fritt
eget kapital vilket i sin helhet arligen delas ut till Riksidrotts-
forbundet, Ungdomsstyrelsen samt dgaren. Den kassaflodes-
analys som framgar av rékenskaperna fér 2008 ger en god
uppfattning om det forvantade kassaflédet for 2009.

Ytterligare och mera detaljerad information finns att Idsa
i not 1 redovisnings- och varderingsprinciper sidorna 85-90.

Hallbarhetsredovisning

Svenska Spel publicerar for fjarde aret en Hallbarhetsredovis-
ning, se sidorna 29-62. | ar sker redovisningen enligt princi-
perna for GRI (Global Reporting Initiative). Syftet med redovis-
ningen dr att ge en balanserad bild av Svenska Spels insatser
avseende spelansvar, miljo, sékerhet och medarbetare.

Spelansvar

Spelansvar dr den viktigaste ansvarsfragan for Svenska Spel.
Under aret har Svenska Spel infort 18-ars aldersgrans pa alla
spel utom lotter i butik och infért ansvarsbudskap i all kom-
mersiell reklam. Svenska Spel har skrivit pa den kod som European
Lottery skapat for hur spelbolagen ska arbeta med spelansvar.
Koden implementeras i verksamheten under 2008. Svenska
Spel har ocksa utvecklat tjdnsten Spelkoll - ett verktyg som
hjalper kunden att halla sitt spelande pa en halsosam niva.
Ambitionen &r att implementera Spelkoll i samtliga distribu-
tionskanaler. Under dret skdrps sanktioner mot de ombud,
bade i butiker och restauranger, som inte uppratthaller dlders-
granserna. Beslut har tagits att inféra obligatorisk aldersveri-
fiering pa vardeautomater samt att tilldmpa nya, mer restriktiva
riktlinjer for marknadsforing, utdver de begrénsningar som
galler generellt for branschen. Grunden for ansvarsarbetet ar
Svenska Spels etikpolicy som sammanfattar foretagets dver-
gripande riktlinjer for ett ansvarfullt agerande och som fast-
stdlldes av styrelsen under 2008.

Ansvar for miljo

Under aret har Svenska Spel tagit fram riktlinjer for inkdp av
varor och tjanster med specifika miljoriktlinjer for omradena
livsmedel, transport, elektronik, trycksaker och fastighet. Under
2008 ska resandet optimeras och transporterna minskas. Arbe-
tet med att utveckla befintligt miljéledningssystem fortsatter.
Internt uppmarksammar Svenska Spel internationella miljo-
dagen, bland annat genom att servera ekologisk mat och
erbjuda alla medarbetare att se Al Gores film "En obekvam
sanning”.

Sakerhet

Certifiering enligt World Lottery Association Security Control
Standard ar genomférd och Svenska Spel dr dven som foretag
nummer nio i Sverige certifierat enligt standarden 1SO 27001
— Ledningssystem for informationssakerhet.

Ansvar for medarbetare

Svenska Spels policy dr att vara en attraktiv arbetsplats med
bra arbetsforhallanden, marknadsmassiga I6ner och en sund
och sdker arbetsmiljé som framjar verksamhetens och perso-
nalens utveckling pa ett effektivt och langsiktigt satt. Varje roll
ska tillsattas med medarbetare som uppfyller kompetensbeho-
vet. Svenska Spel arbetar for att ta tillvara och 6ka mangfalden
inom foretaget. Arbetet bestar bland annat i att férebygga dis-
kriminering pa grund av etnisk bakgrund, religion, kon, sexuell
laggning eller funktionshinder. Svenska Spel har under aret
paborjat en ny chefsutbildning i samarbete med Hogskolan pa
Gotland.

Styrelsearbetet under 2008

Svenska Spels styrelse ska enligt bolagsordningen besta av
lagst tre och hogst tio ordinarie ledamaoter. Darutéver finns tre
ordinarie arbetstagarrepresentanter samt tre suppleanter till
dessa. Foretagets chefsjurist ar styrelsens sekreterare.

Verkstallande direktéren ingar inte i styrelsen men &r fore-
dragande vid styrelsens sammantraden.

Styrelsen ansvarar for bolagets och koncernens organisation
och férvaltning av bolagets angeldgenheter. Styrelsen ska fort-
|6pande och minst en gang per kvartal folja bolagets och kon-
cernens utveckling. Mot bakgrund av detta 6évergripande
ansvar har styrelsen bade rétt och skyldighet att behandla
varje drende som den anser har betydelse fér bolaget och kon-
cernen.

Arligen faststalls en arbetsordning for styrelsen och en
instruktion for verkstallande direktéren i samband med det
konstituerande sammantradet i anslutning till arsstamman.

Styrelsen har inom sig inrdttat ett revisionsutskott samt ett
ersattningsutskott.

Revisionsutskottet har till huvudsaklig uppgift att utéva till-
syn av rutinerna for redovisning, finansiell rapportering, risk-
hantering och intern kontroll hos AB Svenska Spel och dess
dotterbolag. Foretagets sjélvbedémning av den interna kon-
trollen rapporteras till revisionsutskottet.

Ersattningsutskottet handldgger och bereder fragor avse-
ende 16n och 6vriga anstallningsvillkor for verkstallande direk-
tor och 6vriga personer i koncernledningen. Saval ersattnings-
utskott som revisionsutskott rapporterar till styrelsen.

Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen utéver det
konstituerande motet normalt halla fyra moten per ar. Arbets-
ordningen anger vilka drenden som ska behandlas vid varje
mote.

Under verksamhetsaret 2008 har styrelsen haft 16 proto-
kollférda sammantraden varav 4 har varit per capsulam.
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Huvudfragor har varit:

Nr12008: Bokslut, pressmeddelande kvartals-
och drsresultat

Nr22008: Arsredovisning, revisionsrapport

Nr32008: Ledningsdiskussion

Nr 4 2008: Konstituerande mote efter drsstdmman

Nr52008: Delarsrapport forsta kvartalet

Nr62008: Agarens dndrade uppdrag

Nr72008: Delarsrapport andra kvartalet och strategisk
plan for afférsinriktning

Nr82008: Investerings- och avtalsfragor

Nr92008: Spelansvarsatgarder

Nr 10 2008: Delarsrapport tredje kvartalet

Nr 11 2008: Verksamhetsplan och budget samt
organisationsjustering

Nr 12 2008: Spelutredningen

Ingen valberedning finns inom Svenska Spel. Processen med
tillsattande och entledigande av styrelseledaméter hanteras av
dgaren. Styrelsens sammanséttning framgar nedan och ytterli-
gare presentation av ledamaéterna framgar av bolagsstyrnings-
rapporten sidan 116-117.

Styrelsens sammanséttning 2008

A. Huvud B. Ersattnings- C. Revisions-
styrelse utskott utskott
Av arsstimman
valda ledaméter
Anders Gustafzon' Ordférande  Ordftrande
Margareta Winberg? Ordférande  Ordftrande
Stefan Borg Ledamot
Bjorn Fries Ledamot Ledamot
Eva-Britt Gustafsson? Ledamot Ledamot
Karin Johansson' Ledamot Ledamot
Lena Jonsson Ledamot Ledamot
Lena Melinder Ledamot Ordférande
Lars Otterbeck Ledamot Ledamot
Arbetstagarrepresentanter?
Anders Andersson Ledamot
Sabina Augustsson Suppleant
Britta Hoglund* Suppleant
Lina Ingelsson® Suppleant
Elin Martensson Ledamot
Martina Ravn? Suppleant
Bertil Sandstrém Ledamot

1. Ldmnade styrelsen i vid drsstamman den 15 april 2008.

2. Invald vid arsstéamman den 15 april 2008.

3. De styrelseledamoter och styrelsesuppleanter som utsetts av arbets-
tagarorganisationerna ar anstallda inom koncernen och darmed inte
oberoende i férhdllande till bolaget.

4. Ldmnade styrelsen vid drsstamman den 15 april, aterinvaldes vid styrelse-

mote den 23 oktober 2008.
5.Lamnade styrelsen vid styrelseméte den 23 oktober 2008.
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Ersattning till ledande befattningshavare

Principerna for ersattning och andra ersattningsvillkor for VD
och ¢vriga i koncernledningen antogs senast vid arsstéamman
den 15 april 2008. Principerna framgar av bolagsstyrningsrap-
porten sidan 113.

Utsikter for 2009

Svenska Spel méter en allt hardare konkurrens och en omvarld
i snabb forvandling och bolagets nuldge och framtid &r delvis
beroende av hur politikerna avser att reglera och kontrollera
den totala svenska spelmarknaden. Spelandet blir mer inter-
nationellt, med internationella spelbolag och internationella
spelsamarbeten. Spelregleringen har urholkats och fragan &r
inte 16st vare sig pa EU-niva eller pa nationell niva. Nuldget
innebdr att Svenska Spel i madnga avseenden agerar med
samre villkor an utlandsbaserade leverantorer till exempel vad
galler lansering av nya produkter och aterbetalningsniva till
spelarna.

Regeringen lade i juni 2007 fram sina direktiv fér en utred-
ning om den framtida spelpolitiken. | slutet av maj 2008 kom
aven tilldggsdirektiv dar utredningen aven skall utreda for-
utsattningarna for utforsaljning av delar av Svenska Spel.

Utredningens betdnkande presenterades den 15 december
2008 med tva alternativa forslag for regleringen av den
svenska spelmarknaden. Mycket kortfattat innehaller alterna-
tiven foljande:

Alternativ 1
+ Uppstramning av nuvarande reglering med statliga monopol
- Roller fortydligas med ny Spelmarknadsinspektion
- Marknadsféringsregler skarps
- Starkt skydd for de farligaste spelformerna
(internet, spelautomater och kasino)
- Blockering av IP-adresser och bankbetalningar

Alternativ 2

Forutom uppstramningen enligt alternativ 1 tillkommer

foljande forandring

- Tips- och oddsetspel Gppnas for konkurrens — Svenska Spel
far ej licens

Processen med betdnkandet &r att det efter remiss, beredning,
proposition och lagstiftande kan ligga till grund for en ny och
moderniserad spellagstiftning. Utredarens beddémning ar att
en ny reglering kan vara inférd tidigast 1 januari 2011.

Framtiden for bolaget kan saledes i ett nagot langre per-
spektiv >1 ar relateras helt till politiska beslut.

I nuldget ar konkurrenstrycket inom den svenska spelmark-
naden hardare an ndgonsin. Utlandsbaserade internetaktorer
marknadsfor sig allt intensivare. For att kunna konkurrera pa
marknaden dr Svenska Spel i stort behov av vissa forandringar
av gdllande speltillstand.

Svenska Spels dvergripande strategi ar att vara spelarnas forsta
val, denna strategi skall dock vara i balans med de andra évergri-



pande strategierna ansvar fore vinst och hallbar utveckling. Det
vill sdga den kommersiella inriktningen skall alltid vara i balans
med vart ansvarstagande. Marknadens krav pa 6kat ansvars-
tagande fran spelbolagen &r ocksa positivt utifran Svenska Spel
framtidsutsikter, vilket bland annat pokerframgangen, intresset
for spelansvarsverktyget Spelkoll mm understryker.

Med antagna strategier som grund och i det korta perspek-
tivet finns mojligheter att bibehélla den ledande marknads-
positionen i Sverige, detta under forutsattning att inte ytterli-
gare restriktioner infors. | det ldngre perspektivet ar dock en
spelreglering som omfattar samtliga aktorer pa den svenska
marknaden och dar samhallet férmar att utdva en effektiv till-
syn och kontroll, en nédvéndighet, men dven helt avgérande
for bolagets framtid.

Handelser efter balansdagen
Meta Persdotter har utsetts till ny verkstallande direktér. Hon
tilltrader VD-posten den 1 februari 2009.

Arbetet med att avveckla samarbetet med Bingoallianserna
har pdbdrjats.

Forslag till vinstdisposition

Av Svenska Spels bolagsordning framgar att koncernens till
utdelning tillgéngliga medel ska disponeras pa satt som reger-
ingen foreskriver och inget belopp far utdelas till aktieagaren.
Disponeringen av till utdelning tillgangliga medel grundar sig
darfor pa budgetpropositionen 2003/04 (den s k vinstdelnings-
modellen) och budgetpropositionen 2008/09. | budgetpropo-
sitionen 2003/04 framgar att ett vinstdelningssystem baserat
pa AB Svenska Spels samlade éverskott infors fran och med
2004. En andel av dverskottet fran AB Svenska Spels verksam-
het bor, efter avdrag for ett grundbelopp som tillfaller staten,
6ronmarkas for barn- och ungdomsverksamhet bland annat
inom omradena idrott, friluftsliv, kultur, samhallsliv och livsa-
skadning. Denna andel bor ligga pa en nivd motsvarande det
overskott som vardeautomatspelet genererade 2002 och bor
uppga till 50 procent av bolagets vinst efter avdrag for grund-
beloppet.

I budgetpropositionen 2008/09 &r regeringens forslag att
riksdagen godkanner att regeringen pa AB Svenska Spels
bolagsstdmma 2009 verkar for att bolagsstémman dels beslutar
om ett stod till idrotten i form av ett bidrag pa 60 MSEK, dels
beslutar om ett bidrag pa 500 MSEK att fordelas till idrotten,
dels beslutar om ett bidrag som motsvarar 1/26 av bolagets
Overskott 2008 fran nya Penninglotten avsett for konst, teater
och andra kulturella andamal.

I moderbolaget uppgar det fria egna kapitalet till 5 120 980 614
kronor, varav 5 120 912 979 kronor utgdr arets resultat och 67 635
kronor utgdrs av balanserade vinstmedel.

Utbetalningarna ska ske tidigast efter det att protokollet fran
arsstdmman justerats och senast 30 juni avseende utbetal-
ningen till staten. Utbetalning till dvriga sker efter rekvisition.

Fritt eget kapital i moderbolaget

SEK

Balanserade vinstmedel 67 635
Arets resultat 5120912979

Summa 5120980614

Styrelsen och verkstadllande direktéren foreslar att ovanstdende
belopp disponeras enligt foljande:

SEK Utbetalas Prop Utgiftsomrade
Till Riksidrottsforbundet 560000000  2007/08 17
Till Riksidrottsforbundet 777994000  2003/04

Till Ungdomsstyrelsen 182492000 2003/04

Till kulturdndamal 217000  2007/08 17
Till staten 3587176000  2003/04

Balanseras i ny rakning 13101614

Summa 5120980614

Styrelsens yttrande 6ver forslag till vinstdisposition
Styrelsens for AB Svenska Spel yttrande enligt 18 kapitlet 4 § aktie-
bolagslagen (2005:551) med anledning av styrelsens forslag till
vinstdisposition infor bolagets arsstdmma den 15 april 2009. Sty-
relsen har féreslagit att AB Svenska Spels till utdelning tillgangliga
vinstmedel for rdkenskapsaret 2008 skall disponeras i enlighet med
vad som anges i forslaget till arsstamman.

Den foreslagna vinstdispositionen paverkar inte AB Svenska Spels
bundna egna kapital enligt den senast faststallda balansrakningen.
Efter utbetalning enligt féreslagen vinstdisposition kommer AB
Svenska Spel att ha ett fritt eget kapital om 13 101 614 kronor och
ett totalt eget kapital pa 13 341 614 kronor, oaktat de férandringar
som skett efter balansdagen.

Inkluderas aven forandringar efter balansdagen paverkas det
fria egna kapitalet av periodresultat fér minst fyra manader
innan utbetalning av foéreslagen vinstdisposition blir aktuell.
Detta innebdr en 6kning av det fria egna kapitalet med cirka
1,5 miljarder kronor.

Moderbolaget och koncernens soliditet och likviditet kom-
mer successivt att Oka men beddéms dnda vara betryggande
med beaktande av den bransch bolaget verkar inom och det
extremt starka kassafléde som genereras. Moderbolaget och
koncernen kommer saledes kunna fullgéra sina forpliktelser pa
kort och lang sikt med god marginal dven efter den féreslagna
vinstdispositionen.

Moderbolaget och koncernen kommer dven efter den fore-
slagna vinstdispositionen ha férmaga att gora nédvandiga
investeringar som kravs for Moderbolagets och koncernens
utveckling och fortsatta framgang.

Med anledning av det ovan sagda ar den féreslagna vinst-
dispositionen dven férsvarlig med héansyn till de krav som
Moderbolagets och koncernens verksamhets art, omfattning
och risker stéller pd det egna kapitalet i Moderbolaget och
koncernen samt med hansyn till Moderbolagets och koncer-
nens konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i 6vrigt. W
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MSEK Not 2008 2007
Nettoomsattning fran spelverksamhet mm 2,3 8071 7915
Ovriga intakter 4 — 93
Aktiverat arbete fér egen rakning 11 20
Personalkostnader 6 -924 -895
Ovriga externa kostnader 7,25 -1 853 -1 696
Av- och nedskrivningar immateriella och materiella anlaggningstillgangar 10,1 -320 -309
Rorelseresultat 4985 5128

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andel i intresseforetag — _

Resultat forsaljning andelar i dotterbolag 4 0 -4
Finansiella intakter 8 290 215
Finansiella kostnader 8 -167 -90
Summa finansiella poster 123 121
Resultat efter finansiella poster 5108 5249
Skatt 9 0 -2
ARETS RESULTAT 5108 5247
Resultat hanforligt till Moderbolagets aktiedgare 5108 5247
Resultat per aktie 17

Genomsnittligt antal aktier 2000 2000
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, TSEK 2 554 2624
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Balansrakning, koncernen

MSEK Not 2008-12-31 2007-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar 510 259 269
Materiella anldggningstillgangar " 1193 1024
Finansiella tillgdngar 12 1354 1137
Summa anldggningstillgangar 2807 2430

Omséttningstillgangar

Kundfordringar och ¢vriga fordringar 12,13 428 426
Avrékning Riksgalden 12,27 1200 1400
Forutbetalda kostnader 14 116 72
Kortfristiga placeringar 12 1175 269
Likvida medel 12,15 2187 3371
Summa omsattningstillgangar 5105 5538
SUMMA TILLGANGAR 7912 7 968

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 16

Aktiekapital 0 0
Reserver 0 0
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 5108 5247
Summa eget kapital 5108 5248

Langfristiga skulder

Obetalda vinster 18 1194 1076
Ovriga langfristiga skulder 19 42 43
Avsatt till pensioner 20 14 16
Summa langfristiga skulder 1250 1134

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder och dvriga skulder 12,21 555 644
Obetalda vinster 18 593 436
Forutbetalda intékter 24 N4 81
Regleringsfonder 22 101 95
Fonderade vinster 22 191 330
Summa kortfristiga skulder 1554 1586
Summa skulder 2804 2721
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7912 7968
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Kassaflodesanalys, koncernen

1 januari-31 december
MSEK Not 2008 2007

Den I6pande verksamheten
Arets resultat 5108 5247
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar immateriella tillgangar och
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materiella anldggningstillgangar 10,1 320 309
Resultat vid avyttring av anldggningstillgangar -4 -94
Forandring av pensionsskuld 20 —1 -3
Ovriga justeringar 6 -23

Aktuell skatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsetillgangar och rérelseskulder 5429 5436

Kassafléde fran forandring av
rorelsetillgangar och rorelseskulder

Forandring av kundfordringar och 6vriga fordringar -2 -55
Forandringar av dvriga omsattningstillgangar -749 -615
Forandring av leverantorsskulder och vriga skulder -90 163
Forandring av dvriga rérelseskulder 174 295
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 4762 5224

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar 10 -65 -33
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 11 -419 -172
Nettoinvesteringar i finansiella tillgangar 12 224 148
Forsaliningar av finansiella tillgangar 365
Forsalining av materiella anldaggningstillgangar 10 3
Kassafléde fran investeringsverksamheten -699 31

Finansieringsverksamheten

Utbetalning av foregaende ars resultat -5 247 -4 807
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5247 -4807
Arets kassaflode -1184 728
Likvida medel vid periodens borjan 15 3371 2643
Likvida medel vid periodens slut 15 2187 3371

Forandringar i eget kapital, koncernen

Summa eget

Balanserade kapital han-
vinstmedel forligt till Héanforbart

inklusive moderbolagets till minoritets- Summa eget
MSEK Not Aktiekapital Reserver arets resultat aktiedgare intresse kapital
Eget kapital 31 december 2006 16 0,2 0 4807 4810 2 4810
Arets resultat 5247 5247 5247
Summa totalt redovisade
intdkter och kostnader 10 054 10 057 2 10 057
Utdelning avseende 2006 -4807 -4 807 — -4807
Transaktioner med minoriteten — -2 -2 -2
Eget kapital 31 december 2007 0,2 0 5247 5247 0 5247
Arets resultat 5108 5108 0 5108
Summa totalt redovisade
intdkter och kostnader 10 355 10 355 10355
Utdelning avseende 2007 -5 247 -5 247 — -5 247
Eget kapital 31 december 2008 0,2 0 5108 5108 0 5108
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Resultatrakning, moderbolaget

1 januari-31 december
MSEK Not 2008 2007

Nettoomsattning fran spelverksamhet mm 2 6780 6699
Aktiverat arbete for egen rakning n 20
Personalkostnader 6 -520 -468
Ovriga externa kostnader 7 -1647 -1487
Av- och nedskrivningar immateriella och

materiella anldggningstillgangar 10,1 -250 248
Rorelseresultat 4373 4516

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernforetag 28,29 611 519
Resultat fran andelar i dotterbolag 4 — -4
Finansiella intakter 8 304 223
Finansiella kostnader 8 -167 -120
Summa finansiella poster 748 618
Resultat efter finansiella poster 5121 5133
Skatt 9 = —
ARETS RESULTAT 5121 5133
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Balansrakning, moderbolaget
Tillgangar

MSEK Not 2008-12-31 2007-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
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Immateriella tillgangar 510 246 266
Materiella anlaggningstillgangar 1
Byggnader och mark 23 24
Om- och tillbyggnad 19 19
Pagdende nyanlaggning 13 —
Inventarier och datorer 465 406
Finansiella tillgangar
Andelar i koncernforetag 28 71 71
Langfristiga fordringar koncernféretag 27 568 570
Andra langfristiga vardepappersinnehav 12 1355 1137
Summa anldggningstillgangar 2760 2493

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13 4 393
Fordringar hos koncernféretag 630 531
Avrdkning Riksgalden 12,27 1200 1400
Ovriga fordringar 13 4 15
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 86 57
Kortfristiga placeringar 12 1240 283
Kassa och bank 15 1980 3205
Summa omsattningstillgangar 5551 5884
SUMMA TILLGANGAR 8310 8377
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Balansrakning, moderbolaget
Eget kapital och skulder

MSEK Not 2008-12-31 2007-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital 0 0
Reservfond 0 0
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 0 114
Arets resultat 5121 5133
Summa eget kapital 5121 5247

Avsattningar
Avsatt till pensioner 20 13 15
Summa avsattningar 13 15

Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 0 0
Obetalda vinster 18 1194 1076
Ovriga langfristiga skulder 19 42 43
Summa langfristiga skulder 1235 1119

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 21 196 210
Obetalda vinster 18 593 436
Skulder till koncernforetag 529 569
Regleringsfonder 22 101 95
Fonderade vinster 22 156 312
Ovriga kortfristiga skulder 21 173 165
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 193 209
Summa kortfristiga skulder 1941 1995
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 8310 8377

POSTER INOM LINJEN
Stallda sakerheter 26 12 1
Ansvarsforbindelser 26 0 0
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Kassaflodesanalys, moderbolaget

1januari-31 december
MSEK Not 2008 2007

Den I6pande verksamheten
Arets resultat 5121 5133
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar immateriella och
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materiella anldaggningstillgangar 10,1 250 248
Resultat vid avyttring av anldggningstillgangar 0 0
Anteciperad utdelning Casino Cosmopol AB 29 -611 -519
Forandring av pensionsskuld 20 -2 -1
Ovriga justeringar 6 -21

Aktuell skatt — —

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsetillgangar och rérelseskulder 4765 4841

Kassafléde fran forandring i
rorelsetillgangar och rorelseskulder

Forandring av kundfordringar -18 -66
Forandringar av 6vriga omsattningstillgangar -875 -675
Forandring av leverantérsskulder -14 -3
Forandring av dvriga rorelseskulder 76 642
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 3934 4739

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar 10 53 -33
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 1 -252 -125
Nettoinvesteringar i finansiella tillgangar 12 -129 586
Forsaljning av materiella anldaggningstillgangar 3 2
Erhdllen utdelning 519 381
Kassafléde fran investeringsverksamheten 88 810

Finansieringsverksamheten

Utbetalning av féregaende ars resultat -5 247 -4 807
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5247 -4 807
Arets kassaflode -1226 742
Likvida medel vid periodens bérjan 15 3205 2463
Likvida medel vid periodens slut 15 1980 3205

Forandringar i eget kapital, moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserade . Summa
MSEK Not Aktiekapital Reservfond vinstmedel Aretsresultat eget kapital
Eget kapital 31 december 2006 16 0,2 0,1 155 4766 4921
Arets resultat — 5133 5133
Summa totalt redovisade intdkter och kostnader 155 9899 10 054
Utdelning avseende 2006 —41 -4 766 -4 807
Eget kapital 31 december 2007 0,2 0,1 114 5133 5247
Arets resultat — 5121 5121
Summa totalt redovisade intdkter och kostnader 114 10 254 10368
Utdelning avseende 2007 -114 -5133 -5 247
Eget kapital 31 december 2008 0,2 0,1 0 5121 5121

Antal utestdende aktier uppgar till 2 000 och har inte férandrats under verksamhetsaret.
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Not 17 Resultatperaktie . .. ....... .. ... ... ... ..... 101

Not T Redovisnings- och vérderingsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med anvisningar enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) saddana de antagits av EU med de
undantag som anges nedan. Vidare har Radet for finansiell rapportering
rekommendation RFR 1.1 "Kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner” och RFR 2.1 "Redovisning for juridiska personer” anvénts.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

Koncernens rapportvaluta och moderbolagets funktionella valuta ar
svenska SEK. Samtliga belopp dr, om inte annat anges, avrundade fill
narmaste miljon.

Att uppratta finansiella rapporter enligt IFRS kréver att foretagsled-
ningen gor bedémningar, uppskattningar och antaganden som har bety-
delse vid tilldmpningen av redovisningsprinciper och redovisade belopp.
Beddémningarna och uppskattningarna baseras pa historiska erfarenheter
och rimliga férvantningar pa framtida handelser. Utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och beddémningar. Uppskattningarna ses éver regel-
bundet. Bedémningar som har inverkan pa de finansiella rapporterna
beskrivs ndrmare i not 31.

Sidan
Not18 Obetaldavinster. .. ........ ... ... ... .. ...... 101
Not 19 Ovriga langfristiga skulder. . . ... . ... ... ... ... ... 101
Not20 Avsatttillpensioner .. ....................... 101
Not 21 Leverantorsskulder och évrigaskulder. ... ... ... .. .. 102
Not 22 Regleringsfond och fonderade vinster. . . . ... ....... 102
Not 23 Forfallostruktur forskulder . ... ... ... ... o L 102
Not 24 Forutbetalda intékter och upplupna kostnader . ... . . .. 102
Not25 Leasing. . .......... ... 103
Not 26 Ansvarsforbindelser och stéllda sakerheter
samt framtida dtaganden . . . . ... ... . L 103
Not27 Nérstédende. .. ...... ... ... ... .. ... ....... 104
Not 28 Andelarikoncernbolag ... ............ ... ... .. 104
Not 29 Resultat fran andelarikoncernbolag . . ... .......... 104
Not 30 Handelser efterbalansdagen. ... ........ .. ... ... 105
Not 31 Osdkerhet i uppskattningar och bedémningar. . . ... . .. 105
Not 32 Uppgifterom moderbolaget. . .. ................ 105
Not 33 Betald och foreslagen fordelning av overskott . . . . ... .. 105

Forandringar av redovisningsprinciper
Tillimpade redovisningsprinciper ar oféréndrade jamfort med foregaende
rakenskapsar.

Standarder och tolkningsuttalanden som galler fran och med

1 januari 2008

Arets forandringar i standarder och tolkningsuttalanden har analyserats
och beddms inte ha nagon inverkan pa koncernens redovisning och finan-
siella rapportering.

Standarder och tolkningsuttalanden som publicerats

men dnnu ej trétt i kraft

Foljande nya eller férandrade standarder och tolkningsuttalanden har
analyserats huruvida de forvantas paverka Svenska Spel i kommande
finansiella rapporter eller redovisning:

Tilldgg till IAS 1 — Utformningar av finansiella rapporter

Andringen, som syftar till att férbattra anvandarnas férmaga att analysera
och jamfora informationen i de finansiella rapporterna, trader i kraft den

1 januari 2009 och galler for rékenskapsar som paborjas fran och med detta
datum. Koncernen kommer att tillimpa forandringarna i IAS 1 vilket innebar
mindre &ndringar i koncernens utformning av de finansiella rapporterna.
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NOTER

forts. not 1

IFRS 8 - Rorelsesegment

Den nya standarden, som trader i kraft 1 januari 2009, innebér i huvudsak
att koncernens segment ska identifieras och redovisas utifran den interna
operativa rapporteringen som anvands av koncernens utsedda Chief Ope-
rating Decision Maker (CODM). Da koncernen har genomfért en mindre
organisationsférandring i slutet av aret, pagar annu utvardering om IFRS 8
kommer att innebéra nagon forandring av segmentsrapporteringen.

Tilldgg till IAS 23 - Ldnekostnader

Nuvarande standard ger valmajlighet att aktivera lanekostnader eller
inrdkna rantekostnader i tillgangens anskaffningsvérde vilka ar direkt han-
foérliga till anskaffning, uppférande eller produktion. Andringen, som trader
i kraft 1 januari 2009, innebdr att lanekostnader hanforliga till tillgangar
som tar avsevard tid att fardigstalla for anvandning eller forsaljning ska
aktiveras. Eftersom koncernen inte har, eller vantas fa, nagra rantebarande
skulder kommer detta tilldgg inte att ha ndgon inverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

Andring i IFRS 5 - Anldggningstillgdngar som innehas fér forséljning
och avvecklade verksamheter

Andringen hanterar hur tillgdngar och skulder i ett dotterféretag ska redo-
visas nar det foreligger ett beslut om en delavyttring av dotterforetaget.
Andringen trader i kraft 1 juli 2009 och vantas inte paverka koncernens
redovisning i dagslaget da ingen forsélining av dotterforetag ar planerad.

IFRS 3- Rérelsef6rvérv

Andringarna i IFRS 3 ska tillimpas pa rikenskapsar som inleds den 1 juli
20009 eller senare och grundar sig pa att fa mer enhetliga internationella
redovisningsprinciper. Andringarna innebar delvis att definitionen av ett
rorelseférvdry har dndrats, vilket bland annat innebér att en rorelse som
inte bedrivs sjalvstandigt &nda kan ses som ett forvarv. En annan férand-
ring dr att transaktionskostnader som hor till forvarvet ska kostnadsforas
direkt. Férdndringarna i IFRS 3 kan komma att paverka koncernens bedém-
ningar av eventuella framtida rérelseforvarv.

IAS 27- Koncernredovisning och separata finansiella rapporter
Andringarna i standarden, som bland annat innebér vissa férandringar av
redovisningen av minoriteters andelar av forluster, ar en foljd av andring-
arna i IFRS 3 om rorelseforvarv. Vid eventuella framtida rorelseforvary i kon-
cernen kommer férandringar i IAS 27 att tas i beaktande. Standarden tra-
der i kraft 1 juli 2009.

Ovriga standarder och tolkningsuttalanden som har publicerats avseende
IFRS, IAS och IFRIC beddms inte ha nagon paverkan pa Svenska Spels redo-
visning.

Klassificering
Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestéar enbart av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas efter mer &n 12 manader réknat fran
balansdagen. Omséattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar enbart
av belopp som vantas atervinnas eller betalas inom 12 manader fran
balansdagen.

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvérden
med undantag for vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas till
verkligt varde.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget AB Svenska Spel och bolag
i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an halften av résterna
eller pa annat satt har ett bestdmmande inflytande. Bestdammande infly-
tande innebar ratt att utforma ett bolags finansiella och operativa strate-
gier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Denna
metod innebar att moderbolaget indirekt dger dotterbolagets tillgangar
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samt svarar for dess skulder och eventualforbindelser. Skillnaden mellan
anskaffningsvérdet for forvarvet dverstigande nettovardet av férvarvade
tillgdngar och évertagna skulder samt eventualférbindelser redovisas som
goodwill. Nér skillnaden &r negativ redovisas denna direkt i resultatrék-
ningen som intakt.

Dotterbolagens intdkter och kostnader respektive tillgangar och skulder
ingar i koncernredovisningen fran det datum da moderbolaget far ett
bestdammande inflytande 6ver bolaget (forvérvstidpunkten) till den dag
inflytandet upphor.

Samtliga koncernbolag har kalenderar som rakenskapsar och tilldampar
enhetliga redovisningsprinciper.

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan fore-
tagen i koncernen samt ddrmed sammanhéngande vinster elimineras i sin
helhet vid uppréttande av koncernredovisningen. Forluster elimineras pa
samma satt som vinster, sdvida det inte féreligger indikationer pa nedskriv-
ningsbehov.

Vid leverens av tjanster och produkter mellan koncernbolag tilldmpas
affarsmassiga villkor och prissattning till marknadspriser.

Segmentsrapportering

Koncernens interna organisationsstruktur &r uppbyggd efter rorelsegrenar,
indelat utifran affarsomraden, vilket dven utgér koncernens primara seg-
ment. Ingen redovisning sker av sekunddra segment eftersom en geogra-
fisk indelning inte anses relevant, da s& gott som all verksamhet bedrivs
inom Sverige.

Omrékning av utlandska dotterforetag

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheten inklusive goodwill och andra
koncernmédssiga éver- och undervarden omraknas fran funktionell valuta
till svenska SEK till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intdkter och
kostnader i utlandsverksamhet omraknas till svenska SEK till genomsnitts-
kurs. Uppkomna kursdifferenser redovisas direkt mot eget kapital som en
omrékningsreserv. Vid avyttring av utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors
de kursdifferenser som redovisats i eget kapital till resultatrdkningen och
redovisas som en del av realisationsvinsten/-férlusten. Dotterbolaget UAB
Winloto i Litauen avyttrades under 2007.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den valutakurs som féreligger
pa transaktionsdagen. Vid slutet av manaden omréknas fordringar och
skulder i utlandsk valuta enligt den da gallande balansdagskursen. Valuta-
kursdifferenser pa rorelsefordringar och rorelseskulder ingar i rérelseresul-
tatet medan valutakursdifferenser pa finansiella fordringar och skulder
redovisas bland finansiella poster. Betalningsfléden i utldndska valutor ar
av begransad omfattning.

Valutakurser

Balansdagskurs Balansdagskurs

Valuta 2008-12-31 2007-12-31
usb 77775 6,4925
EUR 10,9605 9,4985
GBP 11,2775 12,9350
CHF 73555 56967

Intdktsredovisning
Svenska Spels intakter utgors av det nettodverskott som genereras fran till-
handahallande av de plattformar som ger kunderna majlighet att i ngjes-
syfte omfordela medel mellan deltagarna i olika lotterier eller spel.

I not 2 finns en férdelning av spelarnas insatser, vinnarnas andel, utbe-
talda provisioner till ombud samt évriga intakter.

Intaktsredovisningen i not 2 skiljer sig nagot at mellan olika spelformer.
Intakter fran spel, lotterier och vérdeautomater bruttoredovisas, vilket inne-
béar att insatserna redovisas som intdkt och vinnarnas andel som kostnad.



Intakterna fran spel och vardeautomater uppkommer i princip vid insats-
tillfallet, medan intakterna for lotterier uppkommer i samband med att
ombuden buntvis aktiverar lotter for forséljning, vilket i princip motsvarar
forsaljningstillfallet. Alla intakter fran spel pa kasino (spelbord och spelauto-
mater) nettoredovisas. Detta innebér att vinnarnas andel reducerar intak-
ten, vilket &r géngse redovisningssatt inom kasinoverksamhet. Kasinointék-
ter uppkommer i princip vid insatstillfallet och i praktiken vid stangning av
spelbord eller spelautomat. Samtliga spel- och lotteriintékter redovisas
dagligen, forutom restaurangspel som redovisas veckovis. Nar en vecka
delas av ett manadsskifte hanfors denna vecka till den manad som den till
overvagande del tillhor. Foregaende ar redovisades spel- och lotteriintak-
ter, forutom spelintakter fran kasino, samt restaurangspel veckovis. Forand-
ringen fran veckovis redovisning till daglig redovisning medfor battre jam-
forelsemajligheter mellan aren. Poker avraknas en gang per dygn och
redovisas netto. Redovisningen omfattar den procentandel Svenska Spel
tillgodogjort sig av gjorda insatser bendmnd "rake”.

Vadslagningsspel (Langen, Matchen, Bomben, Mixen) uppfyller defini-
tionen pa derivat och skall dérfor Ipande omvarderas och redovisas till
verkligt varde. Bolaget saknar dock systemstod for sadan omvardering var-
for avrakning sker nar vaden stangs och darmed realiseras. Loptiden for
vaden &r kort, varfor oreglerade vad vid periodavslut ar av obetydlig
omfattning.

Ovriga intakter innefattar intékter frén restaurang, café, hyresintékter
for spelautomater och lokaler samt kasinonas entréintakter och inlam-
ningsavgifter. Dessa intékter redovisas i den period de tillhor.

Ranteintakter intaktsféres i enlighet med den effektiva avkastningen.

Immateriella tillgangar

Utgifter som leder till forbattrade spelprodukter eller processer redovisas
som tillgang i balansrékningen om produkten eller processen &r tekniskt
och kommersiellt anvandbar, tillrdckliga resurser finns att fullfélja utveck-
lingen och dérefter anvanda och sélja den immateriella tillgangen. Det
redovisade vérdet inkluderar utgifter for material, direkta utgifter for [6ner
och indirekta utgifter som kan hanforas till tillgangen pa ett rimligt och
konsekvent satt. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i resultatrakningen
som kostnad nar de uppkommer. | balansrékningen redovisade utveck-
lingsutgifter &r upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Koncernens immateriella tillgangar utgors framst av aktiverade utveck-
lingsutgifter for nya spelprodukter och nya spelsystem som bedéms vara
av vasentligt ekonomiskt varde for rorelsen under kommande ar. Aktivi-
teter under forstudiefasen, samt underhalls- och utbildningsinsatser kost-
nadsfors lopande, vilket dven géller vidareutveckling av befintliga spel- och
lotteriprodukter. Ovriga immateriella tillgangar avser rérelseférvary och
licenser.

Av- och nedskrivningsprinciper

Avskrivningar sker linjart éver tillgangarnas férvantade nyttjandeperiod
med start dd tillgdngen tas i bruk. Nyttjandeperioderna och eventuella
restvarden omprévas vid varje bokslutstillfalle, for att bedéma om det
finns nedskrivningsbehov. Om nedskrivningsbehov finns beraknas till-
gangens atervinningsvarde. Fér immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar som &nnu inte &r fardiga for
anvandning bestams atervinningsvardet arligen. Nedskrivning redovisas
nar en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade varde dverstiger
atervinningsvardet. Nedskrivningen belastar resultatrékningen. Nedskriv-
ningar aterfors om det har skett en férandring i de antaganden som lag till
grund for berdkningen av dtervinningsvardet.

Avskrivningstider Antal ar
Nya applikationer for spelprodukter 3(3)
Systemplattformar for nya spelprodukter 5-10 (5-10)
Roérelseforvéry 5(5)
Licenser 5(5)

Arlig prévning av atervinningsvardet avimmateriella tillgangar
Vid den drliga prévningen av immateriella tillgangars vérde gors berdkning
av atervinningsvardet for respektive immateriell tillgang. Om tillgangens
redovisade vdrde dr hdgre an berdknat atervinningsvarde skrivs tillgangen
ned till detta vdrde. Som atervinningsvarde anvands nyttjandevardet
beraknat genom diskontering av framtida beddmda kassafléden hanfor-
liga till respektive immateriell tillgang. For en tillgdng som inte genererar
kassafloden som &r vésentligen oberoende av andra tillgangar berdknas
atervinningsvérdet for den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen
hor. En diskonteringsranta om 10,75 procent, fore skatt, har anvants i berak-
ningen av atervinningsvardet.

De vasentliga antaganden som ligger bakom de beddémda kassa-
flodena ar framst berdknad forsaljning hanforlig till respektive IT-plattform
och erfarenhetsmassigt berdknad marginal. Bedémningen av forsaljningen
har gjorts genom interna analyser av tillganglig marknad och uppnadd
marknadspenetration for de spel och lotterier som bedrivs fran de aktuella
systemplattformarna. Provningen visar att inget nedskrivningsbehov fore-
ligger med undantag fér spelplattformen fér Bingohallar. Ovriga atervin-
ningsvarden overstiger med god marginal det redovisade vérdet for alla
testade kassagenererande enheter. Genomforda kanslighetsanalyser visar
att dven véasentliga andringar for t ex kalkylrantan inte forandrar detta for-
hallande.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella tillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om det ar
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer bolaget till del och
anskaffningsvardet for tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Mate-
riella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvérde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt han-
forliga till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas

i enlighet med syftet med anskaffningen.

Tillkommande utgifter 1aggs till tillgangens redovisade varde eller redo-
visas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar ldmpligt, endast
da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ar forknip-
pade med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgang-
ens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for
den ersatta delen tas bort fran balansrékningen. Alla andra former av repa-
rationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under
den period de uppkommer.

Materiella anldggningstillgdngar som bestar av delar med olika nytt-
jandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella anlagg-
ningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller avyttring, eller ndér inga framtida
ekonomiska fordelar vantas uppsta vid anvandning av tillgangen. Vinst
eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang
utgdrs av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgdngens redovisade
varde med avdrag for direkta forséljningskostnader.

Av- och nedskrivningsprinciper

Avskrivningar sker linjart dver tillgangarnas forvantade nyttjandeperiod
med start da tillgdngen tas i bruk. De redovisade vardena fér koncernens
tillgdngar och nyttjandeperioder provas vid varje balansdag for att
beddma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om nedskriv-
ningsbehov finns beraknas tillgangens atervinningsvarde. Nedskrivningen
redovisas via resultatrakningen nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade vérde dverstiger atervinningsvardet. Vid férandring i de
antaganden som lag till grund for berakningen av atervinningsvérdet ater-
férs nedskrivningen.

SVENSKA SPEL ARSREDOVISNING 2008

87




]
=
Z
t
>
]
ot
w
o
X
=
=
)
=
o
X
w

NOTER

forts. not 1

Avskrivningstider Antal ar
Byggnader 50 (50)
Om- och tillbyggnad egen fastighet 10 (10)

Om- och tillbyggnad annans fastighet 20-30 (20-30)

Mark Ej avskrivning
Markanlaggning 20 (20)
Spelterminaler 5(5)
Inventarier 3-5(3-5)
Datorer 3-5(3-5)
Lanekostnader

Lanekostnader balanseras inte i anskaffningsvardet for anldggningstill-
gangar, utan belastar resultatet for den period till vilken de hanfor sig.

Leasade tillgangar
Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som operationell
eller finansiell. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska risker och for-
delar som ar férenade med dgandet i allt vasentligt &r dverforda till lease-
tagaren. Leasingavgifter avseende operationella leasingavtal redovisas lin-
jart dver leasingperioden som intékt/kostnad i resultatrakningen i den
period de tillhor. Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redo-
visas inte som materiella tillgangar utan i stéllet som finansiell skuld berak-
nad som nuvardet av leaseavgifterna under avtalsperioden.

Samtliga leasingavtal som koncernen Svenska Spel ingatt har analyse-
rats varvid konstaterats att de &r av operationell karaktar.

Leasingavtal ddr koncernen &r leasetagare avser i allt vdsentligt hyra av
lokaler. Leasingavtal dér koncernen ar leasegivare avser i huvudsak uthyr-
ning av terminaler till spelombud.

Finansiella instrument
Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger upphov till en finan-
siell tillgang eller skuld . Finansiella instrument som redovisas i balansrék-
ningen inkluderar pa tillgdngssidan likvida medel, kundfordringar, aktier
och lanefordringar.

Bland skulder och eget kapital dterfinns leverantérsskulder, utgivna
skulddokument och laneskulder.

Redovisning och klassificering av finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvérde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tilldgg for transaktionskostnader, med
undantag for nar instrumentet tillhor kategorin finansiella instrument var-
derade till verkligt varde via resultatrékningen da transaktionskostnader
redovisas i resultatrdkningen.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar
bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar
tas bort i balansrékningen nar ratten att erhalla kassafloden fran instru-
mentet har [6pt ut eller verforts och koncernen har dverfort i stort sett
alla risker och formaner som &r forknippade med dganderétten. En finan-
siell skuld tas bort fran balansrékningen nar forpliktelsen i avtalet fullgjorts
eller p& annat satt utslackts.

Finansiella instrument klassificeras i kategorier. Klassificeringen grundas
pa syfte for vilket de finansiella instrumenten forvérvades. Ledningen fast-
staller klassificeringen av instrumenten vid det forsta redovisningstillfallet
och omprovar detta beslut vid varje balansdag. Kategorierna ar foljande:

1) Finansiella tillgangar och finansiella skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen.
Denna kategori bestar av tva undergrupper:

a) Finansiella tillgangar och skulder som innehas fér handel.
Valutaterminskontrakt tecknas i enlighet med koncernens finanspolicy for
att sakra floden i utlandsk valuta avseende inkop av materiella anlagg-
ningstillgangar. Dessa derivat varderas till verkligt varde och vérdeforand-
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ringarna redovisas lopande via resultatrékningen som "Finansiella intakter/
kostnader”. Koncernen tillimpar inte sakringsredovisning enligt IAS 39.

b) Finansiella tillgangar och skulder som vid férsta redovisnings-
tillféllet bedéms tillhéra denna kategori.

Svenska Spel har finansiella placeringar i realrdnteobligationer med syfte
att fondera medel for framtida utbetalningar av vinster till vinnare i lotteri-
formen Triss Manadsklover, dessa rubriceras i balansrakningen som “Finan-
siella tillgangar” respektive "Kortfristiga placeringar”. Motsvarande skuld-
post som utgor framtida utbetalning till vinnare for ovanstaende lotteri-
form redovisas i denna kategori.

Likvida medel bestar av kassamedel, omedelbart tillgéngliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga place-
ringar med en l6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
manader, vilka &r utsatta for en obetydlig risk for vardeférandringar. Kort-
fristiga placeringar under likvida medel vérderas till verkligt vérde. Varde-
férandringar redovisas under finansiella poster i resultatrakningen.

Koncernen har inga finansiella skulder i denna kategori.

2) Lanefordringar och kundfordringar

Kundfordringar och 6vriga fordringar klassificeras under denna kategori
eftersom de har faststallda eller faststallbara betalningar och inte noteras
pa en aktiv marknad. Redovisning sker till upplupet anskaffningsvérde
minskat med eventuell reservering for vardeminskning. Eftersom den for-
vantade I6ptiden &r kort sker varderingen till det nominella belopp som
forvantas inflyta. Bedomning sker individuellt om det finns objektiva bevis
for att nedskrivningsbehov foreligger. Nedskrivning av kundfordringar
redovisas bland rorelsekostnaderna.

Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffnings- och nettof6rsélj-
ningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med tillampning av forst in-forst
ut (FIFU) metoden. Det bestar sa gott som uteslutande av livsmedelsrava-
ror for den i koncernen bedrivna restaurang- och caféverksamheten. Varu-
lagret redovisas i balansrakningen bland kundfordringar och 6vriga ford-
ringar.

3) Investeringar avsedda att hallas till forfall

Denna kategori innefattar finansiella tillgdngar med faststallda eller fast-
stallbara betalningar och faststalld I16ptid som innehas for avsikt och for-
maga att halla till forfall.

Kortfristiga placeringar av éverlikviditet sker enligt koncernens finans-
policy i nollkupongsobligationer och féretagscertifikat. Kortfristiga place-
ringar med en 16ptid vid anskaffningstillfallet understigande tre manader
klassificeras och varderas som likvida medel. Ovriga kortfristiga placeringar
med I6ptid mellan tre och tolv manader klassificeras under denna kategori
da avsikten dr att halla dem till forfall.

4) Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgangar som kan séljas ar sadana tillgangar som inte &r derivat.
Tillgdngar i denna kategori védrderas till verkligt varde med vardeférandring
bokad mot eget kapital. Koncernen har inga finansiella tillgangar inom
denna kategori.

5) Andra finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvérde
Leverantorsskulder och évriga skulder har kort forvantad I6ptid och vérde-
ras utan diskontering till nominellt belopp.

Koncernens samtliga fonderingar varderas till upplupet anskaffnings-
varde.

| regleringsfonden ingar vinster for lotterier och spel vilka inte blivit
inlosta pa forfallodagen. Perioden for vinstinlésen for restaurangspel &r 30
dagar. For andra spel &r perioden for vinstinlésen normalt 90 dagar och for
lotter 1,5 ar. Vid preskribering intaktsfors 50 procent av oinldsta vinster.
Resterande 50 procent fonderas i en regleringsfond i enlighet med bola-
gets koncession. Utbetalda vinstbelopp avkortas med érestal nedat och



det 6verskjutande dresbeloppet fors till regleringsfonden. Fondens medel
anvands for att tacka utbetalning av vinster efter godkanda reklamationer,
samt for att aterfora medel till vinnare genom att till exempel 6ka vinst-
tatheten eller forstéarka vissa vinstgrupper i sasmband med kampanjer.

Fondering sker for olika spelformers jackpot. Fonderade medel kan
variera stort éver tiden beroende pa nér vinsterna faller ut.

Skatter

Moderbolaget AB Svenska Spel och dotterbolaget Casino Cosmopol AB &r
frikallade fran skattskyldighet for inkomst av naringsverksamhet och dven i
huvudsak inte heller skattskyldiga for mervérdesskatt. Dessa bolag ar éven
undantagna fran lotteriskatt. | underkoncernen Svenska Spels Forvaltnings
AB &r ddremot bolagen skattskyldiga for naringsverksamhet och dveni
huvudsak skattskyldiga for mervardesskatt.

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas direkt i resultatrakningen utom da underliggande trans-
aktion redovisas direkt mot eget kapital, varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt &r
med tillimpning av de skattesatser som ar beslutade per balansdagen.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i tempordra skillnader mellan redovisade och skattemadssiga varden
pa tillgangar och skulder. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillamp-
ning av skattesatser som beslutats per balansdagen. Uppskjutna skatte-
fordringar avseende avdragsgilla tempordra skillnader och underskotts-
avdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas.

Anldggningstillgangar som innehas for forséljning och
avvecklade verksamheter

Anlaggningstillgdngar som innehas for forséljning redovisas till det lagsta
av det tidigare redovisade vérdet och det verkliga vardet efter avdrag for
forsaliningskostnader. Forluster till f¢ljd av vardenedgang eller omvarde-
ring redovisas i resultatrakningen.

Ersdttningar till anstéllda

Pensionsplaner

Anstéllda tjdnsteman inom Svenska Spelkoncernen ar anslutna till ITP-pla-
nen som administreras av Collectum. Inom moderbolaget finns dven adldre
ataganden som bland annat tryggas av Svenska Spels Pensionsstiftelse.
Lopande utbetalningar aseende dessa pensionsataganden sker av AB
Svenska Spel. Bolaget gottgors darefter for dessa utbetalningar av Svenska
Spels Pensionsstiftelse.

Forpliktelser avseende ersattningar efter avslutad anstallning klassifice-
ras antingen som avgiftsbestamda eller formansbestémda. Under aret har
Svenska Spelkoncernen bytt pensionstryggandeform for samtliga medar-
betare (ej tjidnsteman) inom LO’s kollektivavtalomrade. Den ITP-plan som
tidigare dven géllde LO-kollektivet inom Svenska spel har, for denna kate-
gorianstdllda i stallet ersatts med avtalspension SAF-LO som administreras
av Fora. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering UFR 2
ska pensionstryggande enligt ITP- planen klassificeras som en formans-
bestamd plan.

Collectum som forsakrar ITP-planen har emellertid inte kunnat bista
Svenska Spel eller andra foretag med tillrdcklig information for att kunna
faststdlla foretagens andel av planens totala tillgadngar och skulder. Dessa
kan enbart hanforas till de forsakrade formanstagarna. Dessa forpliktelser
redovisas darfor enligt UFR 5 som en avgiftsbestdmd pensionsplan.

Aldre pensionsétaganden i koncernen uppgér till ovésentliga belopp.

Ersdttningar vid uppsdgning

En avséttning redovisas i samband med uppsdgning av personal endast
om foretaget bevisligen ar forpliktigat att avsluta en anstallning fére den
normala tidpunkten, eller nér ersattning ldmnas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang. Avsattning redovisas nar inget krav foreligger
pa motprestation fran den anstalldes sida.

Avsattningar
En avséttning redovisas i balansrakningen nér koncernen har en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse och
det &r sannolikt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas
for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig berdkning av beloppet
kan goras. Dar effekten av nar i tiden betalning sker &r vasentlig, beraknas
avsattningar genom diskontering av det férvantade framtida kassaflodet
till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar
av pengars tidsvarde. Huvuddelen av dessa avsattningar utgors av avsatt-
ningar fér pensioner.

Det pensionsatagande som Svenska Spel har via Svenska Spels
Pensionsstiftelse tacks inte till fullo av de medel som Stiftelsen har till sitt
forfogande. Skillnaden redovisas i balansrékningen som en avsattning.

Statliga stod
Svenska Spel erhaller inga statliga eller andra finansiella stod.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalyserna upprattas enligt indirekt metod. Likvida medel i
kassaflodesanalysen bestar av kassa och bank samt kortfristiga placeringar
med en |6ptid understigande tre manader vilka &r utsatta for endast en
obetydlig risk for vardeférandringar.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt Arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapportering normer i RFR 2.1
"Redovisning for juridiska personer”. Detta innebar att moderbolaget i ars-
redovisningen for den juridiska personen ska tillampa av EU godkand IFRS
standard samt uttalanden fran IFRIC s& langt detta ar majligt inom ramen
for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt med hansyn till sam-
banden mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag och tilldgg som ska géras fran IFRS. Moderbolaget tillampar
samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan.

Likvida medel

Likvida medel bestdr av kassamedel, omedelbart tillgéngliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga place-
ringar med en [6ptid fran anskaffningstidpunkten upp till ett ar.

Avséttning for pensioner
Avséttning till pensioner dr i moderbolaget berdknad enligt bestammel-
sernai Tryggandelagen.

Utdelning och utdelningspolitik

Utdelning till Moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i Moder-
bolagets och Koncernens finansiella rapporter da utdelningen beslutats
av Moderbolagets aktiedgare. Moderbolaget anteciperar utdelning fran
dotterbolagen. Av bolagsordningen framgadr att moderbolagets fria eget
kapital i sin helhet rligen utdelas till idrotten, ungdomsstyrelsen, kulturella
andamal samt dgaren, Staten.

Finansiell riskhantering

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for olika finansiella risker: valuta-
risk, ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens évergripande risk-
hanteringspolicy fokuserar pa oférutsdgbarheten i de finansiella markna-
derna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa
koncernens finansiella resultat.

Riskhanteringen skéts av en central ekonomiavdelning i samarbete med
en sakerhetsavdelning enligt policyer faststéllda av styrelsen. Avdelning-
arna utvarderar och sékrar finansiella och andra risker i samarbete med
koncernens operativa enheter. Styrelsen upprattar skriftliga policyer savél
for den Gvergripande riskhanteringen som for specifika omraden.
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Valutarisk

Koncernen dr enbart verksam i Sverige men utsatts for valutarisker som uppstar
fran valutaexponeringar hanférliga till inkép av specialiserad utrustning samt
tryckning av lotter. Exponering finns mot USD, EUR respektive CHF och GBP.
Valutarisken uppstar enbart genom framtida affarstransaktioner da koncer-
nen inte har nagra tillgadngar eller skulder i andra valutor &n svenska kronor
och inte heller nagra investeringar i utlandsverksamhet.

Koncernens finanspolicy kraver att koncernen hanterar sin valutarisk mot
den funktionella valutan genom anvdndande av terminskontrakt. Detta
innebadr att valutaflddena ska sakras till 100 procent av kontrakterade floden i
samband med att avtal tecknas. Prognostiserade floden ska sakras mellan
50-100 procent dver en 6-12 manaders period. Planerade investeringar med
en betydande osékerhet, till exempel avseende valuta och storlek pa flode,
ska inte sakras forrén avtal tecknats.

Koncernens transaktionsexponering uttryckt i MSEK férdelar sig pa
féljande valutor;

Valuta 2008 2007
EUR 288,5 78,1
usb 72 41,0
CHF 4,5 39
GBP 31 1,6
Summa 303,3 124,6

Eftersom sa gott som alla koncernens inkomster och utgifter utgérs av betal-
ningar i svenska kronor och den valutarisk som ar hanforlig till framtida
affarstransaktioner dr tackt av terminskontrakt ar den kvarstaende valuta-
risken forsumbar. Forandringar av vardet pa koncernens funktionella valuta i
forhallande till andra valutor har darfor pa kort sikt ingen inverkan pa koncer-
nens resultat.

Rénterisk
Koncernens ranterisker hanfor sig till rantefluktuationer avseende placeringar
i realrdnteobligationer och placeringar av dverlikviditet.
Realrdnteobligationer anvands for att sakerstalla koncernens ataganden till
vinnare inom lotteriformen Triss ManadsklGver. Svenska Spel betalar for varje
vinst en engangssumma till fristdende férvaltare. Denna betalning baseras pa
en nuvardeberdkning av framtida vinstutbetalningar vid aktuell ranteniva pa
den svenska realrdntemarknaden. Inbetalningen anpassas sa att den tacker
framtida utbetalningar till vinnaren. Skulden till vinnaren justeras arligen med
utvecklingen av konsumentprisindex (KPI). Vid hanteringen av ranterisken for
realrénteobligationerna ingdr det i forvaltarens uppdrag att sakerstalla att
rantekdnsligheten for placeringarnai tillgangen, realréanteobligationerna, ar

densamma som for skulden till vinnarna, samt att rantekansligheten i port-
féljen av realrdnteobligationer dr sa lika skuldens rantekanslighet som maj-
ligt. Sammantaget beddms koncernens ranterisk knuten till tillgdngar och
skulder i realrdnteobligationer som férsumbar.

En mindre del av koncernens likvida medel placeras i finansiella instru-
ment vilka till dvervagande delen utgors av nollkupongsobligationer och
foretagscertifikat som behalls till forfall.

Kreditrisker

Eftersom spel inte far ske pa kredit och darmed koncernens intékter ute-
slutande utgors av kontanttransaktioner ar kreditrisken i koncernens verk-
samhet begransad. Exponering for kreditrisk finns for redovisningsmedel
som lopande genereras hos ombud, féreningar och restauranger som pa
uppdragsbasis saljer koncernens utbud av spel och lotterier.

Med kreditrisk avses risken for att dessa samarbetspartners inte kan
uppfylla sina ekonomiska dtaganden. Dessa risker hanteras enligt koncernens
kreditpolicy dér rutinerna for hantering av ekonomiska fléden, kreditbedom-
ningar, sékerheter med mera &r faststallda.

Rutinerna fér godkdnnande av spelombud och restauranger &r utarbe-
tade i detalj och bygger pa placering av ombuden i olika riskklasser. Fér
ombud med lag kreditvardighet eller otillracklig kredithistorik begars bor-
gen eller deponering av medel som pantsatts for det rétta fullgérandet av
ombudets forpliktelser. Redovisningsmedel inhdamtas veckovis med auto-
giro och ombud som inte betalar tidsenligt ségs upp enligt preciserade
regler.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisken definieras som risken for att koncernen inte skall ha tillgang
till likvida medel for att tidsenligt kunna betala férutsedda och oférutsedda
ataganden eller att finansiering bara kan erhallas till avsevérd kostnad. Lik-
viditetsrisken har historiskt varit lag och koncernen bygger varje ar upp
betydande belopp av likvida medel och fritt eget kapital vilket i sin helhet
arligen betalas ut till Riksidrottsforbundet, Ungdomsstyrelsen samt agaren.
De finansiella skulderna utgérs av obetalda vinster, fonderade vinster
och leverantorsskulder. Likviditetsrisken i finansiella skulder ar hanforlig till
att koncernen inte skulle ha tillrackliga likvida medel for att betala utfallna
obetalda vinster till vinnare i de spel och lotterier som anordnas av Svenska
Spel. Denna risk bedéms som forsumbar med hansyn till att majoriteten av
alla spel och lotterier bygger pa en omférdelning av medel mellan deltag-
arna i spelen. Eftersom spel inte far ske pa kredit sa finns de medel som
skall fordelas mellan deltagarna i spelet eller lotteriet i form av kontanter
vid tidpunkten for spelets eller lotteriets stangning. For lotteriet Triss
Manadsklover utfaller vinsterna i upp till 50 ar. Detta lotteri administreras
av extern part och baseras pa att det for varje vinst inbetalas medel till for-
valtaren som técker alla framtida betalningar av vinster till vinnaren.

Not 2 Intikter per vasentligt intdktsslag
Koncern Moderbolag

MSEK 2008 2007 2008 2007
Tjansteforsalining

Spelintékter 22559 21499 21335 20346

Vinnarnas andel (inkl. preskriberade vinster) -12709  -11852 -12709  -11852

Provisioner -1983 -1916 -1983 -1916
Varuférsélining

Intakter fran restaurangverksamhet 98 94 — —

Kostnad sélda varor -37 -33 0 0
Hyresintakter

Uthyrning av spelterminaler 51 52 51 52

Uthyrning av lokaler — — — —
Ovrigt 92 71 86 69
Summa nettoomsattning fran spelverksamhet m.m. 8071 7915 6780 6699
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Not 3 Rapportering per segment

Fran och med den 1 december 2008 genomférdes en organisationsfor-
andring i koncernen. Tidigare har den interna organisationsstrukturen
bestatt av tva divisioner med totalt sju underliggande affarsomraden. For-
andringen innebér att divisionsnivaerna ar borttagna och organisationen
nu endast &r indelad i féljande fyra affarsomraden: Ombud, Internet, Res-
taurangspel & Bingohallar samt Kasino.

Koncernens indelning av priméra segment baseras pa den interna orga-
nisationsstrukturen vilken bestar av ovan namnda affarsomraden. Ingen
redovisning sker av sekunddra segment.

Vid leverans av tjanster och produkter mellan koncernbolag tillimpas
afférsmassiga villkor och prissattning till marknadspriser.

Redovisningen visar férdelningen av intékter och kostnader samt till-
géangar och skulder for respektive affarsomrade. Affarsomradet Kasino
bedrivs i tva legala bolag, vilket medfor att alla resultat- och balansposter
direkt kan hanféras till detta affarsomréade. Ovriga affarsomraden som
Ombud, Restaurangspel & Bingohallar samt Internet drivs i moderbolaget
AB Svenska Spel. En fordelning till dessa afférsomraden har skett av direkt
hanforbara resultat- och balansrakningsposter, medan gemensamma pos-
ter som inte kan férdelas efter orsak redovisas under rubriken "ofordelat”.

Konsolideringen &r gjord enligt samma principer som fér koncernen.

Affarsomraden/segment

Affarsomrade Ombud
- Férsdliningsomrdde Butik
Forsélining av spel och lotter via ombud
- Férsdliningsomrdde Férening
Forsélining av lotter via idrottsforeningar
- Férsdliningsomrdade Prenumeration
Forsélining av lotter till prenumeranter
Affarsomrade Internet
Forsélining av lotter och spel via Internet och mobiltelefon
Affirsomrade Restaurangspel & Bingohallar
- Affdrsomrade Restaurangspel
Forsélining av spel via Vegas-maskiner i restauranger och bingohallar
iannans regi
- Férsdliningsomrdde Bingohallar
Drift av sju bingohallar i Sverige
Affarsomrade Kasino
Drift av Sveriges fyra internationella kasinon i Sundsvall, Géteborg,
Malmé och Stockholm
Ovrig verksamhet
Innefattar koncernens fastighetsverksamhet

Affarsomrade
Affarsomrade Affarsomrade Restaurangspel Affarsomrade Ovrig Eliminering Koncernen
Ombud Internet och Bingohallar Kasino verksamhet Ej fordelat interna poster Svenska Spel
Priméra segment,
MSEK 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Intékter

Nettoomsattning
fran spelverk-

samhet m.m. 4307 4392 1219 1159 1244 1156 1440 1357 0 0 75 39 -214 188 8071 7915
Aktiverat arbete

for egen rakning — — — — — — — — — — 11 20 — — 11 20
Rorelseresultat

perrorelsegren 3020 3159 759 781 726 696 545 475 — 75 -65 -58 — — 4985 5128
Resultat fran andel

i intresseforetag — -4
Finansiella intakter 290 215
Finansiella

kostnader -167 -90
Skatt 0 -2
Arets

nettoresultat 5108 5247
Tillgangar 504 438 137 153 412 31 939 838 525 514 7257 6303 -1862 589 7912 7968
Summa

tillgangar 504 438 137 153 412 311 939 838 525 514 7257 6303 -1863 -589 7912 7968
Skulder 112 85 166 155 6 — 939 838 466 442 2906 2890 -1790 -1690 2804 2721
Summa

skulder 112 85 166 155 6 — 939 838 466 442 2906 2890 -1790 -1690 2804 2721
Investeringar 40 19 0 0 178 96 159 34 2 1 105 55 — — 484 205
Av-och

nedskrivningar® 74 72 32 32 152 133 55 48 7 24 — — — — 320 309

* Nedskrivningar for 2008 uppgar totalt till 21,2 MSEK (56,9).

SVENSKA SPEL ARSREDOVISNING 2008 91




]
=
Z
ta
>
o
ot
w
o
X
o
=
)
=
)
X
w

NOTER

Not 4 Sélda dotterbolag

I december 2007 traffades avtal om forséljning av Svenska Spels innehav
av 51 procent av aktierna i dotterbolaget UAB Winloto i Litauen. Kopare var
UAB Lotelita, det statligt &gda lotteribolaget i Litauen och den litauiska Natio-
nella Olympiska Kommittén. Kparna var tidigare gemensamt dgare till 49
procent av aktierna i UAB Winloto. Képeskillingen uppgick till T LIT motsva-

Not5 Forvarv av rérelser

Under 2007 och 2008 tréffades en uppgorelse med sju idrottsallianser om
Overtagande av rorelse, personal, och hyreskontrakt for av driftsbolagen
bedriven bingoverksamhet. | december 2008 beslutade styrelsen for
Svenska spel att bingoverksamheten skall avvecklas under forsta halvaret
2009. Nuvardet av berdknad kdpeskilling har nedskrivits till 1,9 MSEK och
berdknas vara avskriven under forsta halvaret 2009.

Not 6 Anstillda, personalkostnader och erséttningar

Medelantalet anstallda

rande 2,67 kronor. Forsaljningen medférde en total avvecklingskostnad
om —26 MSEK, varav verkligt vérde av ¢verlatna materiella tillgangar upp-
gar till 2,5 MSEK.

UAB Winloto har konsoliderats i Svenska Spel-koncernen under 2007.
Redovisning av férséljningen enligt IFRS 5 tilldmpas inte av materialitetsskdl.

2008 2007

Antal anstédllda varavméan, % Antal anstédllda varavman, %

Moderbolaget 768 61 700 61
Ovriga koncernbolag 952 51 888 51
Summa 1720 56 1588 56
2008 2007
Styrelse, VD och koncernledning Antal varav man Antal varav man
Styrelse 10 5 10 6
VD 1 1 1 1
Koncernledning 8 6 8 7
Koncern Moderbolag
Sjukfranvaro, % 2008 2007 2008 2007
Sjukfranvaro 3,75 3,78 2,59 233
Sjukfranvaro, kvinnor 4,95 557 4,55 4,55
Sjukfranvaro, man 2,78 2,33 1,35 097
Sjukfranvaro, 29 ar och yngre 4,63 4,79 197 1,31
Sjukfranvaro, 30-49 ar 3,27 2,89 2,71 2,01
Sjukfranvaro, 50 ar och aldre 3,29 4,53 2,51 4,27
Sjukfranvaro 1-14 dagar 196 2,24 1,10 1,16
Sjukfranvaro 15-60 dagar 0,44 0,01 0,22 0,02
Sjukfranvaro >60 dagar 1,35 153 1,27 1,15

Sjukfranvaron beraknas som totalt antal sjukfranvarotimmar dividerat med totalt antal schemalagda arbetstimmar.

92 SVENSKA SPEL ARSREDOVISNING 2008



forts.not 6

2008 2007
Styrelse, VD och Ovriga Styrelse, VD och Ovriga
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader, TSEK koncernledning anstallda koncernledning anstallda
Moderbolag
Loner och ersattningar 19 055 311131 12 381 273 287
Sociala avgifter 7138 110 462 4906 101 764
Pensionskostnader 3960 30302 3194 44 570
Summa 30153 451 895 20481 419 621
Ovriga koncernbolag*
Loner och erséttningar 2768 301 128 0 270107
Sociala avgifter 993 92148 0 89439
Pensionskostnader 276 17 385 0 21288
Summa 4037 410 661 0 380834
*Ingen sarskild ersdttning utgar for styrelseuppdrag i dotterbolag.
Koncern
Loner och ersattningar 21823 612 259 12 381 543 394
Social avgifter 8131 202610 4906 191 203
Pensionskostnader 4236 47 687 3194 65 858
Summa 34190 862556 20481 800455
Styrelse- Revisions- Erséattnings- Ovrig
Arvoden och dvriga erséattningar till Styrelse TSEK arvode utskott utskott ersattning Summa
Margareta Winberg, Styrelsens ordférande fr.o.m 15/4 2008 167 0 1 2 180
Stefan Borg, Styrelseledamot 92 0 0 92
Bjorn Fries, Styrelseledamot 92 10 0 0 102
Eva-Britt Gustafsson, Styrelseledamot fr.o.m 15/4 2008 62 7 0 0 69
Lena Jonsson, Styrelseledamot 92 0 8 0 100
Lena Melinder, Styrelseledamot 92 20 0 0 112
Lars Otterbeck, Styrelseledamot 92 0 8 1 101
Anders Andersson, Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant 16 0 0 0 16
Bertil Sandstrom, Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant 20 0 0 0 20
Elin Martensson, Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant 17 0 0 0 17
Sabina Augustsson, Suppleant Arbetstagarrepresentant 20 0 0 0 20
Britta Hoglund, Suppleant Arbetstagarrepresentant avgick 15/4 2008
aterinvald 23/10 2008. 7 0 0 0 7
Martina Ravn, Suppleant Arbetstagarrepresentant fr.o.m 15/4 2008 13 0 0 0 13
Anders Gustafzon, Styrelsens ordférande, avgick 15/4 2008 60 0 5 0 65
Karin Johansson, Styrelseledamot, avgick 15/4 2008 30 3 0 0 33
Lina Ingelsson, Suppleant Arbetstagarrepresentant avgick 23/10 2008 5 0 0 0 5
Summa 877 40 32 3 952
Lén/ Ovriga Pensions- Ovrig
Arvoden och dvriga ersattningar till koncernledningen TSEK Arvode formaner kostnader ersattning Summa
Anders Hagg, tf. VD, Koncernchef fr.o.m 1/5 2008, Ekonomidirektor 1848 74 681 0 2603
Jesper Karrbrink, VD, Koncernchef avgick 1/5 2008 1426 38 864 2928 5256
Andra ledande befattningshavare, 8 personer 5303 218 1336 0 6857
Personer som ldmnat koncernledningen, 4 personer 3630 141 1313 5397 10 481
Summa 12207 471 4194 8325 25197
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forts.not 6

Under aret forandring av styrelse och ledande befattningshavare
Vid bolagsstamman den 15 april 2008 utsags f.d. ministern och ambassa-
doren Margareta Winberg till ny styrelseordférande i AB Svenska Spel. Till
en foljd av en forandrad inriktning av verksamheten avgick VD for Svenska
Spel, Jesper Karrbrink den 21 april 2008. Kort dérefter, den 30 juni, limnade
aven de tva divisionscheferna Annica Axelsson och Mathias Hedlund bola-
get. Styrelsen utsag ekonomidirektdren i AB Svenska Spel, Anders Hagg
som tillférordnad VD fram tills dess att ny VD rekryterats. De tva divisions-
cheferna ersattes i sin tur av affarsomradescheferna Hakan Sjostrand och
Claes Tellman. Den 20 maj slutade personaldirektor Eva Wetterdal i bola-
get. Hon eftertraddes av Anna Bjorklund som tilltrade befattningen som
personaldirektor i AB Svenska Spel den 11 augusti 2008.

Genom en dvergripande omorganisation per 1 december togs divi-
sionsnivaerna i foretaget bort. Affarsomradescheferna Hakan Sjéstrand
(Ombud), Marie Avander (Restaurangspel och Bingohallar), Mikael Franzén
(Internet) samt Per Jaldung (Kasino) tog da plats i koncernledningen
medan Claes Tellman ldamnade AB Svenska Spel.

Styrelse

Under 2008 har styrelsens ordférande erhallit erséttningar om totalt

180 TSEK. Ovriga styrelseledaméter har erhallit ersattningar om totalt

772 TSEK varav féretagets arbetsgivarrepresentanter har erhallit 98 TSEK.
Moderbolagets styrelse ar densamma som i koncernen. Inga separata

ersattningar utgar for de olika uppdragen. Styrelseledaméter i Gvriga kon-

cernbolag dr anstéllda i moderbolaget och uppbér ingen ytterligare ersatt-

ning an den l6n som utgar i huvudanstallningen.

Erséattning till ledande befattningshavare

Under 2008 har VD Jesper Karrbrink ldmnat sin befattning och enligt sar-
skilt avtal i avgangsvederlag erhallit 12 manadsloner. Tva divisionschefer
har lamnat bolaget med jamforbara villkor. Styrelsen utsag i slutet av april

Not 7 Ersattning till revisorer

ekonomidirektdren i AB Svenska Spel, Anders Hagg, som tillférordnad VD
fram tills dess att en ny VD rekryterats. Under tillférordnadetiden har
Anders Hagg erhallit ett I6netilldg for det utkade ansvaret. Som tillférord-
nade divisionschefer under perioden maj-november med ett 6netillag for
det utdkade ansvaret, utsags affarsomradescheferna Hakan Sjostrand och
Claes Tellman. Den 20 maj slutade personaldirektoren Eva Wetterdal i bola-
get med ett vederlag om 6 manadsloner.

Principer om ersattning och andra ersattningsvillkor till ledande befatt-
ningshavare beslutas av styrelsen.

Ersattning och andra ersattningsvillkor till koncernledningen utom VD
beslutas av VD i samrad med Ersattningsutskottet.

Ersattning med mera till VD beslutas av styrelsen efter beredning i
Ersattningsutskottet.

Verkstiéllande direktor och Koncernchef
Tidigare verkstéllande direktor och tillika koncernchef Jesper Karrbrink, har
under ret uppburit [6n och férméner till ett varde av 5 256 TSEK . Ovriga
formaner avser tjanstebil och pensionsférmaner.

Tillférordnad VD fran 1 maj 2008, Anders Hagg, har under aret uppburit
16n och formaner till ett totalt varde av 2 603 TSEK.

Ovriga ledande befattningshavare

For 6vriga ledande befattningshavare som ingar i koncernledningen, sam-
manlagt 8 personer, har summan av I6ner och andra ersattningar, inklusive
vardet av dvriga formaner, uppgatt till 6 857 TSEK (11 305 TSEK). For de fyra
personer som har ldmnat koncernledningen under aret uppgar summan
av loner och andra ersattningar, inklusive vardet av 6vriga formaner till

10 481 TSEK. Ovriga férmaner avser tjanstebilar och pensionsférméner som
utgar enligt ITP-planen. Inga avgangsvederlag finns avtalade. Uppsagnings-
tiden &r 6 manader 6msesidigt. Ordinarie pensionsalder ar 65 ar.

Koncern Moderbolag
Revisionsarvoden, TSEK 2008 2007 2008 2007
Revisionsuppdrag, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 1718 1722 1007 1007
Andra uppdrag, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 961 452 933 381
Riksrevisionen 315 389 293 320
Summa 2994 2563 2233 1708

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning. Dessutom ingar
dvriga uppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitréde som féranleds av iakttagelser vid granskningen.

Allt annat ar andra uppdrag.
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Not 8 Finansiella intakter och kostnader

Koncern Moderbolag
Finansiella intdkter, MSEK 2008 2007 2008 2007
Ranteintakter 107 97 122 105
Kursvinster 47 5 46 5
Vérdeforandring tillgangar, Triss Manadsklover* 113 111 113 m
Ovriga finansiella intékter 23 2 23 2
Summa 290 215 304 223

Koncern Moderbolag
Finansiella kostnader, MSEK 2008 2007 2008 2007
Rantekostnader -1 0 -1 0
Kursférluster —41 ) —4 )
Vardeforandring skulder, Triss Manadsklover® -125 -88 -125 -88
Ovriga finansiella kostnader* — — 0 -30
Summa -167 -90 -167 -120
*Ovriga finansiella kostnader avser nedskrivning av andelar i koncernféretag med 0 MSEK (30).

Koncern Moderbolag
Betalda och erhallna rintor i den I6pande verksamheten, MSEK 2008 2007 2008 2007
Betald ranta 0 0 0 0
Erhéllen ranta 107 97 121 105
I moderbolagets rénteintakter ingar koncerninterna intdkter med 30,8 MSEK (23,8).
Not 9 Skatter

Koncern Moderbolag
Redovisade i resultatrakningen, MSEK 2008 2007 2008 2007
Aktuell skattekostnad (-) / - skatteintakt
Periodens skattekostnad — — — —
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar — — — —
Uppskjuten skattekostnad (-) / -skatteintakt — —
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 0 -2 — —
Totalt redovisad skattekostnad 0 -2 — —

| Svenska Spel-koncernen finns skattemassiga underskottsavdrag om 156 MSEK (137). Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats da det inte ar sannolikt
att koncernen kommer att utnyttja dem for avrakning mot i néra framtid beskattningsbara vinster.
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Not 10 Immateriella tillgdngar

Koncern Moderbolag
Balanserade utvecklingsutgifter, MSEK 2008 2007 2008 2007
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 428 377 422 371
Forvarv 17 0 5 0
Omeklassificering 38 51 39 51
Utgaende balans 483 428 466 422
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 174 -89 172 -88
Avrets avskrivningar -53 -46 =50 —45
Arets nedskrivningar -22 -39 -23 -39
Utgaende balans -249 -174 -245 -172
Redovisat vdrde 234 253 221 250
Pagaende projekt
Ingdende balans 16 34 16 34
Under aret nedlagda kostnader 48 33 48 33
Omklassificering -39 -51 -39 -51
Utgaende balans* 25 16 25 16

*10,6 MSEK avser nytt Datawarehouse, 0,3 MSEK utveckling av nya onlineprodukter samt 14 MSEK nytt Vegassystem.

Aktiverade utvecklingsprojekt
Immateriella tillgangar innefattar framst aktiverade utvecklingsutgifter, dar
nedanstaende utgor de storsta enheterna.

GEM

GEM &r en spelplattform for affarsomradena Butik och Internet. Bokfort
varde for GEM uppgar till 189 MSEK (216). Avskrivningstiden &r bedomd

till 10 &r och investeringen ar helt avskriven ar 2016. Avskrivningstiden 10 ar
tilldmpas da [T-plattformar av det slag som GEM representerar enligt
bolagets erfarenhet nyttjas dver en period av minst 10 ar.

ES

En annan enhet avser spelplattform for affirsomrade Restaurang kallad ES.

Det bokférda vardet &r 5 MSEK (15). Avskrivningstiden ar bedémd till 5 ar
och investeringen ar helt avskriven ar 2009. En ny spelplattform som skall
ersétta ES &r under utveckling, vilken kommer att hyras fran leverantéren.

Bingo

Ytterligare en spelplattform har utvecklats for forsaljningsomrade Bingo.
Anskaffningsvardet for spelplattformen, som togs i bruk 2007, ar 42 MSEK
varav 30 MSEK nedskrivits 2007 samt 8,7 MSEK 2008 efter provning av
atervinningsvardet. Skal for nedskrivningen &r att det koncept som platt-
formen utvecklats for inte kunnat realiseras, vilket beror pa avsevart for-
andrade marknadsforutsattningar. Plattformen ar nu helt avskriven.
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Svenskaspel.se

Svenska Spel lanserade en ny hemsida den 15 september 2008. Férand-
ringarna avser nytt utseende, battre dverblick, mer delaktighet och obliga-
torisk veckobudget. Bokfort varde for tillgdngen uppgar till 22,3 MSEK (2).
Avskrivningstiden for tillgangen &r bedémd till 3 ar och ar helt avskriven ar
2011,

Utgifter for kostnadsforda utvecklingsprojekt

Det totala beloppet av utgifter for utvecklingsprojekt som kostnadsforts
under perioden uppgar till 35 MSEK (41) och avser saval moderbolaget
som koncernen.

Ovriga immateriella tillgangar
Immateriella tillgangar innefattar dven rorelseférvéry och licenser.

Rorelseforvarv

Rorelseforvary avser den kopeskilling som Svenska Spel har erlagt for 6pp-
nandet av sju bingohallar i Sverige. Det bokférda vardet for rérelseforvarvet
uppgar till 1,9 MSEK (13,7) och &r avskriven i sin helhet juni 2009.

Licenser
Balansforda licenser avser systemlicenser. Bokfort vérde uppgar till 13,1
MSEK (3,2) och avskrivningstiden till 5 ar.



Not 11 Materiella anldggningstillgdngar

Om-och Om- och
Bygnader tillbyggnad tillbyggnad Pagaende Inventarier

Koncernen, MSEK och mark egen fastighet annans fastighet nyanldggning och datorer Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 2007-01-01 539 260 250 il 1636 2696
Forvary 0 0 1 19 151 171
Omforingar 0 3 23 -26 — 0
Avyttringar -296 -55 — — -77 -428
Utgaende balans 2007-12-31 244 208 273 4 1710 2439
Ingdende balans 2008-01-01 244 208 273 4 1710 2439
Forvarv 0 0 1 7 376 384
Omféringar 0 2 25 -4 0 23
Avyttringar 0 0 — — -295 —-295
Utgaende balans 2008-12-31 244 210 299 7 1791 2551
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans 2007-01-01 -74 -46 -4 — -1107 -1269
Arets avskrivningar -2 -7 -1 — -186 -205
Avyttringar 55 23 — — 73 151
Utgaende balans 2007-12-31 -21 -30 -52 — -1220 -1323
Ingadende balans 2007-01-01 — — -68 — -6 -74
Arets nedskrivningar — — -3 — -15 -18
Utgaende balans 2007-12-31 — — -71 — -21 -92
Ingdende balans 2008-01-01 =21 -30 -52 — -1220 -1323
Avrets avskrivningar -2 -7 =17 — =217 —244
Avyttringar 0 0 — — 290 290
Utgaende balans 2008-12-31 -23 -37 -69 — -1148 -1277
Ingdende balans 2008-01-01 — — 71 — =21 -92
Arets nedskrivningar — — 0 — -1 1
Utgaende balans 2008-12-31 — — -71 — -22 -93
Redovisat virde 2007-12-31 223 178 150 4 469 1024
Redovisat virde 2008-12-31 220 173 159 7 621 1180

Taxeringsvdrden
Taxeringsvarden Byggnader 260
Taxeringsvarden Mark 97
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NOTER

e forts. not 11

g

> Om-och Om-och

8 Bygnader tiIIbyggnad tiIIbyggnad Pi}‘géer?de Inventarier

g Moderbolag, MSEK och mark egen fastighet annans fastighet nyanldggning och datorer Totalt

= Ackumulerade anskaffningsvarden

g Ingdende balans 2007-01-01 36 26 — 2 1303 1367

= Forvarv — 0 1 3 121 125

% Omforingar — 3 2 -5 — 0
Avyttringar — — — — -60 -60
Utgaende balans 2007-12-31 36 29 3 0 1364 1432
Ingdende balans 2008-01-01 36 29 3 0 1364 1432
Forvary — 0 0 17 235 252
Omféringar — 0 3 -4 0 -1
Avyttringar — — — — -199 -199
Utgaende balans 2008-12-31 36 29 6 13 1400 1484
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2007-01-01 -N -10 — — -853 -874
Arets avskrivningar -1 -3 0 — -145 -149
Avyttringar 0 — — — 55 55
Utgaende balans 2007-12-31 -12 -13 0 — -943 -968
Ingdende balans 2007-01-01 — — — — — —
Arets nedskrivningar — — — — -15 -15
Utgaende balans 2007-12-31 — — — — -15 -15
Ingdende balans 2008-01-01 -12 -13 0 — -943 -968
Avrets avskrivningar -1 -3 -1 — -173 -178
Avyttringar 0 — — — 196 196
Utgaende balans 2008-12-31 -13 -16 -1 — -921 -950
Ingdende balans 2008-01-01 — — — — -15 -15
Arets nedskrivningar — — — — 0 0
Utgaende balans 2008-12-31 — — — — -15 -15
Redovisat virde 2007-12-31 24 16 3 0 406 449
Redovisat virde 2008-12-31 23 14 5 13 465 520

Taxeringsvdrden
Taxeringsvarden Byggnader 27
Taxeringsvarden Mark 6

Not 12 Finansiella instrument

I tabellen nedan visas uppdelningen av finansiella instrument utifran foljande kategorier enligt IFRS 7; Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via
resultatrakningen, lanefordringar och kundfordringar, investeringar som halls till férfall samt finansiella tillgdngar som kan saljas. Verkligt varde éverensstam-
mer med redovisat varde.

Finansiella tillgangar i
Finansiella tillgangar

vérderade till Laneford- Finansiella

verkligtvdardevia Investeringar som ringar och tillgangar som Summa
MSEK, 31 dec 2007 resultatrakningen halls till frfall kundfordringar kan séljas verkligt vérde
Realrénteobligationer 1283 — — — 1283
Placeringar i nollkupongsobligationer och foretagscertifikat — 123 — — 123
Kundfordringar och évriga fordringar — — 498 — 498
Avrakning Riksgalden — — 1400 — 1400
Likvida medel 3371 — — — 3371
Summa 6675
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forts. not 12

MSEK, 31 dec 2008

Finansiella tillgangar

Realranteobligationer

Placeringar i nollkupongsobligationer och féretagscertifikat
Kundfordringar och 6vriga fordringar

Avrakning Riksgalden

Likvida medel

Summa

Viardepappersinnehav Triss Manadsklover

vérderade till Laneford- Finansiella
verkligt virde via Investeringar som ringar och tillgangar som Summa
resultatrékningen halls till forfall kundfordringar kan séljas verkligt varde
2416 — — — 2416
— 113 — — 113
— — 544 — 544
— — 1200 — 1200
2187 — — — 2187
6460

Totalt vardepappersinnehav avseende Triss Manadsklver uppgar till 1 436 MSEK (1 297), varav 1 241 MSEK (1 061) &r langfristig del och 195 MSEK (236) kort-
fristig. Koncernens kortfristiga del ingar i likvida medel, se not 15. Férvarv och forsaljning, netto, av Manadsklover uppgar till 67,6 MSEK (49) och vérdeforand-

ringen ar 71,5 MSEK (48).

Finansiella skulder

MSEK, 31 dec 2007

Finansiella skulder
vérderade till
verkligt vérde via
resultatrdkningen

Andra
finansiella skulder

Summa
verkligt vérde

Leverantorsskulder och 6vriga skulder

Obetalda vinster Manadsklover

Ovriga kort- och langfristiga ej réntebarande skulder
Summa

MSEK, 31 dec 2008

— 644 644
1188 — 1188
— 889 889
2721
Finansiella skulder
vérderade till
verkligt varde via Andra Summa

resultatrékningen

finansiella skulder

verkligt varde

Leverantorsskulder och 6vriga skulder

Obetalda vinster Manadsklover

Ovriga kort- och langfristiga ej réntebarande skulder
Summa

Rénterisk
Instrument (vérderingsprincip)

— 555 555
1324 — 1324
— 925 925
2804

Nominellt virde

Forfallodatum

Kupongrénta, %

Realrénteobligationer

Svenska Statens realranteobligationer
SWBT O 090121

1048

3106

3001

3105

3102

3104

Rénterisk
Instrument (vérderingsprincip)

65
126
233
123
248
260

78

Nominellt virde

2009-01-21
2009-12-01
2012-04-01
2014-04-01
2015-12-01
2020-12-01
2028-12-01

Forfallodatum

0,00
4,00
1,00
0,00
3,50
4,00
3,50

Effektiv rénta, %

Placeringar i nollkupongsobligationer och foretagscertifikat
0-90 rantedagar

91-360 rantedagar

361-1 080 rantedagar

Likvida medel

Rénterisk
Instrument (véarderingsprincip)

113

2187

Nominellt varde

Q12010 Q4 2011

Forfallodatum

Rorlig (stibor 3 man)
Roérlig (stibor 3 man)
Rorlig (stibor 3 man)

4,22

Nuvérdeviktad
real diskon-
teringsrénta, %

Fonderade vinster for lotteriet Triss Manadskl6ver

130
466
728

0-1ar
1-5 ar
>5ar
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NOTER

Not 13 Kundfordringar och évriga fordringar

Koncern Moderbolag

MSEK 2008 2007 2008 2007
Kundfordringar

Fordringar pa spel- och lottombud 372 337 372 337
Fordringar pa restauranger 28 49 28 49
Ovriga kundfordringar 14 11 11 7
Summa 414 397 411 393
Ovriga fordringar

Fordringar intresseforetag — — — —
Ovriga kortfristiga fordringar 14 29 4 15
Summa 14 29 4 15
Summa 428 426 415 408

Samtliga kundfordringar forfaller inom 30 dagar. Osdkra kundfordringar uppgar till ett belopp av 2,7 MSEK (1,8), kostnader fér kundférluster uppgar till

2,6 MSEK (2,2).

Not 14 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncern Moderbolag
MSEK 2008 2007 2008 2007
Forutbetalda ombudsprovisioner 10 7 10 7
Ovriga interimsfordringar 106 65 76 50
Summa 116 72 86 57
Not 15 Likvida medel
Koncern Moderbolag
Likvida medel, MSEK 2008 2007 2008 2007
Likvida medel/Kassa och bank 2187 3371 1980 3205
varav redovisningsmedel spelkonto internet 100 102 100 102
varav redovisningsmedel deponerade panter ombud 14 16 14 16
varav Triss Manadsklover, deposition 0 14 — —

Kortfristig del for lotteriet Triss Manadskléver redovisas for Moderbolaget som kortfristig placering.

Not 16 Eget kapital

Koncernen

Aktiekapital

Per den 31 december 2008 omfattade det registrerade aktiekapitalet
2000 stamaktier till ett kvotvdrde av 100 kronor per aktie. Innehavare av
stamaktier ar berattigade till utdelning som faststélls efter hand.

Intjdnade vinstmedel
I balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar arets resultat for
moderbolaget och dess dotterbolag.
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Moderbolaget
AB Svenska Spel dgs till 100 procent av Svenska Staten och férvaltas
genom Finansdepartementet.

Fritt eget kapital

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter eventuell avséttning till
reservfond och vinstutdelning. Fritt eget kapital &r det belopp som finns
tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.



Not 17 Resultat per aktie

Berékningen av resultat per aktie for 2008 baseras pa arets resultat hanfor- Inga egetkapitalinstrument har utfardats som kan féranleda utspadning
ligt till moderbolagets aktiedgare uppgaende till 5 108 miljoner kronor av det egna kapitalet.

(5 247) dividerat med det genomsnittliga antalet utestdende aktier. Resul-

tat per aktie uppgar for 2008 till 2 554 TSEK (2 624). Antalet utestaende

aktier under aret har varit ofdrandrat.

Not 18 Obetalda vinster

Svenska Spels skulder bestar av kort- och langfristiga mellanhavanden hanférliga till vid bokslutstillféllet fonderade medel fran spel och lotterier som bedrivs
av moderbolaget.

Koncern Moderbolag
MSEK 2008 2007 2008 2007
Kortfristiga skulder
Obetalda vinster traditionella spel och lotterier 463 323 463 323
Obetalda vinster Manadsklover <1r 130 113 130 113
Summa 593 436 593 436
Langfristiga skulder
Obetalda vinster Manadsklver 1-5 dr 466 499 466 499
Obetalda vinster Manadsklover >5 ar 728 577 728 577
Summa 1194 1076 1194 1076
Not 19 Ovriga langfristiga skulder

Koncern Moderbolag
MSEK 2008 2007 2008 2007
Forlagslan 15 15 15 15
Ombudspanter 14 16 14 16
Ovriga langfristiga skulder 13 12 13 12
Summa 42 43 42 43
Forlagslanet bestar av medel som tillskjutits av agaren i anslutning till uppférandet av bolagets fastighet i Visby.
Aterbetalning av ombudspanter sker efter individuell bedémning av respektive ombud.
Not 20 Avsatt till pensioner

Koncern Moderbolag
MSEK 2008 2007 2008 2007
Ingdende pensionsavsattning 16 18 15 16
Forandring -2 -2 -2 -1
Utgaende pensionsavsattning 14 16 13 15
Pensioner téckta via AB Svenska Spels Pensionsstiftelse 0 1 0 1
Totalt pensionsatagande 14 17 13 16

Alectas konsolideringsgrad var per den 31 december 2008 112 procent (152). Konsolideringsgraden berdknas som verkligt varde av forvaltningstillgdngar
i procent av forpliktelserna enligt Alectas aktuariella antaganden. Alectas berdkning dverensstammer emellertid inte med berdkningsgrunderna i 1AS 19.
2008 ars kostnader fér koncernens pensionsforsakringar uppgar totalt till 51,9 MSEK (69,1) varav 28,5 MSEK (39,2) ar tecknade i Alecta.
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NOTER

e Not 21 Leverantérsskulder och évriga skulder
4
2}
3 Koncern Moderbolag
a MSEK 2008 2007 2008 2007
[
= Leverantorsskulder 252 339 196 210
H Ovriga skulder 219 227 173 165
2 Personalrelaterade kostnader 84 78 — —
% Summa 555 644 369 375
For moderbolaget redovisas upplupna kostnader i not 24.
Not 22 Regleringsfonder och fonderade vinster
Koncern Moderbolag
MSEK 2008 2007 2008 2007
Regleringsfonder
Ingdende avsattning 95 67 95 67
Arets forandring 6 28 6 28
Utgdende avsittning 101 95 101 95
Fonderade vinster
Ingdende avsattning 330 198 312 186
Arets forandring -139 132 -157 126
Utgaende avsattning 191 330 155 312
Not 23 Férfallostruktur fér skulder
Ovriga
Forfallotidpunkter Obetalda vinster Leverantorsskulder Regleringsfonder Fonderade vinster langfristiga skulder
Inom 1 ar 593 555 101 191 15
Inom 1-5 ar 466 4
Over 5 &r 728
Summa 1787 555 101 191 56
Realrdnteobligationer
Forfallotidpunkter
Inom 1 &r 191
Inom 1-5 ar 233
Over 5 &r 710
Not 24 Férutbetalda intdkter och upplupna kostnader
Koncern Moderbolag
MSEK 2008 2007 2008 2007
Forutbetalda insatser flerveckorsspel 114 81 114 81
Ovriga poster — — 34 84
Personalrelaterade kostnader — — 45 44
Summa 114 81 193 209

Koncernens kostnader for loner, sociala avgifter samt forandring av semesterloneskuld m.m. redovisas som 6vriga skulder, se not 21.
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Not 25 Leasing

Operationella leasingavtal - koncernen/moderbolaget som hyrestagare
De hyresavtal som koncernen Svenska Spel ingatt &r uteslutande av operationell karaktar. Avtalen avser huvudsakligen hyra av kontors-, kasino- och bingo-
lokaler. Koncernens hyreskostnader uppgar till 94,9 MSEK (63,7). Moderbolagets hyreskostnader ar for 2008 56,4 MSEK (38,7).

Koncern Moderbolag
Operationella leasingavtal - koncernen/moderbolaget som leasetagare, MSEK 2008 2007 2008 2007
Inom ett ar 67 58 32 32
Efter ett ar, men inom fem &r 241 233 126 126
Efter fem ar 420 479 130 162
Summa 728 770 288 320

Hyresavtalet for kasinot i Sundsvall I6per pa 30 &r, medan hyresavtalen for kasinot i Goteborg och Malma I6per pa 20 ar. Avtalen innehéller indexklausuler om
arlig upprékning av utgaende hyror. Moderbolagets hyreskostnader avser hyra av kontorslokaler i Sundbyberg. Hyresavtalet [6per pa 10 ar. Hyresavtalen for
vara sju bingohallar kommer att avvecklas under 2009.

Operationella leasingavtal - koncernen/moderbolaget som leasegivare
Dessa avtal avser uthyrning av spel- och lotterminaler till ombud.

Koncern Moderbolag
Operationella leasingavtal - koncernen/moderbolaget som leasegivare, MSEK 2008 2007 2008 2007
Inom ett ar 51 52 51 52
Efter ett ar, men inom fem &r 203 206 203 206
Summa 254 258 254 258

Efter 5 ar bedéms den arliga intakten fran operationella leasingavtal hanforligt till uthyrning av terminaler till Spel- och Lottombud uppga till cirka 54 MSEK
per ar.

Koncern Moderbolag
Uthyrda spel- och lotterminaler, MSEK 2008 2007 2008 2007
Ingdende anskaffningsvarden 144 144 144 144
Arets inkop 2 0 2 0
Arets avyttringar 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 146 144 146 144
Ingdende avskrivningar -50 =21 -50 =21
Arets avskrivning -29 -29 -29 -29
Arets avyttringar 0 0 0 0
Utgaende avskrivningar -79 -50 -79 -50
Bokfért varde 67 94 68 94
Not 26 Ansvarsférbindelser och stéllda sikerheter samt framtida &taganden
Eventualférpliktelse/ansvarsférbindelse
Stallda sakerheter, MSEK 2008 2008
Sparrade medel som sakerhet for lan 0 0 0 0
Kreditgarantier 12 2 11 1
Summa 12 2 1" 1
Framtida kontraktsbundna ataganden, MSEK Koncern 2008 Moderbolag 2008
Inom ett ar 474 390
Efter ett ar, men inom fem ar 928 687
Efter fem ar 330 130
Summa 1732 1207

Kontraktsbundna dtaganden avser bland annat hyresavtal, sponsringsavtal samt 6vriga stora avtal med samarbetspartners.
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NOTER

31 juli, 31 oktober, samt 15 februari. Utlanade medel avraknas mot
lamnad utdelning efter beslut av respektive arsstamma. Svenska Spel har
1998-10-05 erhallit sarskilt beslut om undantag fran bestdmmelserna i

21 kap 1§ aktiebolagslagen avseende laneforbud. Vid arsskiftet uppgick

Koncernen har under aret képt tjanster fran féljande statliga bolag med
angivna belopp:

e Not 27 Narstadende

Z

=

3 Koncernbolag Staten

2 Moderbolaget har under 2008 salt tjanster till ett varde av 17,9 miljoner | det av regeringen 2004-12-22 givna tillstand att anordna vissa lotterier
~ kronor (12,6). under évriga bestammelser punkt 8.5 framgar att bolagets vinstmedel
§ ender rakenskapsaret [6pande rantefritt ska lanas ut till svenska staten
g Statliga bolag (Riksgdldskontoret). Inbetalningarna sker vanligen kvartalsvis, 30 april,
(]

3

w

TeliaSonera 74,0 MSEK (52,6) . oY ¢

Posten AB 32,2 MSEK (307) utlanade medel till Riksgaldskontoret till T 200 MSEK (1 400).

Teracom AB 99 MSEK (13,7)

Vattenfall 0,3 MSEK (0,5)

Gotlands Energi AB 1,0 MSEK (1,0)

Not 28 Andelarikoncernbolag

Moderbolagets andelar i koncernbolag, TSEK 2008 2007
Ingdende anskaffningsvarde 141 466 191 029
Forsélining — -2818
Aterlamnat aktieagartillskott _ _46 745
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 141 466 141 466
Ingdende nedskrivningar* -70 000 -40 000
Arets nedskrivningar* — -30 000
Utgaende ackumulerade avskrivningar -70000 -70 000
Bokfort varde 71466 71466

* Avser nedskrivning av aktier och andelar i Svenska Spels Forvaltnings AB med anledning av att bokfort vérde Gverstiger koncernmassigt nettovarde.

Bokfort vérde,

Bokfort vérde,

Moderbolagets andelar i dotterbolag Org.nr Séte Kapitalandel, % Antal andelar TSEK 2008-12-31 TSEK 2007-12-31
Svenska Spels Forvaltnings AB 556597-7278 Visby 100 1000 71 066 71 066
Keno AB 556485-4304 Visby 100 1000 100 100
Triss AB 556485-4312 Visby 100 1000 100 100
Bellman Casino AB 556574-1682 Stockholm 100 1000 100 100
Casino Cosmopol AB 556485-4296 Stockholm 100 1000 100 100

Bokfort varde, Bokfort varde,
Moderbolagets andelar i indirekt dgda dotterbolag Org.nr Séte Kapitalandel, % Antal andelar TSEK 2008-12-31 TSEK 2007-12-31
CC Casino Restaurang AB 556586-7016 Stockholm 100 1000 — —
Casino Cosmopols Fastighets AB 556598-3409 Stockholm 100 1000 — —
AB Svenska Spels Servicecenter 556240-7881 Visby 100 1000 — —
AB Svenska Spels Internetservice 556485-4320 Visby 100 1000 — —
Not 29 Resultat fran andelar i koncernbolag

Koncern Moderbolag

MSEK 2008 2007 2008 2007
Anteciperad utdelning fran Casino Cosmopol — — 611 519
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Not 30 Hindelser efter balansdagen

Meta Persdotter har utsetts till ny VD fér Svenska Spel. Hon tilltrader
tjansten den 1 februari.
Arbetet med att avveckla samarbetet med Bingoallianserna pagar.

Not 31 Osiakerhet i uppskattningar och bedémningar

Kallor till osdkerhet i uppskattningar

Foretagsledningen har analyserat vésentliga osékerhetsfaktorer fér koncer-
nens utveckling samt centrala redovisningsprinciper. Nedan foljer en redo-
gorelse for nagra viktiga riskfaktorer som kan paverka Svenska Spels verk-
samhet, finansiella stallning och resultat.

Balanserade utvecklingsutgifter ska kunna atervinnas

Vid arsskiftet fanns i Svenska Spel-koncernen balanserade utvecklingsutgif-
ter om totalt 246 miljoner kronor (255). Dessa ar hanférliga till flera system-

Not 32 Uppgifter om moderbolaget

AB Svenska Spel &r ett svenskregistrerat aktiebolag med organisations-
nummer 556460-1812 med séte i Visby. Moderbolagets aktier forvaltas av
Finansdepartementet. Adressen till huvudkontoret ar Norra Hansegatan 17,

Not 33 Betald och féreslagen férdelning av dverskott

plattformar for av koncernbolagen bedrivna spel sésom restaurangspel av
typ Vegas, samt exempelvis Triss, Stryktipset, Lotto samt Bingo med flera.
Mojligheterna att atervinna de aktuella balanserade utvecklingsutgifterna
ar naturligtvis beroende av framtida avsattningsmajligheter for de spel
som &r hanforliga till de aktuella spelplattformarna samt de intdkter som
dérigenom genereras. Skulle rimliga forutsattningar for intakterna fran,
samt livslangden for, dessa plattformar inte infrias kan detta ha en vasent-
lig inverkan pa bokforda vérden for de aktuella plattformarna.

621 80 Visby. Svenska Spels koncernredovisning for 2008 har godkénts for
publicering enligt styrelsebeslut den 12 mars 2009.

Av Svenska Spels bolagsordning framgar att alla tillgangliga vinstmedel ska disponeras pa sétt som regeringen foreskriver och inget belopp far utdelas till

aktiedgarna.

Beslutad och utbetald under aret, SEK

Till Riksidrottsforbundet utbetalas 1394 490 000
Till Ungdomsstyrelsen utbetalas 195 744 000
Till Kulturdndamal utbetalas 311 000
Till Staten betalas 3656 924 000
Summa 5247 469 000
Foreslagen utbetalning som féreldggs bolagsstamman, SEK

Till Riksidrottsforbundet utbetalas 1337 994 000
Till Ungdomsstyrelsen utbetalas 182492 000
Till Kulturdndamal utbetalas 217 000
Till Staten betalas 3587 176 000

Summa

5107879000

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrékningar ldggs fram for faststéllelse pa arsstdmma den 15 april 2009.
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Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat.
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Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets stall-
ning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande éversikt Gver utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Visby den 12 mars 2009

Margareta Winberg
Styrelseordférande

Stefan Borg Bjérn Fries Eva-Britt Gustafsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Lena Jonsson Lena Melinder Lars Otterbeck
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Anders Andersson Bertil Sandstrém Elin Mdrtensson
Styrelseledamot/ Styrelseledamot/ Styrelseledamot/
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
Meta Persdotter

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse betraffande denna arsredovisning har avgivits den 13 mars 2009

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB Anders Herjevik
Per Wardhammar Auktoriserad revisor
Auktoriserad revisor Av Riksrevisionen forordnad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i AB Svenska Spel
Org.nr 556460-1812

Vihar granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning i
AB Svenska Spel for ar 2008. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 63-106. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for
att arsredovisningslagen tillampas vid uppréttandet av arsredovis-
ningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillimpas vid
upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar dr att uttala oss
om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebadr att vi planerat och genomfért revisionen for att med
hog men inte absolut sakerhet forsdkra oss om att drsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.
En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp
och annan information i rakenskapshandlingarna. I en revision ingar
ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verk-
stéllande direktorens tilldmpning av dem samt att bedéma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande
direktdren gjort ndr de upprattat drsredovisningen och koncern-

redovisningen samt att utvardera den samlade informationen i ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgar-
der och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstdllande direktdren &r ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren pa annat sétt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser
att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stalining
i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ars-
redovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat
och stallning. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker att arsstamman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verkstdllande direktoren
ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 13 mars 2009

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Per Wardhammar
Auktoriserad revisor

Anders Herjevik
Auktoriserad revisor
Av Riksrevisionen férordnad revisor
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Flerarsoversikt koncernen Svenska Spel
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Resultatrakning i sammandrag, MSEK 2008 2007 2006 2005 2004
Spelintakter affairsomrade Ombud 11297 11022 10 698 10 821 11307
Spelintakter affarsomrade Restaurangspel & Bingohallar 7482 7107 6811 6830 7270
Spelintakter affirsomrade Internet 2556 2217 1560 1013 777
Spelintakter affarsomrade Kasino 1224 1153 1002 922 853
Ovriga spelrelaterade intakter m.m. 241 217 210 241 231
Summa spelintakter m.m. 22800 21716 20281 19 827 20438

Kostnad for salda varor och tjdnster

- Vinnarnas andel* 12709 -11 852 -1 114 -11 064 11412
- Provisioner -1983 -1916 -1787 -1786 —-1893
- Ovrigt -37 -33 -29 —26 23
Nettoomsattning fran spelverksamhet m.m. 8071 7915 7 351 6951 7110
Aktiverat arbete for egen rakning 11 20 89 92 119
Ovriga intakter — 93 — — —
Personalkostnader -924 -895 -804 -762 -705
Ovriga externa kostnader -2173 -2 003 -1873 -1760 -1773
Rorelseresultat 4985 5128 4763 4521 4751
Resultat forsaljning andelar dotterbolag — -4 — — —
Resultat fran intresseforetag — — 3 1 0
Finansiella poster och skatt 123 123 41 47 52
Arets resultat 5108 5247 4807 4569 4803
Nyckeltal

Nettospelintakter spel, MSEK 9804 9598 8905 8506 8762
Rorelsemarginal, % 219 23,6 23,5 22,8 23,2
Resultat per aktie, MSEK 2,6 2,6 24 23 24
Soliditet, % 64,6 65,9 679 68,0 71,7
Nettoomséttning per anstalld, MSEK 470 499 495 488 513
Spel- och lottombud, antal 6811 6385 6385 6191 6222
Spelplatser med Vegas 2229 2248 2190 2145 2038
Ovriga uppgifter

Utbetalt till Riksidrottsforbundet 1338 1394 1216 1 019 1015
Utbetalt till Ungdomsstyrelsen 182 196 154 131 154
Utbetalt till Staten 3587 3657 3437 3417 3634

* har ingar preskriberade vinster
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