Bolagsstyrningsrapport for AB Svenska Spel

Svenska Spel dr ett svenskt aktiebolag som ar heldgt av svenska
staten. Av de statliga riktlinjerna, Statens dgarpolitik fran 2007 och
Verksamhetsberattelse for foretag med statligt dgande 2007, fram-
gar att Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) skall vara en del av
regeringens ramverk for dgarforvaltning av statliga bolag. Grund-
principen dr att Koden kompletterar statens dgarpolitik. Svenska
Spel foljer Koden med undantag av de avvikelser som redogors for
nedan. Utdver Koden och statens dgarpolitik har regeringen med-
delat Riktlinjer for extern ekonomisk rapportering i statligt dgda
foretag (aktuell version 2007-11-29), som Svenska Spel foljer. Harutéver
har regeringen meddelat nya Riktlinjer for anstéliningsvillkor for per-
soner i foretagsledande stallning samt for incitamentsprogram for
anstallda i statligas foretag (aktuell version 2008-07-03), som
Svenska Spel har for avsikt att folja fran och med arsstamman 2009.

| denna bolagsstyrningsrapport beskrivs Svenska Spels bolags-
styrning, ledning och férvaltning samt hur styrelsen sakerstaller kvali-
teten i den finansiella rapporteringen och samverkar med bolagets
oberoende revisorer.

Denna bolagsstyrningsrapport har inte granskats av bolagets revi-
sorer och utgor inte en del av den formella arsredovisningen. Bilden
nedan visar den 6vergripande strukturen fér bolagsstyrningen.

Aktiekapital och dgande

Bolagets aktiekapital uppgar till 200 TSEK. Samtliga aktier ags av
svenska staten. Agandet utévas av regeringen genom Finansdeparte-
mentet.

Statens dgarpolitik m.m.

For att tydliggora statens syn i vissa dgarfragor och for att uppna
enhetlighet bland de av staten forvaltade bolagen har regeringen
utarbetat riktlinjer for ledande befattningshavare i foretag med stat-
ligt agande. Dessutom har regeringen identifierat vissa sarskilda
policyfragor av stor vikt dér foretag med hallbarhetsfragor inklusive
fragor som ror jamstalldhet, mangfald och etik. Detta arbete ater-
rapporteras i den hallbarhetsredovisning som finns intagen som
sarskild rapport pa sidan 29-62 i detta drsredovisningsdokument.

Struktur for Svenska Spels bolagsstyrning

Agare Svenska Staten

Bolagsstamma
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« Svensk aktiebolagslag

« Svensk bokféringslag
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- Statens dgarpolitik
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| vidstaende tabell ges en redovisning, enligt principen folja eller
forklara, av fragor dar bolaget har avvikit fran statens dgarpolitik,
Svensk kod fér bolagsstyrning eller av staten meddelade 6vriga rikt-
linjer.

Tillampning av Svensk kod for bolagsstyrning
Svenska Spel foljer Koden med undantag for de avvikelser som redo-
gors for nedan.

Tillampning av Regeringens riktlinjer for extern
rapportering under 2008

Regeringen beslutade i november 2007 om riktlinjer for extern rap-
portering for foretag med statligt agande. Rapportering enligt rikt-
linjerna skall ske senast fran och med det rakenskapsar som inleds
med 1 januari 2008.

Bolagsstamma

Bolagsstamman &r bolagets hogsta beslutande organ. Bolagsstam-
mans uppgifter regleras av aktiebolagslagen och bolagsordningen.
Bolagsordningen finns att tillga pa bolagets webbplats svenskaspel.se.
Arsstamma ska enligt bolagsordningen hallas en gang arligen senast i
april manad. Kallelse ska ske tidigast sex veckor och senast fyra veckor
fore stéamman. Riksdagsledamot har ratt att efter anmélan till styrel-
sen narvara vid arsstamma och i anslutning till denna stélla fragor.

Av statens agarpolitik framgar att staten foresprakar sk ppna bolags-
stammor vartill allméanheten bér bjudas in att nérvara.

Arsstimma 2008
2008 ars ordinarie drsstdmma avholls den 15 april 2008 i Visby.
Stamman fattade foljande beslut:

- 2007 ars rakenskaper faststélldes och styrelsen och verkstallande
direktéren beviljades ansvarsfrihet for 2007 ars forvaltning.

- Styrelsens forslag till vinstdisposition faststdlldes.

- Till styrelsen omvaldes styrelseledamoterna Stefan Borg, Bjorn Fries,
Lena Jonsson, Lena Melinder och Lars Otterbeck samt nyvaldes
Eva-Britt Gustafsson och Margareta Winberg. Vidare beslutades att
for tiden intill slutet av ndsta drsstdmma utse Margareta Winberg fill
ordférande i styrelsen. Pa sidan 116 redovisas varje styrelseleda-
mots alder, huvudsakliga utbildning, arbetslivserfarenhet och
vasentliga uppdrag utanfér bolaget.

« Arvode till styrelsens ledaméter faststalldes. Arvodet ska utga till
ordférande med 250 000 (180 000) kronor och till envar av styrel-
sens stdmmovalda ledamoter som inte dr anstalld av bolaget till
93 000 (90 000) kronor. Ett sérskilt arvode om hogst 75 000 kronor
(75 000) ska utga till styrelsen for arbete i utskott som styrelsen
inrdttat samt att styrelsen far bestdmma hur detta arvode ska for-
delas mellan utskottsledaméterna.

- Styrelsens forslag till principer for ledande befattningshavares
anstallningsvillkor och ersattningar faststalldes.

Arsstimma 2009
Arsstamma 2009 dger rum onsdagen den 15 april 2009 i Visby och
kallelse till arsstdmma kommer att skickas i mitten av mars 2009.

Avvikelse, Statens dgarpolitik, Koden och meddelade riktlinjer

Regel Avvikelse

Forklaring/kommentar

Kodregel: Bolaget ska ha en valberedning

som representerar bolagets aktiedgare. finns inte inrattad.

Kodregel: Bolagsstyrningsrapporten ska
innehalla uppgifter om styrelseledaméterna
aroberoende i férhallande till storre aktie-
dgare.

Kodregel: Styrelsen ska arligen genom en
systematisk och strukturerad process utvar-
dera styrelsearbetet med syfte att utveckla
styrelsens arbetsformer och effektivitet.
Resultatet av utvérderingen skall i relevanta
delar redovisas for valberedningen.
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Valberedning enligt koden 2.1

Beroendeforhallandet till storre
aktiedgare redovisas inte.

Styrelsen har under 2008 inte
utvdrderat styrelsearbetet.

Nomineringsprocessen drivs och koordine-
ras av Enheten for statligt dgande inom
Naringsdepartementet.

Statens dgarpolitik anger att den relevanta
bestdammelsen i Koden i huvudsak syftar till
att skydda minoritetsaktiedgare i bolag med
spritt dgande. | statligt heldagda bolag saknas
darfor skal att redovisa sadant oberoende.

Styrelsens verksamhet har fokuserats pa att
rekrytera ny verkstallande direktor och pa
att forbereda sig pa en andrad spelreglering.
Styrelsen har for avsikt att under 2009 utvar-
dera styrelsearbetet.



Nomineringsprocess
Valberedning ar i forsta hand ett organ for aktiedgare att bereda
beslut i tillsattningsfragor. For de av staten heldgda bolagen ersatter
foljande principer koden fér bolagsstyrningsregler som berér bered-
ning av beslut om tillsattning av styrelseledamaoter och revisorer.
Néaringsministern har givits ett sérskilt ansvar for styrelsenomine-
ringar i samtliga statligt &gda bolag. Nomineringsprocessen drivs och
koordineras av enheten for statligt dgande inom Naringsdeparte-

mentet.

Styrelsen

Styrelsen svarar for bolagets organisation och férvaltning av bolagets
angeldgenheter, inom ramen for tilldmplig lag, bolagsordning och
dgarens direktiv. Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning, som

Fakta om styrelsen

utgor det huvudsakliga styrande dokumentet for styrelsens arbete.
Darutover antar styrelsen policyer, instruktioner och riktlinjer for verk-
samheten.

Forhallningssatt vad galler Svenska Spels bidrag till en hallbar fram-
tid finns inom ramen for vart uppdrag fran regeringen och handlar
om att tillhandahalla spel pa ett ansvarsfullt, affarsetiskt och sakert
satt. For Svenska Spel ar langsiktig hallbar utveckling att i alla lagen
balansera den affarsdrivande verksamheten med samhallsansvaret.
Nar en prioritering mellan de tva behdvs gar ansvar fére vinst.
Svenska Spel ska dven verka for och bidra till en varaktig hallbar sam-
hallsutveckling genom att minska verksamhetens miljépaverkan.
Hallbarhetsredovisningen finns pa sidorna 29-62.

Enligt bolagsordningen fér Svenska Spel ska styrelsen besta av
lagst tre och hdgst tio ordinarie ledamdter som utses av bolags-

Av arsstimman Obero-
valda ledamaéter Huvudstyrelse Narvaro'  Ersdttningsutskott Narvaro' Revisionsutskott Narvaro' Invald ende?
Anders Gustafzon? Ordférande 3/3 | Ordférande 2003 O
Margareta Winberg* Ordférande 13/13 | Ordférande 3/3 2008 0
Stefan Borg Ledamot 15/16 2007 0]
Bjorn Fries Ledamot 16/16 Ledamot 4/4 2007 )
Eva-Britt Gustafsson* Ledamot 12/13 Ledamot 2/3 2008 O
Karin Johansson* Ledamot 3/3 Ledamot 01 2003 O
Lena Jonsson Ledamot 15/16 | Ledamot 3/3 2007 O
Lena Melinder Ledamot 13/16 Ordférande 4/4 2004 0
Lars Otterbeck Ledamot 15/16 | Ledamot 2/3 2007 @)
Arbetstagar-

representanter

Anders Andersson Ledamot 14/16 2005 B
Sabina Augustsson Suppleant 15/16 2005 B
Britta Hoglund® Suppleant 6/7 2008 B
Lina Ingelsson® Suppleant 3/12 2007 B
Elin Martensson Ledamot 14/16 2005 B
Martina Ravn* Suppleant 13/13 2008 B
Bertil Sandstrom Ledamot 16/16 1996 B

1. Narvaro avser kalenderar 2008

2. De styrelseledaméter och styrelsesuppleanter som utsetts av arbetstagarorganisationerna
ar anstallda inom koncernen och darmed inte oberoende i férhallande till bolaget. O=oberoende, B=beroende

3. Lamnade styrelsen vid arsstdmman den 15 april 2008
4.Invald vid arsstamman den 15 april 2008

5. Lamnade styrelsen vid arsstamman den 15 april, aterinvaldes vid styrelseméte den 23 oktober 2008

6. Lamnade styrelsen vid styrelsemote den 23 oktober 2008
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stamman. Dessutom har personalorganisationerna, enligt svensk lag,
ratt att utse ledamoter med suppleanter. Anstallda inom Svenska
Spel ges darmed mojlighet att genom utsedda arbetstagarrepresen-
tanter komma med rekommendationer eller vagledning till styrelse
eller foretagsledning.

Styrelsens sammansdttning

Under 2008 bestod styrelsen av sju stammovalda ledamoter. Darut-
over hade styrelsen tre ordinarie ledamoter med tre suppleanter
utsedda av arbetstagarorganisationerna.

Verkstallande direktéren ingadr inte i styrelsen, men narvarar vid sty-
relsemdten. Ingen av styrelseledamdterna ingdr i koncernledningen.
Pa sidan 116 redovisas varje styrelseledamots alder, utbildning,
huvudsakliga yrkeslivserfarenhet, andra vésentliga uppdrag utanfor
bolaget och antal ar som ledamot i Svenska Spels styrelse. Av styrel-
sens ordinarie ledamater ar tre man och fyra kvinnor. Genomsnitts-
aldern &r 58 ar. Av arbetstagarrepresentanterna ar fyra kvinnor och

tva man och genomsnittsaldern &r 44 ar.

Styrelsens arbete

Enligt styrelsens arbetsordning halls normalt fyra ordinarie samman-
traden per ar utdver det konstituerande sammantradet. Styrelsens
arbete bedrivs i forsta hand inom ramen for formella styrelsemoten
samt moten i styrelsens tva utskott, revisionsutskottet och ersatt-
ningsutskottet.

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning for sitt arbete, en
instruktion avseende arbetsférdelningen mellan styrelsen och verk-
stallande direktoren med instruktion for ekonomisk rapportering till
styrelsen. Arbetsordningen innehaller bland annat bestammelser om
det antal styrelsemdten som ska hallas, vilka drenden som ska behand-
las pa styrelsemotena, ansvarsfordelningen mellan styrelsen och dess
utskott samt arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstéllande
direktoren. linstruktionen for verkstallande direktoren anges dennes
uppgifter och befogenheter.

Styrelsen ansvarar aven for den finansiella Gvervakningen och har
regelbundna méten med bolagets revisorer for att ta emot revisorer-
nas synpunkter. Revisorerna deltar i revisionsutskottets méten och
tréffar hela styrelsen minst en gang per ar. Styrelsens méte med revi-
sorerna sker utan medverkan av den verkstallande direktoren eller
andra medlemmar ur bolagsledningen.

Ordférandes ansvar

Styrelsens ordférande ansvarar for att bland annat samordna styrel-
sens syn mot dgaren i fragor av avgodrande betydelse for bolaget, att
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande direktor upp-
ratthalls och genom kontakt med verkstallande direktoren folja kon-
cernens utveckling.
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Styrelsens arbete 2008

Under 2008 har styrelsen haft 16 protokollférda sammantraden varav
fyra har varit in capsulam. Under 2008 har styrelsen bland annat
behandlat:

+ Bokslutskommuniké och pressmeddelande

- Bolags- och dgarfragor

. Arsredovisning, revisionsrapport

- Forordnande och rekrytering av VD

- Deldrsrapporter och pressmeddelande for respektive kvartal

- Investeringsdrenden, storre avtal- och tillstdndsansokningar

- Agarens andrade uppdrag och bolagsfragor

- Spelutredningen

- Strategisk plan for verksamheten

- Spelansvarsatgérder

« Verksamhetsplan och budget

- Organisationsjustering

Styrelsen har under dret bitratts av styrelsesekreteraren, chefsjuristen
Bengt Palmgren, som inte &r ledamot av styrelsen.

Styrelsens arbete i utskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott.
Arbetet i dessa utskott faststélls arligen av styrelsen genom sérskilda
arbetsordningar for utskotten. Utskottens arbete bestar framst i att
forbereda drenden for slutliga beslut i styrelsen. Styrelsen har gett
utskotten beslutanderatt i vissa fragor. Da ett utskott haft samman-
trade redogor utskottet for styrelsen om de drenden som har
behandlats. Protokoll fér varje utskottssammantréde bifogas proto-
kollet till dérpa foljande styrelsesammantrade.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestar av tre ledamoter och en arbetstagar-
representant ur styrelsen. Ledaméter har sedan det konstituerande
styrelsemétet i april 2008 varit Lena Melinder (ordférande), Bjorn Fries
och Eva-Britt Gustafsson.

Revisonsutskottet ansvarar for beredningen av styrelsens arbete
med att kvalitetssékra koncernens finansiella rapportering. Utskottet
ska tillsammans med ledning och revisorer félja och bedéma hante-
ringen av komplicerade redovisningsfragor, sérskilt val av redovis-
ningsprinciper och dess paverkan pa koncernens redovisning. Vidare
ska utskottet fortlopande tréffa bolagets revisorer for att informera sig
om revisionens inriktning och omfattning, samt diskutera samord-
ningen mellan den externa och interna revisionen och synen pa kon-
cernens risker samt att faststalla riktlinjer for vilka andra tjanster an
revision som koncernen far upphandla av bolagets revisor. Revisions-
utskottet har beslutanderdtt om riktlinjer fér vilka andra tjdnster an
revision som koncernen far upphandla av bolagets revisorer samt om
inriktningen pa internrevisionens arbetet. Savél bolagets externa revi-
sorer som internrevisorn &r adjungerade till revisionsutskottets
moten, vilket ger mojlighet till en 16pande information och samord-
ning mellan den interna och externa revisionen, samt synen pa kon-
cernens risker. Vidare deltar bolagets ekonomidirektdr och chefsjurist



vid utskottets moten som foredragande. Revisionsutskottet rapporte-
rar efter varje mote till hela styrelsen.

Under 2008 har revisionsutskottet haft fyra sammantraden. Leda-
moternas narvaro vid utskottets sammantraden framgar av redovis-
ningen pa sidan 111. Revisionsutskottets arbete under aret innefat-
tade bl a granskning av den finansiella rapporteringen, arsredovis-
ningen, delarsrapporter, revisorernas rapporter for granskning, reviso-
rernas oberoende stéllning och internrevisionens granskning. Vissa
uppdrag som inte &r revisionsrelaterade och som har utforts av de
externa revisorerna har godkants av revisionsutskottet i enlighet med
dess policy for sadana godkdnnanden.

Ersdttningsutskottet

Ersattningsutskottets huvuduppgift ar att bereda fragor om ersétt-
ning och andra anstalliningsvillkor fér medlemmar i koncernled-
ningen.

Utskottet har tre ledamoter och en arbetstagarrepresentant ur
styrelsen och de har sedan det konstituerande styrelsemétet i april
2008 varit Margareta Winberg (ordférande), Lena Jonsson och Lars
Otterbeck.

Under 2008 har ersattningsutskottet sammantratt vid tre tillfallen.
Ledaméternas narvaro vid utskottets sammantraden framgar av
redovisningen pa sidan 111.

Verkstéllande direktor, koncernchef och koncernledning
Verkstéllande direktor ansvarar for den [6pande forvaltningen av
bolaget. Inom de ramar som styrelsen fastslagit leder verkstallande
direktoren verksamheten samt haller styrelsens ordférande kontinu-
erligt informerad om véasentliga affarshandelser.

I april 2008 har bolagets verkstallande direktdr sedan 2004, Jesper
Karrbrink, avgatt varefter bolagets ekonomidirektér agerat som tillfor-
ordnad verkstallande direktor till januari 2009. Den 1 februari 2009 till-
tradde Meta Persdotter som verkstallande direktér och koncernchef
for Svenska Spel. Hennes huvudsakliga utbildning och arbetslivserfar-
enhet redovisas pa sidan 118.

Koncernledningen r ett informations-, diskussions- och beslut-
andeforum for koncerngemensamma fragor. Ledningsgruppens
moten leds av verkstallande direktéren och sammantrader en gang i
veckan.

Medlemmarna av Svenska Spels koncernledning redovisas nar-
mare pa sidan 111.

Antagna ersattningsprinciper och anstallningsvillkor for
verkstallande direktor och 6vrig koncernledning
Principerna for ersattning och andra erséttningsvillkor for koncern-
ledningen antogs senast vid arsstamman den 15 april 2008 och har
foljande innehall:
1. Principerna omfattar samtliga medlemmar i koncernledningen.
2. Fast manadslon med ratt till formansbil, som vid utnyttjande av
formanen skall innebdra bruttoldneavstaende.
3. Avgiftsbestamda pensioner enligt den definition som
dgaren slagit fast i dgarpolitiken. Avgiften ska sta i rimlig

proportion till den fasta grundlénen och bor inte dverstiga
30 procent av denna.

. Pensionsalder vid 65 &r.

. Bonus- och incitamentsprogram ska ej forekomma.

. Tjanstebostad ska ej forekomma.

~N O 1~

. Vid uppsdgning fran foretagets sida kan avgangsvederlag utga
som far motsvara hogst 18 manadsloner exklusive uppsagningstid.
8. Vid uppsagning fran den anstallde ska inte avgangsvederlag utga.

Fragor om ersattning till koncernledningen bereds av styrelsen
genom ersattningsutskottet. Beslut om ersattning till verkstallande
direktdren fattas av styrelsen, medan beslut om ersattning till 6vriga
koncernledningen fattas av verkstallande direktéren.

For samtliga medlemmar i koncernledningen inklusive verkstal-
lande direktéren tillampas fast 16n, pensionsférman och pensions-
alder enligt dgarnas riktlinjer.

For verkstallande direktoren galler dessutom en princip om
avgangsersattning motsvarande 18 manaders |6n om bolaget sager
upp verkstallande direktéren utan sakliga skal. For ytterligare informa-
tion om ersattningar till verkstallande direktér och koncernledningen,
se not 6, sidorna 92-94.

Svenska Spel har inga aktie- eller aktiekursrelaterade incitaments-
program for styrelsen eller koncernledningen.

Revisorer

Revisorer utses pa arsstamman med uppgift att granska bolagets
finansiella rapportering samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning av bolaget. Ansvaret for val av revisor i bolag med statligt
agande ligger hos dgaren.

Vid arsstdmman 2007 valdes Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
som revisorer. Revisonsuppdraget galler till slutet av den drsstamma
som halls &r 2011.

Huvudansvarig revisor ar auktoriserade revisorn Per Wardhammar.
Wardhammar har dven revisionsuppdrag i EMC, Samhall och Arbets-
livsresurs.

Enligt Svenska Spels bolagsordning har Riksrevisionen maojlighet
att férordna en eller flera revisorer att delta i revisionen tillsammans
med 6vriga revisorer. Riksrevisionen férordnade den 15 april 2008
auktoriserad revisor Anders Herjevik till revisor och Curt Oberg som
suppleant. Férordnandet géller till och med 2012 ars ordinarie ars-
stamma.

Varken Per Wardhammar eller Anders Herjevik har uppdrag i bolag
som paverkar deras oberoende som revisorer i AB Svenska Spel.

Revisorerna har under aret genomfort sin revision utifran en revi-
sionsplan som faststallts i samrad med styrelsens revisionsutskott.
Tjanster utdver de som ingar i den upphandlade ordinarie revisionen
skall godkdnnas av revisionsutskottet. Svenska Spel bedémer att de
tjdnster som utforts inte dventyrar revisorernas oberoende stallning.

Till revisorer och revisionsféretag har arvode utgatt for revision och
annan granskning enligt lagstiftning samt for radgivning och annat
bitrade som foranleds vid granskningen. Ersdttning har dven utgatt
for fristaende radgivning till ett belopp av 961 TSEK (452). Arvodet till
revisorerna framgar av not 7 pa sidan 94.

SVENSKA SPEL ARSREDOVISNING 2008

113



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Rapport om intern kontroll avseende

den finansiella rapporteringen

Rapporten har uppréttats i enlighet med Svensk kod for bolags-
styrning avsnitt 10.5 och 10.6 och dr ddrmed avgransad till hur den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ar organi-
serad. Den ar en del av Bolagsstyrningsrapporten for AB Svenska Spel
och drinte granskad av bolagets revisorer.

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden
for den interna kontrollen.

Detta ansvar utovas framst genom att ta del av den rapportering
som foretagets ledning ger styrelsen, genom de planer, direktiv m.m.
som beslutas av styrelsen samt genom arbete i revisionsutskottet.

Organisation av intern kontroll

Svenska Spels interna kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen ar utformad for att ge tillforlitlighet i den finansiella rapporte-
ringen och sakerstdlla att den ar upprattad i enlighet med tilldmpliga
lagar, regler och redovisningsstandarder.

Svenska Spel har starkt fokus pa riskhantering och intern kontroll.
Det finns bl a en etablerad process for riskhantering, en val funge-
rande internrevision och processer med definierade internkontroll-
punkter.

Den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
definieras som den process som utfors av styrelsen, ledningen och
annan berord personal for att fa en rimlig forsakran om korrektheten
i den finansiella rapporteringen.

Internrevision

Koncernen har en funktion inréttad for internrevision som bl a inriktar
sitt arbete mot granskning och kvalitet i finansiell information och
rapportering, sakerhet i internkontrollsystem och efterlevnad av reg-
ler. Internrevisionen rapporterar direkt till styrelsens revisionsutskott.
Inriktningen pa internrevisionens arbete beslutas drligen av revisions-
utskottet. Efter det att internrevisorn lamnat bolaget for annat arbete
har rekrytering av en internrevisor pagatt under hosten 2008. Tilltra-
dande internrevisor bérjar 1 mars 2009. Beslut har dven tagits om att
utdka internrevisionsfunktionen med ytterligare en internrevisor.

Kontrollmiljo
Svenska Spels arbete med intern kontroll syftar till att identifiera, var-
dera och minimera risker i verksamheten.

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen utgdrs av kontrolimiljén med organisation, beslutsvagar och
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ansvar. Inom Svenska Spel dokumenteras och kommuniceras detta i
styrande dokument som policyer, riktlinjer och instruktioner.

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstéllande
direktdren och styrelsens utskott sakerstalls en tydlig roll- och arbets-
fordelning till gagn for en effektiv hantering av bland annat verksam-
hetens risker.

Organisationsstruktur, roller och ansvar med nedbrutna mal per
enhet finns gemensamt dokumenterade for hela koncernen. Vésent-
liga policyer och instruktioner som ror den finansiella rapporteringen
ar utformade och anpassade for hela koncernen. En ny eller éndrad
policy faststélls av koncernledningen. Vissa policyer ska enligt rikt-
linjerna dven faststallas av styrelsen. Processbeskrivning for den
interna kontrollen avseende finansiell rapportering finns framtagen
for ett flertal vasentliga processer. Arbetsrutiner och instruktioner for
den I6pande redovisningen och boksluten finns val dokumenterade
pa detaljerad niva. Policy for riskhantering finns och riskanalyser gors
arligen pa bade verksamhets- och koncernniva.

Riskbedémning och kontrollstrukturer

Den storsta och mest vasentliga risken for koncernens finansiella rap-
portering ar processen for redovisning av de spelrelaterade transak-
tionerna. Processen ar mycket transaktionsintensiv. De kontrollsystem
som finns uppbyggda kring denna process beddms ge en bra séker-
het och en god tillforlitlighet i den finansiella rapporteringen. Risk-
beddmningen genomfors arligen for att ge underlag till analys av for-
andringsbehoven av den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen.

| den processbeskrivning for den finansiella rapporteringen som
genomforts ingar dven en riskbedémning och vilka kontrollstrukturer
som finns etablerade for att hantera riskerna.

En tydlig ansvarsfordelning inom ekonomifunktionen och detalje-
rade arbetsrutiner finns dokumenterade for den finansiella rapporte-
ringen. Redovisningsprocessen utvdrderas I6pande och anpassas sa
att den Gverensstammer med tillampliga regelverk i form av god
redovisningssed, tillampliga lagar och férordningar, samt évriga krav
som stalls pa koncernens finansiella rapportering.

Efterlevnad av policyer och instruktioner som paverkar den finan-
siella rapporteringen granskas I6pande och avvikelser rapporteras av
ansvarig chef. Uppfdljning och kontroll av bolagets verksamhet och
ekonomiska stallning mot faststéllda mal sker [6pande.



Certifiering

Svenska Spel &r certifierade enligt WLA:s (World Lottery Association)
sakerhetsstandard. | sakerhetsstandarden ingar aven att uppfylla
kraven avseende ledningssystem for informationssakerhet i ISO/IEC
27001:2006. Standarden innehaller krav pa att sakerstalla tillganglig-
het, riktighet och sparbarhet for all afférskritisk information.

Information och kommunikation

Vasentliga riktlinjer och instruktioner av betydelse for den finansiella
rapporteringen uppdateras och kommuniceras I6pande till berérda
medarbetare. Ekonomirutiner fér verksamhetsansvariga finns publi-
cerade pa intranatet liksom koncernens samtliga policyer.

Uppfdljning
Styrelsen utvérderar kontinuerligt den information som bolags-
ledningen och revisionsutskottet lamnar.

Revisionsutskottets arbete innefattar bland annat att sékerstalla att
atgarder vidtas rérande de brister och forslag till atgarder som fram-
kommit vid interna kontrollaktiviteter och den interna och externa
revisionen.

Tillimpningen av koncernens policyer foljs upp arligen. Den enhet
som ansvarar for en policy, ansvarar ven for att kontrollera att den
efterlevs. Uppfoljning sker vid koncernledningens moéte i januari
genom att den ansvariga enheten skriftligen redovisar efterlevnaden
under det gangna aret. Av redovisningen ska det framga om vésent-
liga avvikelser har forekommit.

Verkstallande direktoren ska vid det konstituerande sammantradet
for styrelsen i Svenska Spel i samband med arsstamman skriftligen
redovisa den granskning som gjorts av koncernens policyer under
foregaende ar. Internkontrollprocessen avseende den finansiella
rapporteringen ska arligen granskas och uppdateras. De detaljerade
instruktionerna uppdateras I6pande sa snart forandring har skett.

Visby den 12 mars 2009
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